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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOEDZIELNI

Spoétdzielnia jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem KRS
0000116913. Posiada REGON nr 000483599 oraz NIP nr 879 — 017 — 03 — 43. Mtodziezowa
Spotdzielnia Mieszkaniowa zrzesza 11 627 cztonkéw wedtug stanu na 31.12.2022 r.
Spotdzielnia dziata na podstawie Statutu, ktorego tekst jednolity zostal zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Sagdowym przez Sad Rejonowy w Toruniu w dniu 26.07.2018 r.

W okresie sprawozdawczym organy statutowe pracowaly w oparciu
o obowiazujace akty prawne, Statut Spoldzielni, regulaminy Spoldzielni oraz uchwaly
Walnego Zgromadzenia.
Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia sa ujete w Statucie Spotdzielni. Walne
Zgromadzenie jest najwazniejszym organem Spoéldzielni i podejmuje najwazniejsze
decyzje w sprawach Spoéldzielni i jej czlonkow. Zakres decyzji podejmowanych przez
Walne Zgromadzenie MSM jest okreslony w Statucie Spoéldzielni.
W 2022 roku Walne Zgromadzenie MSM nie odbylo si¢ z uwagi na pandemi¢ COVID-19
oraz panujacy stan zagrozenia epidemicznego. Z dniem 7 wrzesnia 2022 r. ustawa z dnia 07
lipca 2022 r. o zmianie niektorych ustaw w zakresie sposobu finansowania programow
mieszkaniowych (Dz. U. z 2022 r., poz. 1561) uchylita przepisy art. 90 i 90a ustawy z dnia 31
marca 2020 r. umozliwiajace zorganizowanie walnych zgromadzen w spoéldzielniach w 6
tygodni od dnia odwolania stanu epidemii lub zagrozenia epidemicznego, jak réwniez
wydtuzajace kadencj¢ rady nadzorcze;.
W ocenie ZRSM RP Spoltdzielnia, co do zasady, powinna zwota¢ Walne Zgromadzenie nie
pozniej niz do 30 czerwca 2023 r., zgodnie z art. 8% ust. 2 ustawy o spoldzielniach
mieszkaniowych.
Rada Nadzorcza przedstawia odrebne sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoéldzielni pracowal w skladzie osobowym:

1. W okresie od 01.01.2022 r. do 31.03.2022 r.:

- mgr inz. Stawomir Konieczka  — Prezes Zarzadu
- mgr Ewa Kurczewska — Zastepca Prezesa Zarzadu
- mgr Janusz Zéttowski — Czlonek Zarzadu

2. W okresie od 01.04.2022 r. do 31.12.2022 r.:

- mgr inz. Stawomir Konieczka  — Prezes Zarzadu
- mgr Ireneusz Tomasik — Zastepca Prezesa Zarzadu
- mgr Janusz Zéttowski — Czlonek Zarzadu



W 2022 roku Zarzad odbyt 54 posiedzenia, na ktorych podejmowat uchwaty i decyzje
zgodnie ze swoimi kompetencjami. Przygotowywat projekty uchwat i wnioski przedktadane
Radzie Nadzorczej. Realizowal zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza plan gospodarczo-
finansowy Spotdzielni oraz wnioski i uchwaty organdéw statutowych. Rozpatrywat wnioski
i podejmowat decyzje dotyczace biezgcej dziatalnosci Spotdzielni oraz w sprawach
indywidualnych cztonkéw 1 innych osob fizycznych lub prawnych.

Mtodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowa posiada certyfikat jakosci ISO 9001:2015
potwierdzajacy utrzymywanie najwyzszego poziomu S$wiadczonych ustug zgodnie
z migdzynarodowym standardem.

Struktura organizacyjna Mlodziezowej Spdéldzielni Mieszkaniowej uwzglednia
realizacj¢ wszystkich zadan statutowych Spoldzielni oraz podziat zasobow na osiedla.
Zgodnie z ustawa o spoldzielniach mieszkaniowych zasoby Spoétdzielni podzielono
na odrebne nieruchomosci.

W 2022 roku zespot pracowniczy w Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej
(wedlug stanu na dzien 31.12.2022 r.) liczyt 99,55 etatu. W tej grupie 39 etatow to
pracownicy zatrudnieni w dziatalno$ciach, ktore przynosza dochody dla Spoétdzielni i tym
samym maja wplyw na obnizenie kosztoéw administrowania zasobami Spotdzielni (tj.
telewizja kablowa, dziatalno$¢ inwestycyjna, najem lokali 1 dzierzawa terendw oraz reklama).
Natomiast 60,55 etatu to pracownicy zatrudnieni w obstudze, eksploatacji i administrowaniu
zasobami naszej Spotdzielni. W ujgciu $redniorocznym zatrudnienie wynosito 99,34 etaty.
Spoéidzielnia w sposodb zaplanowany realizuje polityke rozwoju:

1. terytorialnego nabywajac grunty i realizujac na nich nowe inwestycje mieszkaniowe,
pamigtajac o podstawowym zadaniu spotdzielni, jakim jest zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych cztonkow spotdzielni 1 ich rodzin,

2. w zakresie ustlug zwigzanych z telewizja, internetem — rowniez mobilnym, telefonig
stacjonarng i mobilna,

3. dziatalnosci reklamowej zdobywajac nowych kontrahentow i wyszukujac nowe mozliwosci
$wiadczenia ustug w tej dziedzinie.

Zawsze dokonywana jest ocena ryzyka dla danego przedsiewzi¢cia.

Zagrozeniami, ktore sa analizowane 1 zawsze uwzgledniane, a na ktére spotdzielnia nie ma
wplywu to zmiany w przepisach prawa, nie tylko spotdzielczego ale rowniez w zakresie
podatkéw, inwestycji — niestabilne ceny materialtbw budowlanych. oraz zagrozenia
wynikajace z ewentualnych zmian stop procentowych kredytow w BGK, przektadajacych sie
na wysokos¢ sptaty kredytu przez mieszkancéw budynkoéw wybudowanych z udziatem tego
kredytu.



2. SPRAWY CZILONKOWSKO-MIESZKANIOWE, GOSPODARKA LOKALAMI

UZYTKOWYMI ORAZ DZIALALNOSC REKLAMOWA.

DANE PODSTAWOWE

Tabelanr 1
T Stan na
Lp. Wyszczegolnienie 31122022
|. | Czlonkowie ogélem (IA+IB), w tym: 11 627
A. | Osoby fizyczne 11614
B. | Osoby prawne 13
Tabela nr 2
L - SInieni Stan na
p. yszczegllnienie 31.12.2022
Liczba mieszkan uzytkowanych na zasadach:
A. |lokatorskich 564
B. | wlasno$ciowych 4 835
C. |z odrebna wlasno$cia 4480
D. | wlasnos¢ niewyodrgbniona — ekspektatywa 18
E. |najem 73
Razem 9970

Zgodnie z art. 3 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych cztonkiem spotdzielni jest:
A) osoba fizyczna, ktorej przystuguje:
1. spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego,
2. spoéldzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu,
3. roszczenie o ustanowienie spoldzielczego lokatorskiego prawa do lokalu
mieszkalnego,
4. roszczenie o ustanowienie odrgbnej wlasnos$ci lokalu.
B) osoba prawna, ktorej przyshuguje spoldzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu lub
ekspektatywa wiasnosci.
Cztonkiem Spoétdzielni moze by¢ osoba fizyczna lub prawna, ktéra nabyla prawo odrgbnej
wlasnosci lokalu. Warunkiem przyjecia na czlonka Spoldzielni jest zlozenie pisemnej
deklaracji.
Dodatkowo cztonkami Spoétdzielni sg oboje malzonkowie, jezeli prawo do lokalu przystuguje
im wspolnie, albo jezeli wspoOlnie ubiegaja si¢ o zawarcie umowy o ustanowienie
spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego albo prawa do odrgbnej

wlasnosci.



GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI I ILOSC MIESZKANCOW

Tabelanr 3
Stan na Zg::?ens?ew konsig?:noE?esu
Lp. Wyszczegodlnienie poczatek AOChiD AOMiIK AOLIK
roku sprawozdaw- sprawozdaw-
czym €zego
1. \l/)v "tV; :f:zc"““‘ uzytkowa ogolem, 531 647 6263 161743 173892 201275 536 910
- lok. mieszkalne 471 454 4040 150426 157101 167 967 475 494
- lokale uzytkowe 12 912 0 5526 5735 1651 12 912
- garaze 14 409 36 2434 6274 5737 14 445
- miejsca postojowe 15919 0 3357 4782 7780 15919
- prawo do wylacznego
korzystania z miejsc 15953 2187 0 0 18 140 18 140
postojowych
2. Ilo$é lokali ogétem, w tym: 12171 162 3806 3966 4561 12 333
- lokale mieszkalne 9890 80 3482 3357 3131 9970
- lokale uzytkowe 178 0 72 61 45 178
- garaze 847 2 140 354 355 849
- miejsca postojowe 579 0 112 194 273 579
- prawo do wylacznego
korzystania z miejsc 677 80 0 0 757 757
postojowych
3.  Budynki ogolem, w tym: 249 56 95 100 251
- mieszkalne 209 41 76 94 211
- uzytkowe 40 15 19 6 40
4. Liczba mieszkancéw 16 539 -146 5495 5461 5437 16 393
5. Pow. uzytkowa lokali z oplaty 198 840 3533 96058 57311 49004 202 373
ekspl. za dzwig od metrow
6. Urzadzenia techniczne:
- dzwigi osobowe 176 75 36 70 181
- ilo$¢ klatek z domofonami 598 129 202 272 603
Powierzchnia pomieszczen (wraz
7. z komunikacja) zajmowanych 3217 0 1154 1867 196 3217
przez MSM
- biura - administracja ogélna 796 0 796 796
- magazyny, pomieszczenia 445 0 445 445
gospodarcze administracji ogélnej
- administracje osiedlowe 306 0 69 76 161 306
- kluby ($wietlice) 890 0 305 550 35 890
- telewizja 756 0 756 756
- garaz (samochod stuzbowy) 24 0 24 24




W kwietniu 2022 r. zostaty oddane do uzytkowania dwa budynki przy:

- ul. Lukasza Watzenrodego 25-25A-25B o powierzchni uzytkowej 2 103,74 m? z 40
mieszkaniami z wylacznym prawem do korzystania ze stanowisk postojowych (40 stanowisk

o powierzchni tacznej 1 072,88 m?) oraz garazem o powierzchni 17,75 m?;

- ul. Lukasza Watzenrodego 27-27A o powierzchni uzytkowej 1 936,51 m? z 40 mieszkaniami
z wylacznym prawem do korzystania ze stanowisk postojowych (40 stanowisk o powierzchni

tacznej 1 113,98 mz) oraz garazem o powierzchni 18,12 m-.

Informacja o realizacji ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych w przedmiocie

odrebnych wlasnoSci.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku wszystkie zabudowane nieruchomosci sg przygotowane do
ustanawiania i przenoszenia odrebnych wlasnosci na rzecz cztonkéw Spotdzielni oraz

wlascicieli niebedacych cztonkami MSM.

Wszystkie wnioski dotyczace przeksztatcen spotdzielczych praw do lokali w prawo odrebne;j
wlasnosci wykonywane sg na biezaco. Przeszkody formalno-prawne niezalezne od
Spoéidzielni wystepujace w 2022 roku uniemozliwiajgce przeksztatcenie spotdzielczych lokali
w odrebng wiasnos$¢ to: przedtuzajaca si¢ procedura zwigzana ze sptata kredytu dla lokali
wybudowanych z kredytu KFM, brak postgpowania spadkowego, niewykonanie podziatu
majatku po rozwigzaniu matzenstwa oraz niezgodnos¢ zajmowanych komorek lokatorskich
(samowolne zamiany). W catym 2022 roku dokonano ustanowienia odrebnej wtasnosci dla

184 lokali mieszkalnych i uzytkowych.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. wyodrgbnionych jest tacznie 5 286 lokali mieszkalnych
I uzytkowych, w tym garaze i miejsca postojowe. W porownaniu z pozostatymi typami lokali

stanowi to 45,6% ogodlnej ich liczby.



GOSPODARKA LOKALAMI UZYTKOWYMI W NAJMIE

W 2022 roku wykorzystanie powierzchni lokali uzytkowych (zawarte umowy najmu)
ksztaltowato si¢ w granicach 99,24 — 100%. W tabeli ponizej przedstawiono w procentach
wielko$¢ najmu sumarycznej powierzchni lokali uzytkowych Spoétdzielni w poszczegdlnych

miesigcach.

Tabelanr 4

Data 112022 11/2022 111/2022 1V/2022 V/2022 V1/2022 VI11/2022 VI11/2022 1X/2022 X/2022 X1/2022 X11/2022

%
powierzchni | 100 | 100 | 99,78 | 99,78 | 99,78 | 99,78 | 99,24 | 99,40 | 99,52 | 99,52 | 99,52 | 99,52
wynajetej

do
catkowitej

wolne
lokale

W okresie sprawozdawczym Spoétdzielnia osiggneta w tym obszarze dziatalno$ci
gospodarczej (tj. wynajem lokali uzytkowych, garazy i miejsc postojowych) wynik finansowy

netto w wysokos$ci 782 361 zi.

INFORMACJA O DZIALALNOSCI REKLAMOWEJ SPOLDZIELNI

W 2022 roku Biuro Reklamy MSM odnotowato przychody ze sprzedazy reklam w lacznej
kwocie 659.680 zt, podana wielkos$¢ nie obejmuje wptywow ze sprzedazy reklam uzyskanych
przez TV Torun. Biuro Reklamy zakonczyto rok wynikiem finansowym netto w wysokosci

68 847 zl.




3. GOSPODARKA ZASOBAMI SPOEDZIELCZYMI

A. Wyniki dzialalno$ci GZM w 2022 roku (przychody, koszty i wynik w zl).

Tabelanr5
Wykonanie 2022 r.
Lp. Dzialalnosé Przychody Koszty Wynik
(kol.3 - kol.4)
1 2 3 4 5
LOKALE MIESZKALNE, DZWIGI,
|l |LOKALE UZYTKOWE, GARAZE I 51 866 742 54 547 148 -2 680 406
MIEJSCA POSTOJOWE WLASNOSCIOWE
Il. |NADZOR BUDOWLANY 2 415 846 2178622 237 224
. |oos bt DZALALNOSC 320 319 341 107 20 788
IV. |DZIALALNOSC FINANSOWA GZM 1 630 695 37 1630 658
V. |PODATEK DOCHODOWY 424 584 -424 584
VI. |WYNIK GZM ZA 2022 ROK 56 233 602 57 491 498 -1 257 896
VII. |PODZIAL ZYSKU ZA POPRZEDNIE LATA 0*
VIII. |WYNIK GZM 56 233 602 57 491 498 -1 257 896

*) W zwigzku z panujaca pandemia koronawirusa nie odbyly si¢ Walne Zgromadzenia Spoétdzielni, dlatego tez nie zostat
dokonany podziat zysku za 2019, 2020 i 2021 rok.

Wryniki pozostalej dzialalnosci Spéldzielni innej niz GZM w 2022 roku

(przychody, koszty i wynik w zI)

Tabelanr 6

WYKONANIE 2022 r.

Lp. |Dzialalnosé Wynik
Przychod Koszt
yehody Y| Brutto | Netto
1 2 3 4 5 6
LOKALE UZYTKOWE, GARAZE I MIEJSCA
l. POSTOJOWE W NAIMIE 3112886 2144971 967915| 782361
NAJEM POZOSTALEGO MAJATKU MSM
I (SCIANY BUDYNKOW, GRUNTOW, REKLAMY) 659 680 574505 85175 68 847
I1l. |POZOSTALA DZIALALNOSC KOMERCYJINA 124 899 34777 90 122 72 845
IV. |[TELEWIZJA KABLOWA 16 054 504 | 15786 437 268067 | 216677
POZOSTALA OPERACYJNA DZIALALNOSC
V. KOMERCI 62 828 23293 39535 31956
VI. |DZIALALNOSC FINANSOWA KOMERCII 882 882 713
VII. [SPRZEDAZ MAJATKU 70 70 57
VIII. |ZYSK/STRATA BRUTTO 20015749| 18563983| 1451766
IX. |PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH 278 310
X. |ZYSK NETTO ZA 2022 ROK 20015749 | 18842293 1173456




B. Koszty eksploatacji gospodarki zasobami Spoéldzielni.

Udzial poniesionych kosztow wedlug grup rodzajowych

Tabelanr7
Struktura kosztow

Lp Wyszczegolnienie Koszty ogotem 2022 r. (%)

1 2 3 4

1. | Eksploatacja podstawowa 11181 666 18,9
2. | Konserwacja 3015 465 51
3. | Fundusz remontowy 14524 725 24,6
4. |Eksploatacja dzwigow 1039 343 1,8
5. | Centralne ogrzewanie, ciepta woda 19 904 340 33,6
6. |Zimna woda i odprowadzenie §ciekow 6 002 181 10,1
7. | Wywoz nieczystosci 2789 325 4,7
8. | Energia elektryczna 533 958 0,9
9 gae;zovn\gilél;ggr:kach ze zbiorczym 155 669 03
Suma: 59 146 672 100

C. Zuzycie mediow komunalnych i ich koszty.

Zuzycie i koszty energii cieplnej

W grupie 18 budynkéw na Osiedlu Letnia dla 14 budynkow ciepto, zuzywane zaréwno
na potrzeby centralnego ogrzewania jak 1 centralnej cieplej wody, wytwarzane jest
w budynkowych kotlowniach gazowych, a dla 4 budynkéw ogrzewania mieszkan
1 podgrzania wody dokonuje si¢ poprzez mieszkaniowe kotlty gazowe.

Na Osiedlu Brzezina ogrzewanie mieszkan i1 podgrzanie wody w 4 budynkach dokonuje
si¢ poprzez mieszkaniowe kotly gazowe, a w 1 budynku ciepto, zuzywane zaro6wno
na potrzeby centralnego ogrzewania jak i centralnej cieplej wody, wytwarzane jest
w budynkowej kotlowni gazowe;.

Spotdzielnia sporzadza coroczny raport o zakresie korzystania ze sSrodowiska.

Dla najwigkszej grupy liczacej 188 budynkow cieplo dostarczane jest przez PGE Torun
S.A. Cieplo to zuzywane jest na potrzeby centralnego ogrzewania i centralnej cieplej wody.
Dla 10 budynkéw na Osiedlu Jar wykorzystano dodatkowo nowoczesng technologie pomp

ciepta, ktore wspomagaja funkcjonowanie instalacji grzewczej w zakresie podgrzania wody.
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W omawianym okresie dla wiekszo$ci budynkow, do ktorych ciepto dostarczane jest z
PGE Torun S.A. obowigzywata taryfa wielocztonowa EC/S1/WI. Ceny netto w zt

obowigzujace w poszczegolnych okresach ksztalttowaty sie nastepujaco:

Okres obowigzywania 01.01.2022 - 31.05.2022 01.06.2022 - 30.09.2022 01.10.2022 - 14.10.2022 15.10.2022 - 31.12.2022
za moc zaméwiona (M'W) 11 001,48 15 725,59 + 42,94% 10 838,25 - 31,08% 12 189,27 + 1247%
za zuzyte cieplo (GJ) 62,68 83,25 + 32,82% 108,20 + 29,97% 109,35 + 106%

Z uwagi na wprowadzong rzagdowg Tarcze Antyinflacyjng stawka podatku VAT na ciepto
sieciowe W 2022r. wynosita:

- W styczniu 8% zamiast 23%,

- w okresie od lutego do grudnia 5% zamiast 23%.

Koszty i zuzycie ciepla

Na podstawie prowadzonej ewidencji kosztow zuzycia ciepta mozna stwierdzic,

ze w 2022 roku w stosunku do 2021 roku nastgpit:
e spadek zuzycia GJ 0 10,82 %,
e wzrost kosztow ciepta o 1,94 %.

Z przygotowanych danych do rozliczen kosztow centralnego ogrzewania wynika, ze
miesigczny poziom kosztow centralnego ogrzewania dla lokali mieszkalnych wynosit w catej
Spotdzielni $rednio 2,35 zl/m? powierzchni uzytkowej miesigcznie.

Srednia miesieczna zaliczka na pokrycie kosztow centralnego ogrzewania wynosita
natomiast 3,16 zt/m? powierzchni uzytkowe;.

Na podstawie odczytdéw wodomierzy mieszkaniowych ustalana jest ilo$¢ zuzytej
podgrzanej wody, natomiast na podstawie wskazan cieptomierzy znajdujacych si¢ w weztach
cieplnych ustala si¢ 1lo$¢ ciepta skierowanego do podgrzania wody uzytkowe;.

Dla mieszkan opomiarowanych w wodomierze optata za podgrzanie 1 m*® wody
wynosita: do 30.06.2022 r. 28,00 zt, od 01.07.2022 r. 33,00 zt. Optata stata za podgrzanie
wody wynosila z kolei: do 30.06.2022 r. 0,16 z/m?, od 01.07.2022 r. 0,22 zt/m?

Poniewaz ciepto dostarczone do budynkow zaréwno na potrzeby centralnego
ogrzewania, jak i podgrzania wody rozliczane jest bezwynikowo, wystepujace réznice
pomiedzy kosztami a ustalong optatg za podgrzanie wody rozliczane sg w ramach pozostatych

kosztoéw ciepta dostarczonego do budynku.
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Zuzycie zimnej wody i zwigzane z tym Kkoszty

Dla mieszkan nieopomiarowanych norma zuzycia zimnej wody wynosi 15 m® na osobe
miesigcznie. W mieszkaniach rozliczanych na podstawie wskazan wodomierza $rednie zuzycie
wody w calym 2022 roku w przeliczeniu na 1 osobe miesiecznie wyniosto 3,07 m® natomiast
taczne $rednie zuzycie wody ustalone na podstawie wodomierzy budynkowych w przeliczeniu

na 1 osob¢ w okresie miesigca wyniosto 3,13 m’.

Zuzycie wody w MSM w latach 2016-2022

Tabela nr 8
Srednia miesieczna ilo$¢ zuzytej wody
Rok T0§¢ zuiytej przez 1 osobe
wody ogolem - -
wm? w mieszkaniach
Ogolem |7 ywodomierzem bez wodomierza
1 2 3 4 5
2016 r. 620 140 3,07 2,89 15
2017 . 616 633 3,06 2,92 15
2018r. 620 726 3,1 2,99 15
2019r. 617 705 3,08 2,97 15
2020 r. 631 153 3,17 3,06 15
2021 r. 609 964 3,11 3,01 15
2022r. 609 818 3,13 3,07 15

W trakcie 2022r. liczba mieszkan nieopomiarowanych w wodomierze w stosunku do 2021 r.

nie zmienita si¢ 1 dotyczy 4 mieszkan. Na koniec 2022 r. liczba mieszkan opomiarowanych to

9 966.

Zuzycie i koszty dostawy gazu do budynkow ze zbiorczymi gazomierzami
Rozliczenie kosztow zuzycia gazu dla mieszkan w 27 budynkach wyposazonych w zbiorcze
gazomierze dokonane byto za caty rok 2022 na podstawie otrzymanych faktur zawierajacych

comiesi¢czne odczyty gazomierzy.

Sredniomiesieczne zuzycie gazu na osobe w m®w latach 2017 — 2022 wynosito:
2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r.
4,12 3,93 3,89 3,83 3,84 3,62

Zuzycie gazu w 2022 r. to ilos¢ 99.830 m? i zmniejszylo si¢ w stosunku do 2021 r. 0 9,661
m°, tj. 0 9,68 %. Sredni koszt w przeliczeniu na osobe wynidst 5,65 zt i zawieral sie

W przedziale od 3,49 zt do 7,89 zi.
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Zuzycie energii w budynkach mieszkalnych

Dla calych zasobow mieszkaniowych energia elektryczna wspolnego uzytku obejmuje
o$wietlenie pomieszczen wspolnych (klatek schodowych, korytarzy w tym piwnicznych,
suszarni, pralni, wiatrotapéw itp.), wejscia do budynkoéw, elektryczne zasilanie instalacji
domofonowej; jak rowniez zasilanie dzwigdw osobowych i catodobowe oswietlenie ich
kabin.
Optfata za energi¢ elektryczng wynosi:
a) zuzyta na potrzeby wspolne: 0,11 z/m? powierzchni uzytkowej,
b) dla dzwigéw osobowych: 0,21 z/m? powierzchni uzytkowe;,
Nalezy podkresli¢, ze Zarzad Spoldzielni negocjuje ceny energii elektrycznej i wybiera oferte

najkorzystniejsza, obejmujaca poszczegolne grupy taryfowe.

Zuzycie energii elektrycznej w latach 2016-2022

Tabelanr9
Zuzycie energii elektrycznej

Rok w kWh
2016 r. 739 963
2017 r. 757 020
2018 r. 728 351
2019r. 693 209
2020 r. 668 105
2021 r. 674 168
2022 r. 692 035

Wywoz odpadéw komunalnych

Zgodnie z obowiazujaca ustawa o utrzymaniu czystosci 1 porzadku w gminach, od 1
lipca 2013 roku Gmina Miasta Torun jest odpowiedzialna za wyposazenie nieruchomosci
zamieszkalych w pojemniki na odpady komunalne oraz za wywédz odpadow w nich
zgromadzonych.

W 2022 roku Mtlodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowa ztozyla do Urzedu Miasta
Torunia 501 deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
w wyniku zmiany ilo$ci oséb na poszczegdlnych budynkach, co skutkowalo zmiang
wysokosci optaty, oraz 2 nowe deklaracje ztozone w wyniku zasiedlenia nowo oddanych
budynkéw tj.: Watzenrodego 25-25B i Watzenrodego 27-27A. Laczna kwota za
gospodarowanie odpadami komunalnymi dla lokali mieszkalnych w 2022 roku wyniosta
2 763 249 zk.

Od 2021 roku obowigzuje optata za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Miesigczna stawka przedmiotowej optaty dla selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych
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wynosi 14,00 zt od kazdej osoby zamieszkujacej lokal mieszkalny. Po ztozeniu stosownego
o$wiadczenia o posiadaniu karty duzej rodziny (minimum 5 osob) optaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi naliczane sg w wysokosci 60 zt od lokalu mieszkalnego.

Koszty poniesione na obsluge wywozu odpadéw komunalnych dla lokali

niemieszkalnych na rzecz MPO Sp. z 0.0. wyniosty w 2022 roku 145 496 zt.

D. Remonty.

W okresie sprawozdawczym, w skali calej Spoéldzielni, wydatki na remonty
wyniosly lacznie 14 524 725 zk.

Gospodarka remontowa w 2022 roku, podobnie jak w latach poprzednich, byla
podporzadkowana strategii oszczednosci energii cieplnej, elektrycznej i wody. Dziatania te
zmierzaly do poprawy stanu majatku trwatego Spoéidzielni pod wzgledem technicznym,
estetycznym oraz sprawno$ci, co roéwniez miato wplyw na ograniczenie wzrostu kosztow
eksploatacyjnych. Podstawowym kryterium okres$lajacym ,,stopien pilnosci realizacji” zadan
remontowych byt stan zuzycia technicznego i poprawa warunkow eksploatacji budynkoéw
oraz usuwanie skutkéw dewastacji obiektow.

Finansowanie remontow odbywato si¢ ze $rodkéw funduszu remontowego
Spotdzielni. Stan funduszu remontowego oraz jego tworzenie i wydatkowanie przedstawia
tabela nr 10.

Kazdego roku w Spotdzielni przeprowadzane sg przeglady techniczne budynkow, co
pozwala planowa¢ niezbedne prace remontowe. Zadania te okresla si¢ wedlug stopnia

pilnosci ich realizacji i ujmuje do planu rzeczowego robot na dany rok lub na kolejne lata.

Srodki funduszu remontowego (w zl)

Tabela nr 10
Lp. | Wyszczegolnienie Wykonanie

w 2022 roku
I. |Stan funduszu na poczatek roku + 3909 168
Il. |Zwigkszenia funduszu (ogotem) w tym: 11 405 817
1/ wplaty na remonty 10 348 117
- od lokali mieszkalnych i uzytkowych, garazy, miejsc 9713906

postojowych

- od lokali mieszkalnych za dzwigi 634 211
2/ legalizacjg¢ cieptomierzy 1 wodomierzy 745 162
3/ pozostale zwigkszenia w tym odszkodowania 312 538
I11. | Wydatkowano Srodki (ogétem) na roboty remontowe 14 524 725
IV. | Stan funduszu na koniec roku 790 260
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W ramach $rodkow realizowane byty prace zgodne z planem rzeczowo - finansowym
remontOw opracowanym corocznie na podstawie potrzeb remontowych, wynikajacych
Z przegladow technicznych i1 zgloszen mieszkancow, a majacych na celu zapewnienie
utrzymania wilasciwego stanu technicznego budynkow. Budynki znajdujgce si¢ w naszych
zasobach reprezentuja réznego rodzaju technologie wykonawstwa. Aktualny ich stan
techniczny jest dobry. Podzial ww. $rodkéw na poszczegdlne grupy rodzajowe robot
przedstawia ponizsza tabela.

Naklady na prace remontowe (w zl)

Tabelanr 11
Wykonanie w roku

Lp. Rodzaj wykonanych robot 2022
l. Roboty dekarskie 418 237
Il. Roboty ogdlnobudowlane 6 356 201
I1l.  |Roboty Slusarskie 539 783
IV. |Roboty stolarskie 205 725
V. |Mata architektura 515 835
VI.  |Roboty instalacyjne 3141 985
VIl. |Roboty elektryczne 382 633
VIIl. |Roboty dzwigowe 2 372 937
IX. |[Termomodernizacja 97 788
X.  |Roboty nieprzewidziane wykonane poza planem 493 601
X1, |Odszkodowania 0
Razem 14 524 725

Ponizej przedstawiono wykaz kluczowych robot remontowych.

Szczegblowy zakres prac charakteryzujacy poszczegolne roboty okreslony jest kazdorazowo

w Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamoéwienia.

Roboty dekarskie:

1. Naprawiono pokrycia dachowe budynkéw przy ul.: Wigzowej 7-7a, Wojska Polskiego 49

/czes¢ pokrycia/, B. Glowackiego 24-26 /czes$¢ pokrycia/.
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Wykonano wentylacje stropow budynkow przy ul.: Wojska Polskiego 51, Wojska
Polskiego 53.

Wyremontowano glowice kominowe budynkow przy ul.: Koltagtaja 18-18b,
Kottataja 25-25a, Kottataja 12-16a, Wojska Polskiego 23-31, Wojska Polskiego 33-41,
KoHataja 23, Grudzigdzkiej 4a.

Wyczyszczono dach budynku /od strony lasu/ przy ul. Bluszczowej 24-34.

Roboty ogélnobudowlane:

1.

Pomalowano  klatki  schodowe budynkéw  przy ul.: Moniuszki  34-40,

Broniewskiego 13-13c, Stowackiego 110, Galona 6-6b, Wojska Polskiego 47,
Chodkiewicza 9-15.

Pomalowano wiatrotapy budynkéw przy ul.: Kraszewskiego 38a-d, Grudziadzkiej 59-61a.

Wyremontowano elewacje oraz naprawiono balkony budynkéw przy ul.:

Wybickiego 34-40 /strona potudniowa/, Legionéw 53-53e, Podgérnej 15-19 /I etap/,
KoMataja ~ 27-27a,  Lelewela 44  /strona  zachodnia/,  Kilinskiego 18
/elewacja wschodnia od strony PCK/, Legionow 29-31 /malowanie elewacji zachodniej/,
Rejtana 6-8 i B. Glowackiego 24-26 /II etap/, B. Gtowackiego 12-16a, Stowackiego 106-
108 /11 etap/, Galona 2-6b /111 etap/, Moniuszki 47-49, Iwanowskiej 12-12b, Iwanowskiej
14-14b, Zelaznej 11-11a, Wojska Polskiego 13-21, Antczaka 24a-d /I etap/,
Przy Kaszowniku 41 /jeden pion/, Tuwima 6 /jeden pion/, Kraszewskiego 32-34 /dwa
piony/, Zimowej 21 /taras/, biezace naprawy balkonow.

Wyremontowano elewacje budynkow przy ul.: Kolataja 31-31a /elewacja zachodnia/,

Wiazowe] 1la /szczyt poOlnocny/, Malachowskiego 22 /taras nad garazami/,
Matachowskiego 22a /naprawa elewacji po pozarze/, Przy Kaszowniku 39 /elewacja
wejsciowa/, Matejki 53 /szczyt potudniowy/, Wybickiego 18-18a /$ciana zewnetrzna
loggi/, Zelaznej 11-11a /maszynownia/.

Pomalowano hale garazowe przy ul.: Krasinskiego 36, Lelewela 3, Lelewela 32/

Wigzowej 24.
Przebudowano $mietniki przy ul.: Wybickiego 10e, Kottataja 10a.

Wyremontowano $mietniki przy ul.: Matejki 52-56, Tuwima 6 /zabudowa czgéci na

gabaryty/, B. Gtowackiego 34 /zabudowa pojemnikéw do segregacji/, B. Glowackiego 8

/zabudowa pojemnikow do segregacji/.
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Wybudowano $mietniki przy ul.: Kraszewskiego 4 /8 bokséw $mietnikowych/,

Kochanowskiego 28-28a /10 boksow $mietnikowych/, Grudzigdzkiej 57b-61a /boksy do

segregacjil.

9. Wymieniono podtoze i posadzki skazone ksylamitem w mieszkaniu na
Osiedlu Chrobrego.

10. Wymieniono zadaszenia wiatrotapow W budynkach przy ul.: Letniej 23-23a,
Galczynskiego 43 /wykonanie nowego/.

11. Wyczyszczono podesty, stopnie oraz cokoliki na klatkach schodowych w budynku
przy ul.: Rejtana 6-6b.

12. Naprawiono murki przed wejsciami do klatek schodowych w budynkach przy ul.:
Witkowskiego 1-1d, Witkowskiego 3-3d, Witkowskiego 5-5d, Iwanowskiej 6-6d,
Iwanowskiej 8-8d, lwanowskiej 10-10d.

13. Rozebrano i wykonano nowa S$ciang oporowa przy wijezdzie do garazy
przy ul. Kilinskiego 2-6.

14. Wzmocniono konstrukcje budynku w pomieszczeniu po kottowni przy ul. Matejki 52-56.

15. Zlikwidowano przeciek hali garazowe] w budynku przy ul. Krasinskiego 36.

16. Zlikwidowano graffiti wedlug potrzeb na terenie catych zasobéw MSM.

17. Wyremontowano $cianki dzialowe i posadzki piwnic wg potrzeb na terenie catych
zasoboéw MSM.

18. Pomalowano boksy $mietnikowe i pomieszczenia zsypowe wg potrzeb na terenie calych
zasobow MSM.

19. Naprawiono i pomalowano urzadzenia zabawowe, ptotki oraz balustrady placéw zabaw
wg potrzeb na terenie zasobow MSM.

Roboty Slusarskie:

1. Wymieniono drzwi wejsciowe do budynkéw przy ul.: Szosie Okregznej 6-6¢, Galona 2-6a,
Broniewskiego 13-13c, Witkowskiego 3c-d, B. Glowackiego 4-16a, Lelewela 44a-46,
Lelewela 46a-48, Wybickiego 40a-b, Wybickiego 21-21c.

2. Wymieniono drzwi do piwnic budynkéw przy ul.: Tuwima 10, Zelaznej 11-11a.

3. Wymieniono bramy garazowe przy ul.: PCK 21-25 /wjazd na posesj¢/, Wybickiego 18b-c,
Wiazowej 23 /poziom gorny od ul. Lelewela/, Kottataja 10a.

4. Wymieniono szlabany przy ul.: Dekerta 19b, Grudziadzkiej 51b, Antczaka 26a-e.

5. Zamknieto kanaly zsypowe w budynkach przy ul.: Matejki 65, Kochanowskiego 28-28a,

Kraszewskiego 4, Milodziezowej 24 /likwidacja nieczynnej rury zsypowej/
Galczynskiego 59.

17



6. Uzupekiono kratki wentylacyjne w stropodachach budynkéw mieszkalnych wg potrzeb.

7. Naprawiono bramy $mietnikowe oraz garazowe wg potrzeb.

8. Naprawiono szuflady zsypowe wg potrzeb.

Mala architektura:

1. Przebudowano plac zabaw przy ul.: Wybickiego 20a-c, Witkowskiego 3, Sw. Jozefa 72.

2. Wykonano chodniki z kostki polbruk przy ul.: Kochanowskiego 28-28a / Il etap z

wejsciami do budynku oraz podlozem pod boksy do segregacji/, Szosie Okre¢znej 8-8b,
Wybickiego 10 /dojazd do $mietnika/.

3. Wykonano opask¢ budynkowa przy ul.. Moniuszki 34-40, Wybickiego 30-32,
Kotiataja 31b-e.

4. Przetozono zapadnicta kostke polbruk przy ul.: Wybickiego 30-32 /droga manewrowa przed

garazami/, Wybickiego 22¢ /szczyt budynku/, Wybickiego 34 /szczyt wschodni/, Koltataja
31c /dojscie do parkingu/.
5. Wyremontowano chodnik przy $mietniku przy ul. Wybickiego 23.

6. Wykonano odwodnienie drogi przy ul. Wybickiego 18-18a.

7. Naprawiono drogi i chodniki po zimie na terenie MSM.

Roboty instalacyjne:

1. Wymieniono instalacj¢ wodno-kanalizacyjng i instalacje c. w. u. w budynkach przy ul.:

Kraszewskiego 42b, Kraszewskiego 4.

2. Wymieniono instalacje c.0. w budynku przy ul. Kraszewskiego 42b oraz pion tazienkowy

przy ul. Kraszewskiego 4.

3. Wykonano nawodniony pion przeciwpozarowy W budynku przy ul. Kraszewskiego 42b.

4. Dokonano legalizacji cieptomierzy budynkow przy ul.: Lelewela 46a-48, Lelewela 2-2b,
Bluszczowa 36-36a, Freytaga 12-12a, Freytaga 14-14b, Freytaga 16-16a, Lelewela 15-19,
Wybickiego 18b-c, Wybickiego 20a-c, Krasinskiego 34.

5. Dokonano legalizacji wodomierzy budynkéw przy ul.: Przy Kaszowniku 35,

Wojska Polskiego 47, Legionow 29-31, Kilinskiego 2-8, Legionéw 55-65, Lelewela 6-
10b, Legionéw 51-51b, Podgoérnej 15-23b, Legionéw 49, Matachowskiego 24-24c,
Matachowskiego 26-26b, Matachowskiego 28-28a, Koltataja 27-27c, Lelewela 1-1b,
KoMataja 29-29a, Woybickiego 22-22e, Wybickiego 34-40, Wybickiego 23-23c,
Lelewela 13-13c, Wigzowej 7-7a, Wigzowej 9-11, Wigzowej 13-15, Ogrodowej 10-12,
Wybickiego 21-21c, Wpybickiego 19-19c, Wybickiego 10-10c, Letniej 15-15c,
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Witkowskiego 2-6, Letniej 17-19, Lelewela 15-19, Wybickiego 18b-c, Wybickiego 20a-c,
Lelewela 46a-48, Lelewela 2-2b, Krasinskiego 34, Iwanowskiej 12-12b,
Bluszczowej 36-36a, Freytaga 12-12a, Freytaga 14-14b, Freytaga 16-16a.

Wymieniono instalacj¢ gazowa w budynku przy ul. Bazynskich 2-8.

Wymieniono zawory podpionowe odcinajace na instalacji gazowej W budynkach przy ul.:
Wojska Polskiego 7-9b, Wojska Polskiego 13-21, Wojska Polskiego 23-31, Wojska
Polskiego 33-41, Wojska Polskiego 47, Wojska Polskiego 51, Wojska Polskiego 53,
Przy Kaszowniku 31, Przy Kaszowniku 33-33b, Przy Kaszowniku 35,

Przy Kaszowniku 37-37b, Przy Kaszowniku 39, Przy Kaszowniku 41-41b,
Warnenczyka 10-12.

Wymieniono zawory cyrkulacji c.w. wraz z zaworami odcinajacymi W budynkach przy

ul.: Wybickiego 18, Legionow 53-53e, Lelewela 44a-46, Kordeckiego 6-6a, Kordeckiego
8-8a, Kordeckiego 10-10a, Lelewela 44, Lelewela 50, Lelewela 46a-48, Wybickiego 40a-
b, Wybickiego 20a.

Wymieniono zawory termostatyczne przy grzejnikach w mieszkaniach budynkow przy

ul.: Wigzowej 7-7a, Chodkiewicza 9-15.

10. Wymieniono poziomy kanalizacji w budynku przy ul. Przy Kaszowniku 29-29b.

Roboty elektryczne:

1.
2.
3.

Dokonano pomiaru instalacji odgromowej w 23 budynkach.

Wykonano badanie instalacji elektrycznej administracyjnej w 32 budynkach.

Dokonano pomiaru instalacji elektrycznej w 757 mieszkaniach w zasobach Osiedla

Letnia, 60 mieszkaniach w zasobach Osiedla Kochanowskiego i Brzezina, 130
mieszkaniach w zasobach Osiedla Antczaka, 1012 mieszkaniach w zasobach Osiedli
Lelewela i Kottataja, w 76 mieszkaniach w zasobach Osiedla JAR.

Wymieniono podstawy zabezpieczen licznikowych w budynku przy ul. Lelewela 15-109.

Dokonano przeniesienia ztaczy kablowych w budynkach przy ul.: Matejki 52-56

/z budynku na zewnatrz/, Dekerta 19a-b.

Uporzadkowano instalacje elektryczng na klatkach schodowych budynkéw przy ul.:
Moniuszki 34-40, Galona 6-6b, Chodkiewicza 9-15, Przy Kaszowniku 27, Wojska
Polskiego 47.

Wykonano instalacj¢ samoczynnego zataczania o§wietlenia piwnic W budynkach przy ul.:

Wybickiego 40a-b, Chodkiewicza 9-15, Wybickiego 22-22e, Kordeckiego 6-6a,

Matachowskiego 24-24c, Matachowskiego 24d, Kofliataja 13-15 /w $luzach p. poz.
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10.

11.

12.

1 piwnicy/, Warnenczyka 6-8, Przy Kaszowniku 27, Legiondéw 29-31, Kilinskiego 2-8,
Matejki 52-56, Kraszewskiego 28-30a, Kraszewskiego 32-34.

Wvykonano instalacje samoczynnego zalaczania o$wietlenia klatek schodowych, piwnic

i wiatrotapéw budynkoéw przy ul.: Kottataja 25-25a, Broniewskiego 13-13c

Wykonano instalacj¢ samoczynnego zatgczania oSwietlenia klatek schodowych budynkéw

przy ul.: Lelewela 50, B. Glowackiego 24, 26 /wraz z oswietleniem awaryjnym/,
Rejtana 6 /wraz z o$wietleniem awaryjnym/, Rejtana 8 /wraz z o$wietleniem awaryjnym/.

Dokonano wymiany o$wietlenia zewnetrznego przy ul. Krasinskiego 36-36a,

Galczynskiego 57-59 /przy garazach/, Kraszewskiego 30b /przy garazach/,
Stowackiego 106-108.

Wykonano naprawy uktadu samoczynnego zalaczania rezerwy SZR wraz z wymiang
WZL w budynkach przy ul.: PCK 24-28a.

Dokonano wymiany WLZ w budynkach przy ul.: Krasinskiego 83-85, Kilinskiego 10,

Galczynskiego 53 /z wymiang przewodu ochronnego i listew rozdzielczych/, Dekerta 19b

/pomigdzy ztagczem kablowym a rozdzielnig glowna/.

Prace zwiazane z wymiang dZwigéw osobowych:

Wymieniono 9 dzwigdéw osobowych: w 5 budynkach umozliwiono zjazd dzwigu osobowego do

poziomu terenu; przy ul.: Mlodziezowej 22-24 (dwa dzwigi), Bazynskich 4, Gatczynskiego 59,
Dekerta 19b, Kochanowskiego 28-28a (dwa dzwigi). W 2 budynkach, ze wzgledu na brak

mozliwosci technicznych wymieniono dzwig bez zjazdu do poziomu terenu: przy ul. Przy

Kaszowniku 35 (maty dzwig) i ul. Grudziadzkiej 61.

Prace termomodernizacyjne:

1. Docieplone zostaly stropodachy budynkow mieszkalnych przy ul.: Letniej 17-19b,
Koltataja 27-27¢, Wybickiego 10b-c.
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E. Szkody i akty wandalizmu w zasobach MSM.

Na przestrzeni lat zmienial si¢ charakter szkdd; z drobnych, cho¢ powtarzajacych sig
rokrocznie, o stosunkowo niskich kosztach naprawy jak np. wybite szyby, rysunki typu
graffiti, uszkodzone przyciski w kabinach wind, po zniszczenia, ktérych naprawa wymaga
zdecydowanie wigkszych naktadow finansowych jak np. podpalenia §mietnikow, uszkodzenia
bram garazowych, drzwi wejsciowych, wind, urzadzen na placach zabaw.

Z porownania kosztow wynikajacych z pokrycia szkod, w tym powstatych w skutek
dewastacji 1 kradziezy majacych miejsce na terenie Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej
w Toruniu w roku 2022 wynika, iz koszty te znaczaco zmniejszyty si¢ w stosunku do roku
2021. Wydatki poniesione na naprawy wyniosty 119 646,92 zt. (295 494,79 zt w 2021 r.)

Mlodziezowa  Spoétdzielnia  Mieszkaniowa  otrzymata  odszkodowanie  od

ubezpieczyciela w tacznej kwocie 103 392,94 zt (235 496,62 zt w 2021 r.):

Do najkosztowniejszych (w zl) w skutkach dewastacji i szkod nalezy zaliczy¢:

- usunigcie zniszczen po podpaleniu boksow $mietnikowych 68 525,00 zt
- naprawa uszkodzonych bram 18 217,53 zt
- usuniecie graffiti na elewacjach 38 budynkow 10 513,41 zt
- naprawa uszkodzonej windy 6 925,32 zt
- wymiana zbitych szyb w drzwiach zewnetrznych i wewnetrznych 3 027,03 zt
- naprawa uszkodzen w kabinach wind 2 863,90 zt
- naprawa ogrodzen (boisko, teren zieleni, plac zabaw) 2 215,00 zt
- naprawa zerwanego pokrycia boksu $§mietnikowego 1 750,83 zt
- naprawa zniszczonego urzadzenia na placu zabaw 1476,00 zt
- wymiana zdewastowanych elektrozaczepow, klamek 1 zaczepéw okiennych 1219,68 zt
- likwidacja szkod po zalaniu szybu dzwigowego z powodu opadoéw deszczu 925,72 7t
- naprawa uszkodzonych siedzisk hustawek na placach zabaw 738,00 zt

Akty wandalizmu dokonywane sa zaro6wno w miejscach niemonitorowanych jak
1 monitorowanych. Mlodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowa a takze organy prawa apelujg do

mieszkancow zasobdw o reagowanie na dostrzezone akty przemocy wobec ludzi i mienia.
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Zestawienie kosztow zwigzanych z dewastacjami i wandalizmem za 2022 rok (w z1)

w poréwnaniu z poprzednimi okresami

Tabela nr 12

Osiedle 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022 r.
AOMIK (razem) 26 751,20 7 930,53 21 986,37 146 383,07 9 715,25
Mtodych 14 211,24 3140,31 19 276,28 94 443,87 6 741,02
Kochanowskiego 6 627,84 4 790,22 2 318,89 51 199,20 2 210,30
Letnia 5912,12 - 391,20 740,00 763,93
AOChID (razem) 40 851,27 19 702,86 54 795,09 94 542,25 73 824,24
Chrobrego i Antczaka 28 640,03 5 877,62 30 983,18 90 055,05 26 128,50
Dekerta 12 211,24 13 825,24 2381191 4 487,20 47 695,74
AOLIK (razem) 12 319,19 11 290,35 5801,44 54 569,47 36 107,43
Koltataja 5 763,02 4 259,36 2 154,98 25 548,71 5 687,65
Lelewela 4 477,29 5 166,84 1312,29 25 722,86 15 792,26
Jar 2 078,88 1864,15 2 334,17 3297,90 14 627,52
Ogolne koszty 79 921,66 38 923,74 82 582,90 295 494,79 119 646,92
dewastacji i
kradziezy
Otrzymane 29 508,04 13 152,73 50 805,22 235 496,62 103 392,94
odszkodowanie
Koszty netto: 50 413,62 25771,01 31 777,68 59 998,17 16 253,98
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Koszty netto tzn. ogélne koszty szkod pomniejszone
0 kwote otrzymanego odszkodowania w latach 2018-2022

Wykres nr 1
Koszty netto szkéd w zasobach Spétdzielni
w latach 2018-2022
z470 000
59998 zt
z160 000

50 414 7t
2450 000 \
240 000 / \

317/8zt
2577124 AN
2130000 - AN

2120 000
® 162542
2110 000
Z+O T T T T 1
2018r. 2019r. 2020, 2021r. 2022r.

Monitoring
Monitoring wizyjny w zasobach Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej, to na koniec 2022
roku 590 kamer pracujacych w trzech niezaleznych systemach, w oparciu o rdzne platformy
technologiczne:
- kamery stacjonarne (w tym 4 obrotowe) IP dziatajagce z wykorzystaniem wyodrebnionej
sieci $wiattowodowej bedacej sktadnikiem infrastruktury TVK. Archiwizacja danych ma
miejsce w Torunskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego, a materialy sa wydawane
uprawnionym organom 1 instytucjom przez Wydzial Ochrony Ludnosci Urzedu Miasta
Torunia z zachowaniem stosownych procedur.
- kamery stacjonarne IP, z ktorych obrazy sg zapisywane i archiwizowane na serwerze
bedacym w dyspozycji TVK. Wglad do zapisow maja administracje osiedlowe,
a udostepnianie danych uprawnionym organom (w praktyce - policji) nastepuje na podstawie
pisemnych wnioskow, zgodnie z wymogami prawa.
- kamery stacjonarne, z ktorych obrazy sg rejestrowane na urzgdzeniach dziatajacych
lokalnie, w miejscach objetych monitoringiem przez dang grupe kamer. Udostepnianie
danych nastgpuje na zasadach analogicznych, jak dla stacjonarnych kamer IP. Monitorowane
sa gtownie osiedlowe parkingi i garaze podziemne, a takze ciggi komunikacyjne, wejscia do
budynkow, place zabaw 1 inne miejsca wybrane ze wzgledu na zaistniate tam zagrozenia
(podpalenia, dewastacje).
W zwiazku z obowigzujacymi od maja 2018 roku przepisami RODO, monitoring wizyjny -
w zakresie bezpieczenstwa danych - funkcjonuje w oparciu o regulamin sporzadzony przez

powotanego inspektora ochrony danych i zatwierdzony przez Zarzad MSM.
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Zestawienie kamer monitoringu wizyjnego osiedli mieszkaniowych MSM

Tabelanr 13

Rodzaje kamer 2018 2019 2020 2021 2022
Monitoring oparty o kamery stacjonarne IP 34 35 36 37 39
(rejestracjaw TVK)
Monitoring lokalny oparty o kamery 319 348 371 406 461
stacjonarne
Monitoring oparty o kamery obrotowe 66 74 83 88 920
i stacjonarne IP

RAZEM 419 457 490 531 590

F. Zaleglo$ci w oplatach za lokale i uslugi TVK oraz ich egzekucja

Struktura zalegloSci w oplatach za uzywanie lokali mieszkalnych
wg stanu na dzien 31.12.2022 r.

Tabela nr 14

Wyszczegolnienie Kwota zaleglosci (w zl)

Stan na dzien 01.01.2022 r. 1197 264
Stan na dzien 31.03.2022 r. 1312 652
Stan na dzien 30.06.2022 r. 1401782
Stan na dzien 30.09.2022 r. 1 459 687
Stan na dzien 31.12.2022 r. 1 254 404
przyrost zalegtosci w okresie 12-miesigcy +57 140

Na dzien 31.12.2022 r. w optatach zalega 1 925 0so6b tj. 0 365 0s6b mniej niz w grudniu

2021 roku. Najwiecej osob, bo 1 704 posiada zaleglosci nieprzekraczajace jednomiesigcznego

naliczenia opfat, co stanowi 86% ogolem zalegajacych. Udzial zaleglosci do naliczen

wynosi 2,2%.
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Poziom i struktura pozostalych zaleglosci

Tabela nr 15

Stan na: Zmiany

e spadek (-)

Wyszezegolnienie 01.01.2022r. | 31.12.2022 .|  wzrost (+)
1. Zaleglosci w sptatach kredytu wraz 34 914 35 899 +985

z odsetkami

2. Zalegtosci w optatach za lokale uzytkowe 42 397 50 515 +8 118
3. Zaleglosci w optatach za ustugi TVK 299 659 304 662 +5 003

Na dzien 31.12.2022 r. zalega w optatach z tytulu kredytu i odsetek 48 osob.

Najwiecej bo 33 osoby posiadaja zaleglosci do 1 miesigca co stanowi 69% ogo6tu

zalegajacych.

Na dzien 31.12.2022 r. zalega w optatach za najem lokali uzytkowych 84 najemcow.

Nalezy podkresli¢, ze 21% wszystkich zaleglosci w lokalach uzytkowych dotycza lokali

nieaktywnych tj. przekazanych przez najemcoOw do dyspozycji Spotdzielni. Zaleglosci te sa

trudne do $Sciaggniecia, gdyz firmy (byli najemcy) znajduja si¢ w stanie upadtosci.

Zaleglos$ci za ustugi TVK dotycza 3791 odbiorcow. Nalezy jednak podkresli¢, ze 3149

0s0b (co stanowi 83% wszystkich zalegajacych) posiada zaleglo$ci nieprzekraczajace 100,00

zt. Wskaznik udziatu zaleglo$ci do naliczen na 31.12.2022 r. wynosi 1,8%.

Ogotem zaleglosci finansowe wobec Spoldzielni

Tabela nr 16
Wyszczegolnienie Kwota zaleglosci (w zl)
Stan na dzien 01.01.2022 r. 1574234
Stan na dzien 31.03.2022 r. 1698 421
Stan na dzien 30.06.2022 r. 1797767
Stan na dzien 30.09.2022 r. 1858 117
Stan na dzien 31.12.2022 r. 1 645 480
Przyrost zaleglosci w okresie 12 miesigcy +71 246
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Zestawienie zaleglo$ci finansowych ogélem wobec Spéldzielni w latach 2013 — 2022

Tabela nr 17
Wyszczegolnienie Kwota zaleglosci (w zl) | Udzial do naliczen rocznych w %
Stan na dzien 31.12.2013 r. 1 898 889 3,1
Stan na dzien 31.12.2014 r. 2021033 3,1
Stan na dzien 31.12.2015 r. 1716 181 2,6
Stan na dzien 31.12.2016 . 1750 635 2,7
Stan na dzien 31.12.2017 r. 1670151 2,5
Stan na dzien 31.12.2018 1. 1603 737 2,4
Stan na dzien 31.12.2019 r. 1418 725 2,1
Stan na dzien 31.12.2020 r. 1516 068 2,2
Stan na dzien 31.12.2021 r. 1574234 2,1
Stan na dzien 31.12.2022 r. 1 645 480 2,1

Udziat zalegtos$ci do naliczen rocznych na dzien 31.12.2022 r. wynoszacy 2,1% w chwili
obecnej nie powoduje komplikacji w biezace] dziatalnosci Spotdzielni. Spotdzielnia
podejmuje jednak wszelkie dostgpne prawem dziatania, aby ten wskaznik byt jak najmniejszy.

Wykres nr 2
Wielkosé¢ zadluzenia w stosunku do naliczen
w latach 2013 - 2022
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Dodatki mieszkaniowe

W 2022 roku zwickszyta si¢ w porownaniu do roku 2021 liczba osoéb, ktére otrzymaly
dofinansowanie do optat w postaci dodatku mieszkaniowego. Srednio w 2022 roku korzystato
z tej pomocy 146 oso6b miesiecznie. W ciggu 2022 roku Urzad Miasta przekazal na konto
Spoétdzielni z tego tytutu kwote 390 063 zt.

Tabela nr 18
Przyznane dodatki Kwota przyznanego Iloscdpaz);?anym ?n?ggztli:nrils
mieszkaniowe osobom dodatku (z}) _codatiow - .
. . mieszkaniowych miesiecznie (z})
zamieszkujacym na
osiedlach MSM w2021r. | w2022r. | w2021r. | w2022 r. [w2021r. | w2022r.
Os. Mtodych, Letnia, 134 851 148 916 49 57 243 218
Kochanowskiego
Os. Chrobrego, Dekerta, | 117 865 149 277 50 57 196 218
Antczaka
Os. Lelewela, Kotiataja 64 653 91 870 25 32 215 239
RAZEM 317 369 390 063 124 146 213 223

Egzekucja naleznoS$ci

W 2022 r. Spotdzielnia podejmowata dziatania majace na celu windykacje zalegtosci m. in.:
e przeprowadzano rozmowy telefoniczne z dluznikami,
e zaproszono do siedziby Spoétdzielni 64 osoby na rozmowy w sprawie zalegtosci,
e wyslano 3 707 monitow do osob zalegajacych z optatami za lokale mieszkalne i
uzytkowe oraz 5 286 wezwan do uregulowania zalegtosci za ustugi TVK,
e trzykrotnie wystano do mieszkancow potwierdzenia standw kont z tytulu eksploatacji
oraz splaty kredytu i odsetek,
e kierowano sprawy o zaptate zalegtosci do sadu 1 egzekucji komornicze;.
W 2022 roku Spétdzielnia skierowata do sagdu 66 pozwoéw, w tym 64 pozwy o zasgdzenie
naleznosci z tytulu zadluzenia za lokale mieszkalne, 2 pozwy z tytutu reklamy.
Ponadto ztozono 1 wniosek zglaszajacy wierzytelno$¢ w zwigzku z upadloscia konsumencka
dhuznika oraz 5 wnioskow o ustanowienie kuratora dla osoby nieznanej z miejsca pobytu.
Na droge postgpowania egzekucyjnego skierowano 55 wnioskdéw na tgczng kwote 271 400,85
zt / + odsetki i1 koszty sadowe/ w tym 37 spraw z tytulu zadtluzenia za lokale mieszkalne, 1
sprawa o zaplate zaleglto$ci z tytulu najmu lokalu uzytkowego, 1 sprawa z tytutu zadluzenia
za dzierzawe terenu, 7 spraw z tytulu zadluzenia za ustugi TVK, 8 spraw z tytulu reklamy

oraz 1 sprawa o naprawienie szkody.
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4. GOSPODARKA FINANSOWA

A. Sprawozdanie finansowe Spoéldzielni za 2022 rok

Sprawozdanie finansowe Spoétdzielni za 2022 rok zostato sporzadzone zgodnie z art. 45-54
ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 217).
Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotdzielni sg zgodne z danymi
w sprawozdaniu finansowym.
Sprawozdanie finansowe Spétdzielni za 2022 rok obejmuje:

e wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

e Dilans,

e rachunek zyskow i strat,

¢ dodatkowe informacje i objasnienia,

e zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,

e rachunek przeptywow pieni¢znych,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétdzielni.

Bilans Spoéltdzielni na dzien 31.12.2022 roku po stronie aktywdw 1 pasywow wykazuje sume
283 735 899,53 zt, rachunek zyskow i strat wykazuje zysk netto w wysokosci 1 173 456,25 zi,
rachunek przeplywoéw pienieznych wykazuje warto$¢ ujemng 214 169,57 zl, stan funduszy

wiasnych na dzien 31.12.2022 roku kwote 205 444 312,46 zt.
Weryfikacja sprawozdania finansowego zostata wykonana przez firm¢ Triio Audyt sp. z 0.0.

z Warszawy, z ktora Mlodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowg podpisata umowe na dwa

kolejne lata tj. 2022 i 2023 rok, /zgodnie z ustawg o rachunkowosci/.
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Uproszczone sprawozdanie bilansu za 2022 rok.

Tabela nr 19
Aktywa Stan na koniec | Stan na koniec Pasywa Stan na koniec | Stan na koniec
poprzedniego | biezacego roku poprzedniego | biezacego roku
roku obrotowego | obrotowego roku obrotowego | obrotowego
1 2 3 4 5 6
A. Aktywa trwate| 240173194,99| 232877 667,90 | A. Kapitat /fundusz/ | 209 693 940,67 | 205 444 312,46
fart. 3 ust. 1 pkt. 13/ wilasny
. Warto$ci niema- 36 223,85 18 631,90 | I. Kapitat /fundusz/ 170 351 030,23 | 166 899 274,96
terialne i prawne /art. podstawowy
3 ust.1 pkt.14, art. 33
I. Rzeczowy 239900 997,62 | 232724 593,11 | I1. Kapitat /fundusz/ 29586 078,59 | 28757 970,28
majatek trwaty zasobowy
1.Srodki trwate 218 888 491,35 | 207 703 930,77 | I1I. Kapitat /fundusz/ 5 232 380,06 4089 159,18
/art.3 ustl pkt15/ rezerwowy z
aktualizacji wyceny
a/ grunty wiasne 82981876,12( 80564 614,53 |1V. Pozostate
kapitaty /fundusze/
rezerwowe
b/ budynki, lokale 133529 237,95| 125781476,90 | V. Zysk /strata/ z 3078 851,07 4524 451,79
ubieglych lat
c/urzadzenia 2 357 145,32 1331 005,99 | VI. Zysk /strata/ 1 445 600,72 1173 456,25
techniczne i maszyny netto
d/ srodki transportu VII. Odpisy z zysku
netto w ciggu roku
obrotowego
/wielko$¢ ujemna
e/ inne $rodki trwate 20 231,96 26 833,35 | B. Zobowigzania i 80 960 264,33 | 78 291 587,07
rezerwy na
zobowigzania
2. Srodki trwale w 21012 506,27 21398 503,90 | I. Rezerwy na
budowie zobowigzania
3. Zaliczki na $rodki 3622 158,44
trwale w budowie
I11. Naleznos$ci 25 866,52 44 335,89 | II. Zobowigzania 15777 935,59 | 13077 314,83
dtugoterminowe dlugoterminowe
IV. Inwestycje 210 107,00 90 107,00 | a/ kredyty i pozyczki 15742 241,41 | 13030 990,65
dtugoterminowe c/ inne 35 694,18 46 324,18
/art3 ustl pkt 17/
V. Dhugoterminowe III. Zobowigzania 55212 370,84 | 56 181 023,42
rozliczenia krotkoterminowe
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 50481 010,01 50 858 231,63 | - zobowigzania 51162 134,01 | 55 269 541,95
fart. 3 ust. 1 pkt. 18/ wobec pozostatych
jednostek
|. Zapasy 42 294,79 36 532,21 | - fundusze specjalne 4 050 236,83 911 481,47
II. Naleznosci 1803 550,34 1981 470,74
krotkoterminowe
/art. 3 ust. 1 pkt. 18c/
III. Inwestycje krot- 47 129 825,43 46 915 655,86
koterminowe /art.3
ust.1 pkt.17 i 18b
IV Kroétkoterminowe 1505 339,45 1924 572,82 | IV. Rozliczenia 9 969 957,90 9033 248,82
rozliczenia miedzyokresowe
miedzyokresowe
Suma aktywéw 290 654 205,00 | 283 735 899,53 | Suma pasywow 290 654 205,00 | 283 735 899,53
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Uproszczone sprawozdanie - rachunek zyskow i strat

Tabela nr 20

Za okres od dnia 01.01.2022 r.

do dnia 31.12.2022 r. Wariant poréwnawczy

Tresé Przychody i koszty za rok
Ubiegly Biezacy
1 2 3
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 75 804 108,18 75415 978,45
tym:
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 73685 413,71 75475 431,50
C. Zysk /strata/ ze sprzedazy /A-B/ 2118 694,47 -59 453,05
D. Pozostate przychody operacyjne 252 637,14 388 635,98
E. Pozostate koszty operacyjne 454 940,84 376 070,33
F. Zysk /strata/ z dziatalnosci operacyjnej /C+D-E/ 1916 390,77 -46 887,40
G. Przychody finansowe 101 215,80 1633 134,79
H. Koszty finansowe 234 723,85 134 481,14
I. Zysk /strata/ brutto /F+G-H/ 1782 882,72 1451 766,25
J. Podatek dochodowy 337 282,00 278 310,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia  zysku
/zwigkszenia straty/
L. Zysk /strata/ netto /1-J-K/ 1 445 600,72 1173 456,25
Uproszczone sprawozdanie z przeplywu srodkow pienieznych za 2022 rok
Tabela nr 21
Wiersz Tresé Kwota
1 2 3

1. Srodki pieniezne na poczatku roku obrotowego 47 129 825,43
2. Przeptywy $rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjne;j 4479 212,28
3. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -4 674 308,39
4. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j -19 073,46
5. Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 46 915 655,86

Zmiana stanu $rodkoéw pieni¢znych w roku obrotowym /1-5/ - 214 169,57
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B. Sytuacja finansowa i majatkowa Spoldzielni

Spoétdzielnia, zgodnie z Ustawg z dnia 15.12.2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych

1 Statutem, prowadzi rozliczenie dziatalnosci, ustalajagc roznice pomiedzy kosztami

a przychodami gospodarki zasobami mieszkaniowymi.

Od roku 2007 dla gospodarki innej niz gospodarka zasobami mieszkaniowymi ustala si¢

odrebny wynik zysk lub strate netto. W zwigzku z tym na Walnym Zgromadzeniu

przedstawia si¢ do zatwierdzenia uchwate dokonujgcg podziatu zysku netto.

W 2022 roku koszty ogétem stanowity kwote:
z tego: koszty dziatalno$ci operacyjnej
pozostate koszty operacyjne

koszty finansowe

W 2022 roku przychody ogotem stanowity kwote:
z tego: przychody dziatalno$ci operacyjne;j
pozostale przychody operacyjne

przychody finansowe

ZYSK brutto dziatalnos$ci komercyjnej

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych dziatalno$ci komercyjne;j
ZYSK netto dzialalnosci komercyjnej

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych gospodarki zasobami
mieszkaniowymi

Niedobor przychodéw nad kosztami na gospodarce zasobami
mieszkaniowymi

Ogotem podatek dochodowy za 2022 rok

75985 982,97 zt
75 475 431,50 zt
376 070,33 zt
134 481,14 7t

77437 749,22 71
75415 978,45 zt
388 635,98 zt
1633 134,79 zt
1451 766,25 zt

278 310,00 zt
1173 456,25 zt

424 584,00 zt

1257 895,86 zt
702 894,00 zt

Zysk netto Zarzad i Rada Nadzorcza proponujg podzieli¢ w nastepujacy sposob:

Podzial zysku netto kwota:
- zasilenie przychodow w nieruchomos$ciach
- zasilenie funduszu zasobowego

- zasilenie funduszu spoteczno-kulturalnego
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Suma bilansowa za 2022 rok stanowi kwote 283 735 899,563 zt. Kwota ta oznacza warto$¢

catego majatku Spoétdzielni.

Aktywa bilansu to zasoby majatkowe Spotdzielni.

Aktywa bilansu dzielg si¢ na:

- aktywa trwate — te sktadniki majatku przeznaczone s3 do zuzycia lub zbycia w dlugim

okresie

- aktywa obrotowe — te sktadniki majatku zuzywaja si¢ lub sg zbywane w krotkim okresie.

W Spétdzielni na dzien 31.12.2022 roku:
aktywa trwale to -

aktywa obrotowe to -

Aktywa trwale sktadaja si¢ z:

1. warto$ci niematerialne i prawne kwota

2. rzeczowe aktywa trwale kwota

w tym:

- grunty

- budynki i budowle

- urzadzenia techniczne

- §rodki transportu

- inne $rodki trwale

- §rodki trwate w budowie

- zaliczki na $rodki trwate w budowie

3. nalezno$ci dlugoterminowe kwota

232 877 667,90 zt
50 858 231,63 zi

18 631,90 zt
232 724 593,11 zt

80 564 614,53 zt
125781 476,90 zt
1 331 005,99 zt
0,00 zt

26 833,35 zt

21 398 503,90 zt
3622 158,44 zt
44 335,89 71

Powyzsza warto$¢ stanowi skapitalizowane odsetki dotyczace lokali wybudowanych ze

srodkow z Krajowego Funduszu Mieszkaniowego oraz

splacanych wg formuly

,hormatywnej”. W 2022 roku warto$¢ naleznosci dlugoterminowych, na skutek podniesienia

stop procentowych od miesigca pazdziernika, zwigkszyta si¢ o kwote 18 469,37 zt.

4. inwestycje dlugoterminowe to kwota

w tym;
- udziaty, akcje

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

90 107,00 zt

25 107,00 zt
65 000,00 zt



Aktywa obrotowe sktadajg si¢ z nastepujacych pozycji:
1. zapasy to kwota 36 532,21 zt

Kwota ta stanowi warto$¢ materialow znajdujacych si¢ w magazynie.

2. nalezno$ci krotkoterminowe to kwota 1981470,74 z1
w tym: - naleznosci z tytutlu optat 905 203,30 zt
- nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 283 920,18 zt
- naleznosci z tytulu podatkow, dotacji, ZUS 148 273,38 zt
- inne nalezno$ci 644 073,88 zt

Na naleznosci krotkoterminowe sktadaja si¢ miedzy innymi naleznosci od:

- odbiorcow ustug innych niz cztonkowie Spoétdzielni,

- cztonkow Spoéldzielni z tytutu oplat eksploatacyjnych,

- uzytkownikéw lokali uzytkowych,

- czlonkéw Spoéldzielni z tytulu wymiany cieptomierzy instalacji cieptowniczej 1 od
odbiorcow TVK,

- naleznosci podatkowe (VAT i CIT).

3. inwestycje krotkoterminowe to kwota 46 915 655,86 z1

Kwota ta stanowi warto$¢ srodkéw pienieznych bedacych w posiadaniu Spoétdzielni na dzien

31.12.2022 roku. W pordéwnaniu do roku ubieglego nastgpit spadek o kwote 214 169,57 zt.

Pasywa bilansu odzwierciedlaja Zrodta finansowania aktywow bilansu, dzielac si¢ na dwie
grupy:
- kapital (fundusz) wtasny

- zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania.

Kapital (fundusz) wlasny to kwota 205 444 312,46 zt
Na kwote t¢ sktadaja si¢ nastepujace fundusze w Spoédtdzielni:

- fundusz zasobowy 28 757 970,28 zt
- kapitat z aktualizacji wyceny $rodkow trwatych 4 089 159,18 zt
- fundusz wktadow mieszkaniowych 49 032 453,61 zt
- fundusz wktadéw budowlanych 117 866 821,35 zt
- zysk z lat ubieglych 4524 451,79 zt
- zysk netto roku kwota 1173 456,25 zt
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Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania kwota 78 291 587,07 zt

w tym:
1. Zobowigzania dlugoterminowe kwota 13077 314,83 zt
w tym:
- kredyty i1 pozyczki 13 030 990,65 zt
- inne zobowigzania 46 324,18 zt

Obciazenia kredytowe Spoldzielni
Na dzien 31.12.2022 roku obcigzenia kredytowe Spotdzielni to kwota 14 857 853,54 zi.

Zadhuzenie kredytowe Spoétdzielni wynika z nastepujacych tytutow:

1. kredyty mieszkaniowe wraz z odsetkami (podjete do 31.05.1992 r.) 5 453,24 7zt

2. kredyty mieszkaniowe wraz z odsetkami na budownictwo lokatorskie ze $rodkow
Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (zaciggane od 2000 r.) 14 852 400,30 zt

Powyzsze kredyty splacaja uzytkownicy mieszkan, na ktérych to mieszkaniach wystepuja

obcigzenia z tego tytutu.

2. Zobowiazania krétkoterminowe kwota 56 181 023,42 7t
w tym:
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 724 664,53 zt

W_zobowigzaniach z tytulu dostaw i ustug mieszcza si¢ zobowigzania, ktorych termin

ptatnosci nie uptynat do dnia sporzadzenia sprawozdania. Sg to migdzy innymi zobowigzania:
a. dostawcow ustug zwigzanych z utrzymaniem zasobow mieszkaniowych
b. dostawcéw ustug zwigzanych z robotami budowlano-montazowymi

c. na rzecz cztonkow Spotdzielni (zwroty za oszczedno$ci w zuzyciu ciepta)

- zobowiazania z tytulu podatkow 1 ZUS 594 875,85 zt
- inne zobowigzania 35673 219,25 7t
- fundusze specjalne 011 481,47 zt

W zobowigzaniach z tytulu podatkéw i ZUS sg zobowigzania powstate w grudniu 2022 roku
Z terminem platnosci w styczniu 2023 r. w tym podatku dochodowego od oséb fizycznych

1 prawnych, optat PFRON i sktadek ubezpieczen spotecznych, podatku VAT.

W zobowigzaniach innych mieszczg si¢ zobowigzania z tytutu krétkoterminowych kaucji od

dostawcow ustug budowlanych, remontowych 1 wadidéw.

Fundusze specjalne to kwota, ktora odpowiada stanom funduszy, takich jak $wiadczen

socjalnych, remontowy.
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3. Rozliczenia mi¢dzyokresowe to kwota 9 033 248,82 zi, stanowi ona nadwyzke na poczatek

2023 roku na gospodarce zasobami mieszkaniowymi dla poszczegdlnych nieruchomosci.

Przedstawione informacje wskazuja na bardzo dobrg, bezpieczng, stabilng, niezagrozong
sytuacje majatkowa i finansowg Spotdzielni. Wypracowany w 2022 roku zysk polepsza
sytuacje majatkowa i finansowa Spoétdzielni w 2023 roku.

Spoéidzielnia w kolejnym roku utrzymuje petng zdolnos$¢ do regulowania swoich zobowigzan.

Reasumujac, sytuacja majatkowa i finansowa Spoldzielni jest bardzo dobra i
bezpieczna, nie stwarza zagrozenia do kontynuowania jej dzialalnosci.
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5. SPRAWY TERENOWO - PRAWNE

Spotdzielnia w 2022 roku kontynuowata prace zwigzane z regulacja stanoéw prawnych
gruntéw. Podjeto czynnosci dotyczace zbycia w formie zamiany z Gming Miasta Torun
nieruchomosci Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej zlokalizowanych na Osiedlach:
Chrobrego 1 Dekerta w zamian na grunty gminne, niezbedne do prawidtowego
administrowania i realizacji inwestycji przez Spoéldzielnie. W przedmiotowe] sprawie
Spoéidzielnia ztozyta stosowne wnioski do Gminy Miasta Torun. Z otrzymanych informacji z
Urzedu Miasta Torunia wynika, ze na dzien dzisiejszy trwaja procedury administracyjne

majace na celu ich realizacje.

Grunty MSM przeznaczone do zamiany z Gmina Miasta Toruh

Tabela nr 22
Lp. Polozenie Pow. /ha/ Zagospodarowanie
1. | droga dojazdowa do 0.8398 droga dojazdowa wraz z
ul. Wojska Polskiego, parkingiem, zielen przy Strudze
ul. Przy Kaszowniku Torunskiej (wymagane podziaty
geodezyjne)
2. | ul. Wojska Polskiego 0.0900 droga wewnetrzna wraz z
parkingami
3. | ul. Podgérna 0.0204 doj$cie do ul. Podgorne;j
OGOLEM 0.9502

Na dzien 31.12.2022 r. stan prawny gruntow Mtlodziezowej Spoétdzielni Mieszkaniowe;j
przedstawia si¢ nastepujaco:

- ogoétem: 69.6346 ha z czego 27.8189 ha grunty innych wspotwlascicieli, wyodrgbnione w
wyniku ustalenia wiasnosci odrgbnych na nieruchomosciach

- wlasno$¢: 67.4210 ha

- wieczyste uzytkowanie: 2.1758 ha

- dzierzawa od Gminy Miasta Torun: 0.0378 ha
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Grunty Gminy Miasta Torun w wieczystym uzytkowaniu MSM

Tabela nr 23

Lp. Polozenie Pow. /ha/ Zagospodarowanie

1. | Grudziadzka 95 0.0453 Dziatka niezabudowana

2. | KoHataja 10f 0.0171 Hydrofornia, lokal uzytkowy
3. | Wojska Polskiego 45 a-b 0.0060 Pawilony handlowe

4. | Zelazna 9a 0.0067 Trafostacja

5. | Wojska Polskiego 45e 0.0656 Pawilony handlowe

6. | Wojska Polskiego 43-45 0.7133 Pawilon handlowy

7. | Le$na 10-12 0.0271 Lokal uzytkowy, trafostacja
8. | Chrobrego 1b 0.1060 Dziatka niezabudowana

9. | Glowackiego 2 0.9279 Pawilon handlowy

10. | Grudziadzka 59 0.1065 Hydrofornia

11. | Podgorna 0.0204 Dojscie do ul. Podgérne;j

(do zamiany z GMT)
12. | Matejki 63 0.1279 Pawilon handlowy
OGOLEM 2.1698 ha

Grunty Skarbu Panstwa w wieczystym uzytkowaniu MSM

Tabela nr 24
Lp. Polozenie Pow./ha/ Zagospodarowanie
1. | Chrobrego 1 0.0060 Droga dojazdowa
OGOLEM 0.0060 ha

Na dzien dzisiejszy ustawodawca nie przewiduje udzielenia bonifikaty za

przeksztatcenie przedmiotowych gruntow z uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci.

Przeksztalcenie bez bonifikaty z 100% odptatnoscig jest dla Spotdzielni ekonomicznie

nieuzasadnione.

Mtodziezowa Spodldzielnia Mieszkaniowa na biezgco analizuje rynek nieruchomosci

pod katem nabycia gruntéw pod realizacj¢ budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego,

a takze planuje nast¢gpne zamiany z Gming Miasta Torun na nieruchomosci pod przyszie

inwestycje Spotdzielni.
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6. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Mtodziezowa Spoéidzielnia Mieszkaniowa od 1958 roku prowadzi dzialalnos¢
inwestycyjng polegajaca na realizacji glownie inwestycji mieszkaniowych. Spétdzielnia nie
Zaprzestaje swojej dziatalnosci inwestycyjnej pomimo niesprzyjajacej polityki panstwa wobec
spotdzielni mieszkaniowych oraz rosngcej konkurencji na rynku budownictwa
mieszkaniowego.

Osiedle Jar oraz Letnia 2 to tereny, na ktérych Mlodziezowa Spoétdzielnia Mieszkaniowa
realizuje nowe inwestycje mieszkaniowe.
Spotdzielnia w dalszym ciagu cieszy si¢ dobra oceng na rynku budowy mieszkan.
Gltowne atuty, ktore pozwolily nam wypracowac¢ odpowiednig pozycje na rynku budownictwa
mieszkaniowego oraz zdoby¢ zaufanie posrod wielu nabywcoéw to: wysoka jakos¢ 1 estetyka
oferowanych mieszkan, terminowos$¢ jak i konkurencyjne ceny. Wieloletnie do§wiadczenie w
realizacji budownictwa mieszkaniowego oraz wykwalifikowana kadra pracownicza,
pozwolity zachowa¢ wysoka pozycje na wymagajacym i konkurencyjnym rynku budowy
mieszkan. MSM buduje w bardzo atrakcyjnych lokalizacjach, zarowno dla oséb cenigcych
spokéj i ciszg, a takze dla osob chcacych mieszka¢ blisko centrum. Nasze inwestycje
skierowane s3 do osob w kazdej grupie wiekowej, przystosowane dla 0sob
niepetnosprawnych. Przed rozpoczgciem realizacji inwestycji Spotdzielnia dokonuje analizy
zwigzanej z potrzebami przyszlych nabywcoéw stawiajac na funkcjonalne rozwigzania,
zapewniajace komfort 1 bezpieczenstwo. Projektuje lokale o zréoznicowanym metrazu od 30
m? do 70 m? , dodatkowo w sposOb, umozliwiajacy ich tgczenie. Budynki realizowane przez
Spoidzielnie charakteryzuja si¢ nowoczesnoscig, s3 energooszczedne, wyposazone W
praktyczne elementy wykonczenia oraz gwarantuja niezawodno$¢ w eksploatacji. Oferowane
mieszkania s3 o wysokim standardzie technicznym. PowyZzsze dzialania maja
odzwierciedlenie w sprzedazy i ciaglym zainteresowaniu naszymi inwestycjami. Jako
standard wyposazenia 1 wykonczenia inwestycji Spotdzielnia stosuje:
1 ciekawe 1 funkcjonalne rozwigzania architektoniczne mieszkan z mozliwoscia
wprowadzania indywidualnych zmian przez nabywcow,
2 instalacje z indywidualnym opomiarowaniem lokali, a wodomierze i cieplomierze z
radiowym odczytem,
3 automatyczne oswietlenie klatek schodowych i terenu,
4  ograniczniki zuzycia energii elektrycznej w piwnicach wraz z automatycznym
oswietleniem,

5 podgrzewane wpusty dachowe oraz kosze spustowe,
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6 maty grzewcze we wjazdach do wielostanowiskowych garazy podziemnych,

7 monitoring wizyjny terendOw zewnetrznych 1 miejsc  postojowych w garazach
podziemnych,

8 niezaleznie od ilosci kondygnacji, dzwigi osobowe dostosowane do przewozu o0séb
niepetnosprawnych, nowocze$nie wykonczone, z tgcznoscig telefoniczng w kabinie
dzwigu w przypadku awarii,

9 duze, estetyczne i funkcjonalne balkony i tarasy, lustra balkonowe wykonane
z szyby bezpiecznej przydymionej, balustrady ze stali nierdzewnej,

10 nowoczesne rozwigzania wykonczenia elewacji w tym tarasow i1 balkonow,

11 ogrodzone place zabaw dla dzieci wraz z urzadzeniami do rekreacji dla osob dorostych,

12 kompleksowo zagospodarowane tereny w drogi, chodniki, zielen oraz estetyczne ostony
Smietnikowe,

13 odnawialne zrddla energii - instalacje fotowoltaiczng dla zasilania energetycznego na
potrzeby cze$ci wspolnych budynkéw, tj.; o$wietlenia wewnetrznej komunikacji,
dzwigow, wentylacji oraz oswietlenia zewngtrznego.

Osoby zainteresowane nabyciem kolejnych mieszkan to nierzadko nasi obecni
mieszkancy. Powracajacy nabywcy $wiadcza o zaufaniu do naszego doswiadczenia i
zadowolenia ze wspolpracy.

Nasze wieloletnie dos§wiadczenie w branzy budowlanej, dobre projekty i rzetelni wykonawcy,

to przetozylo si¢ na przyznanie Spotdzielni w 2022 r. po raz kolejny nagrody | stopnia w

Ogolnopolskim Konkursie organizowanym przez Polski Zwigzek Inzynierow i Technikow

Budownictwa ,,Budowa Roku 2021” za realizacj¢ zespotu budynkéow mieszkalnych

wielorodzinnych wraz z garazami podziemnymi w Toruniu przy ul. Watzenrodego 25 — 25B

I Watzenrodego 27 — 27A.

Do realizacji naszych inwestycji zaangazowani sg projektanci oraz wykonawcy, ktorych

Spotdzielnia wybiera w drodze organizowanych przetargow.

W dalszym ciagu duze zainteresowanie wzbudzaja mieszkania lokatorskie. Spotdzielnia
zainteresowana jest rowniez realizacjg budynkow przy wspoétudziale srodkow kredytowych,

monitorowane sg mozliwos$ci uzyskania takich kredytow.
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Realizacja inwestycji w 2022 roku

Obiekty zasiedlone w 2022 r.

Tabela nr 25
‘x Powierzchnia
b= Tlos¢ uzytkowa
[
,é (SZt.) (mz)
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: E
£ ) ° S,
(=] = = ©
< T | S| B S 3
& S| 2| 2 2 L o
= = = S g 5 2 I=
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=< = = P~ z> = 2 S
N = = 2 = 2 2 s
X 2 g =1 8| £ g S a
@ o o o o]
[ E E N [&] N [&] S N
> O] 5o~ s 2 s 2 = ©
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ul. Watzenrodego Pazdziernik 21 -22;
1. ) g 40 2 103,74 1 40 17,75 1072,88 25.04.
25-25B 2020r.
2022r.
ul. Watzenrodego 27 Pazdziemnik | 26 —27.04.
2. |~ 27A 40 1936,51 1 40 18,12 1113,98 2020 T. 20021
Ogélem: 80 4 040,25 2 80 35,87 | 2186,86
Obiekty w realizacji. Tabela nr 26
&\E: Tlos¢é Powierzchnia
= (szt.) uzytkowa (m?)
=
2
2
E
= g o %
s e < £ < >
2 g S s Q S
3 2| 2| 2 s . =
N ) o= o o ©
= = g ) z = S 'c
S = Z | 8 2 =] 51 3
3 E £ | 8| E 3 g B
X o o o - o ] >
E E 5 S| 8] 8 % £ g
> 3 o= s r— s — « S
) @ = = o | S <] p = a
ul. 63 Putku Piechoty 66 — L,
1 |68 36 1813 | 1 | 30 | 16 794 | Slerpien | do31.01.
2021 r. 2023r.
(bud. nr 1)
ul. 63 Pulku Piechoty 64 i i Listopad do 30.04.
2| (bud. nr 3) 24 s 8 151 2021r. | 2023r.
ul. Watzenrodego .,
3. |29-20B 48 2165 | 1 | 48 | 27 | 1282 | Orudded | do30.07.
2021r. 2023r.
(bud. E)
Ogotem: 108 5153 10 78 194 2076

40




W 2023 roku Spoétdzielnia kontynuowac¢ bedzie realizacje budynkow wyszczegolnionych w
tabeli powyzej oraz planuje rozpocza¢ budowe kolejnych budynkéw mieszkalnych na Osiedlu

Mieszkaniowym JAR oraz przy ul. Podgorne;.

Przygotowanie inwestycji w 2022 r.

ul. Podgorna

Jednostka Projektowa wybrana w wyniku przeprowadzonego przetargu opracowala projekt
architektoniczno - budowlany budynku wraz z zagospodarowaniem terenu. Spotdzielnia
zakonczyta procedury zwigzane z uregulowaniem spraw terenowo - prawnych. Przewidywany
termin zakonczenia prac projektowych 2023 r. Na tym terenie projektuje si¢ budynek

mieszkalny wielorodzinny z 39 mieszkaniami i 42 miejscami parkingowymi.

ul. Koncowa

Nieruchomos$¢ polozona jest na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Torunia, ktéry zostal zatwierdzony przez Rade¢ Miasta Torunia
w listopadzie 2012 r. Opracowano dokumentacje budowlano-wykonawcza. Na tym terenie
przewiduje si¢ budowe 16 mieszkan oraz 17 miejsc postojowych w garazu podziemnym oraz

6 miejsc naziemnych. Spotdzielnia posiada prawomocng decyzje pozwolenia na budowe.

ul. Strobanda

Podpisano umowe =z jednostka projektowa, ktora opracowata wstepng koncepcje
architektoniczng budynkéw wraz z zagospodarowaniem terenu. Przewiduje si¢ budowe 9
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych: 413 mieszkan, 137 miejsc parkingowych
naziemnych, 9 garazy indywidualnych, 413 miejsc postojowych podziemnych. Inwestycja
zostala podzielona na III etapy. Spoétdzielnia jest w trakcie uzyskiwania warunkow technicznych
do projektowania. W styczniu 2020 r. Spoétdzielnia uzyskata decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedmiotowej inwestycji. Zakonczenie prac projektowych przewiduje si¢

w roku 2024.

ul. Szosa Chelminska

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego nieruchomo$¢ znajduje sie
w jednostce planistycznej o przeznaczeniu podstawowym: zabudowa mieszkaniowa
wielorodzinna. W czerwcu 2019 roku podpisano umowe z Jednostka Projektowa, ktora
opracowata koncepcje zagospodarowania terenu. Spoétdzielnia ztozyla wniosek do Prezydenta

Miasta Torunia o wprowadzenie zmian w miejscowym planie zagospodarowania
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przestrzennego. Miejska Pracownia Urbanistyczna Uchwalg Rady Miasta nr 711/2021 z dnia
30.09.2021 r. wprowadzita zmiany do tego planu.

ul. Szosa Bydgoska

Nieruchomos$¢ potozona jest na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Torunia, ktory jest przeznaczony pod zabudowe mieszkaniowq
wielorodzinng. W wyniku przeprowadzonego przetargu w pazdzierniku 2020 roku
Spoidzielnia wybrata Jednostke Projektows, ktora opracowala wstepng koncepcje
zagospodarowania terenu. W dniu 17.11.2021 r. Spoétdzielnia zawarta umowe na opracowanie
kompletnej i kompleksowej dokumentacji projektowo-wykonawczej. Prace projektowe
kontynuowane sg zgodnie z obowigzujacym Miejscowym Planem Zagospodarowania

Przestrzennego.

ul. Inowroclawska, Parkowa

W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego nieruchomos$¢ przeznaczona jest
pod zabudowe mieszkaniowag wielorodzinng do 4 kondygnacji. Po uregulowaniu spraw
terenowo - prawnych Spotdzielnia rozpocznie procedury zwigzane z przystapieniem do

realizacji prac projektowych.

Naklady finansowe netto na realizacje dzialalnosci inwestycyjnej w 2022 roku wyniosty:
- na realizacje 21 073 109,38 zt
- na przygotowanie 690 111,95 zt

W 2023 r. beda kontynuowane prace przygotowawcze dla posiadanych lokalizacji.
Spotdzielnia na biezaco poszukuje terendw i analizuje rynek nieruchomosci pod wzgledem

mozliwoS$ci przeznaczenia na cele inwestycyjne
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7. DZIALALNOSC SPOLECZNO — KULTURALNA

Celem prowadzonej dziatalnosci spoteczno - kulturalnej na rzecz mieszkancow Spotdzielni w

roku 2022 byto:

popularyzowanie aktywnego spedzania czasu wolnego,

rozwijanie integracji sgsiedzkie;j,

zapewnienie opieki dzieciom 1 mtodziezy w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych,
upowszechnianie turystyki i sportu,

rozwijanie zainteresowan artystycznych i kulturalnych,

aktywizacja mieszkancow,

popularyzacja wydarzen kulturalnych oferowanych przez placowki miejskie
profesjonalnie zajmujace si¢ kultura (teatry, kina, opera, muzea, galerie) zaré6wno

w Toruniu, jak i innych miastach regionu oraz kraju.

Gléwne elementy dziatalnosci, to:

zajecia w statych formach pracy,

imprezy kulturalne,

imprezy sportowo - rekreacyjne,

imprezy i spotkania klubowe,

wyjazdy wypoczynkowo — rekreacyjne,
wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi,

akcje spolecznosciowe.

I. W ramach zaje¢ stalych zorganizowane formy adresowane byly do poszczegolnych grup

wiekowych (dzieci, mtodziezy, dorostych 1 senioréow). Ogolem w zajeciach uczestniczyto

w roku 2022 ok. 1 555 os6b.

1. Klub . Kameleon”, ul. Tuwima 9:

robotyka dla dzieci,

taniec irlandzki — grupa mlodziezowa,
biblioteka,

taniec Bachata,

taniec orientalny — taniec brzucha,
gimnastyka dla pan — aerobik, pilates,

gimnastyka dla seniora,
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gimnastyka stowianska,

zumba gold,

joga,

klub filatelistyczny,

klub kroétkofalarski,

klub wedkarski,

klub akwarystyczny,

zespot §piewaczy ,,Appassionata”,
sekcja tenisa stotowego,

ARTYystyczny senior.

2. Klub ..Sobdtka™. ul. Wojska Polskiego 43/45:

zespot szantowy ,,DTKF Shanty”,

zajecia logopedyczne dla mtodziezy,

dziecieca Szkotka Tanca Towarzyskiego dla

/poczatkujacy/,

sekcja gier planszowych,
gimnastyka — zdrowy kregostup,
gimnastyka dla seniora,
gimnastyka relaksacyjna,
pilates,

taniec w kregu,

zumba gold,

gimnastyka Nordic Walking,
sekcja tenisa stolowego,
sekcja brydzowa,

sekcja kanasty,

chor Seniora,

aqua aerobik,

klub mitosnikow tanca.

dzieci

w  wieku 5-7

lat

3. Swietlice S$rodowiskowo-terapeutyczne: ,.Kameleon” i ,.Swietliki”, miaty za zadanie

objecie opieka dzieci z rodzin dysfunkcyjnych i zagrozonych patologia spoteczng, w czasie

wolnym od zaje¢ szkolnych. W $wietlicach prowadzone byly zajgcia z profilaktyki

44



uzaleznien, promocji zdrowia, zajecia dydaktyczno-wyro6wnawcze, kompensacyjno-

korekcyjne, plastyczne i kulturalne.

II. W roku 2022 oprécz zaje¢ w stalych formach pracy, Spoétdzielnia byta organizatorem i
wspotorganizatorem wielu imprez: kulturalnych, sportowo — rekreacyjnych, spotkan
klubowych, wyjazdow wypoczynkowo — rekreacyjnych, wspolpracowata z organizacjami
pozarzadowymi oraz wilaczata si¢ w akcje spolecznosciowe, tacznie z tych formy

aktywnosci skorzystato ok. 5 341 osob.

Odbywaly sie one w formach:

1. Imprez kulturalnych dla ok. 1 236 0séb:

wyjazdy do Opery ,,Nova” w Bydgoszczy,

- wyjazdy na spektakle do Teatru Muzycznego w Poznaniu i ,,SYRENA” w
Warszawie,

- spektakle plenerowe,

- wyjscia na wydarzenia kulturalne: spektakle teatralne, seanse filmowe, koncerty,

wystawy,

- pikniki, festyny, rajdy, biesiady.

2. Imprez sportowo — rekreacyjnych dla ok. 775 0soOb:

- zawody wedkarskie,

turnieje tenisa stotowego,

turnieje brydza sportowego,

turnieje gier planszowych,

konkursy, rajdy.

3. Imprez i spotkan klubowych dla ok. 2 807 osob.

a) dladzieci:
- imprezy okolicznosciowe,
- spektakle teatralne - mikotajkowe,
- spotkania wigilijne,
- warsztaty plastyczne,
- konkursy tematyczne,

- zajecia wakacyjne.
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b) dla dorostych:

wieczorki taneczne,

koncerty,

pogadanki i prelekcje zdrowotne,
warsztaty zdrowego odzywiania,

spotkania z kosmetologiem, dietetykiem.

4. Wyjazddéw wypoczynkowo — rekreacyjnych dla 523 osob do:

5. Projekty spoteczne realizowane przy wsparciu $rodkdw krajowych: w ktérych

Sarbinowa, Kotobrzegu i Dabek nad Morze Battyckie,
Iwonicza Zdroj — Beskid Niski,

Warszawy,

Poznania na Termy Maltanskie,

Lowicza,

Wadowic,

Lichenia,

Kurnika i Rogalina,

Zalesia — jezioro Chelmzynskie,

Helu i na Kaszuby.

uczestniczyto ok. 545 osob

a) projekt pn. ,,Dziecinstwo, oknem na $wiat” — Kierowany do dzieci z rodzin

dysfunkcyjnych 1 zagrozonych patologig spoteczna, w ktérych uczestniczyto 40

dzieci w wieku 6 - 13 lat,

b) ,, Zdrowie Seniora — zycia podpora”— utrzymanie i poprawa kondycji 0sob
starszych, propagowanie aktywnosci 1 integracji spolecznej osob starszych,

C) Zespot $piewaczy ,Appassionata” aktywizacja spolecznosci
tworzenie warunkow do dzialania inicjatywy, jaka jest zespol Spiewaczy,

d) ,,Powitanie lata” — organizacja imprezy plenerowej dla mieszkancow lewobrzeznej

czesci miasta Torunia.

6. Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan statutowych,

wlasnych dla ok. 355 oséb:

- Stowarzyszenie ,,Zyé Lepiej”,

- Stowarzyszenie ,,Serce za serce” /likwidacja stowarzyszenia 14.06.2022 r./
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Stowarzyszenie ,,Motywacja”,

Stowarzyszenie ,,Rodziny Katynskie”,

Stowarzyszenie Emerytéw ,,Geofizyka”,

Torunskie Towarzystwo Koszykowki ,,WAX”,

Stowarzyszenie Oso6b Jakajacych sie ,,J”.

7. Akcje spotecznosciowe w ktorych uczestniczyto ok. 230 0séb :

a) otwarty punkt porad prawnych,

b) we wspolpracy ze Strazg Miejska, pogadanki dot. bezpieczenstwa dzieci
w czasie wolnym od nauki oraz zasad bezpieczenstwa senioréw,

c) akcje charytatywne: (WOSP, Pomoc dla potrzebujacych w Ukrainie,
Swigteczna Paczka dla rodziny mieszkajacej w zasobach Spoéidzielni,
wsparcie Fundacji ,,Daj Szans¢” poprzez zbieranie nakretek na zakup sprzetu

rehabilitacyjnego dla dzieci).

Rok 2022 byt okresem, w ktorym pomimo ograniczen spowodowanych pandemig COVID - 19
zaplanowane zadania udalo si¢ zrealizowa¢. Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ wyjazdy
turystyczne oraz wyjscia do placoéwek kultury. Niestabngcym zainteresowaniem ciesza si¢ stale
cotygodniowe zajecia w klubach, pozwalajace rozwijac pasje, ciekawie spedzi¢ czas wolny
oraz zadbac¢ o swoje zdrowie.

Wydatki na dziatalno$¢ spoteczno — wychowawcza w 2022 r. wyniosty 846 838 zl, natomiast
wplywy na prowadzenie dziatalnosci to kwota: 751 381 zk
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8. TELEWIZIJA KABLOWA

Mtodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowa jest wpisana do Rejestru przedsigbiorcow
telekomunikacyjnych pod numerem 2148. Telewizja Kablowa Torun Miodziezowej
Spoéidzielni Mieszkaniowej, swiadczy ustugi dostepu do telewizji, kablowego 1 mobilnego
Internetu oraz stacjonarnej i komorkowe;j telefonii dla ponad 17 500 gospodarstw domowych.
W 2022 roku Telewizja Kablowa Torun byla, pod wzgledem liczby obstugiwanych
abonentoéw, pigtnastym operatorem kablowym w Polsce. Na podstawie koncesji przyznanej
przez Krajowa Rad¢ Radiofonii i Telewizji nadaje lokalny kanatl Telewizja Torun HD.
Telekomunikacyjna dziatalno$¢ Spoétdzielni prowadzona jest w warunkach konkurencji ze
strony ogolnopolskich kablowych, swiattowodowych i mobilnych operatorow. Podstawowe
ustugi (telewizja, Internet, telefon) dostarczane sg przez TVK Torun za posrednictwem
wlasnej, systematycznie rozbudowywanej i modernizowanej infrastruktury sieciowej. Do jej
obstlugi stuza nowoczesne urzadzenia i oprogramowanie, gwarantujace najwyzsze parametry
oraz ciggto$¢ dostawy oferowanych serwisow. Za integracj¢ ustug, ich sprzedaz oraz obsluge
abonentow odpowiedzialny jest zespot specjalistow rozwijajacych swoje umiejetnosci, wiedzg
oraz zawodowe kompetencje.

Od powstania w 1991 r. TVK Torun zapewnia swoim klientom wysokiej jakos$ci ustugi
swiadczone na korzystnych warunkach finansowych. Spotdzielcza sie¢ jest liderem we
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych i sprzedazy atrakcyjnych ustug na
lokalnym, telekomunikacyjnym rynku. Strategia marketingowa TVK Torun oparta jest na
zasadzie utrzymania korzystnej dla klienta relacji cen do wartosci oferowanych produktdw.
Celem konsekwentnej realizacji biezacych zadan i rozwijania innowacyjnych projektow jest
utrzymanie dotychczasowej bazy abonentow oraz zachowanie zaplanowanego poziomu
przychodéw spotdzielni z jej operatorskiej dziatalnosci. W ubieglym roku sprawozdawczym
zrealizowanych zostalo, w obszarze marketingu ustug i rozwoju technologicznego sieci,
szereg dziatan majacych zapewni¢ abonentom najwyzszy poziom $wiadczonych ustug przy
rownoczesnym zachowaniu ich konkurencyjnej ceny.

W listopadzie 2022r. Telewizja Kablowa Torun przeprowadzita druga edycj¢ ankietowego
badania konsumenckiej satysfakcji swoich klientow. Wzigto w nim udziat 988 abonentow. Na
pytanie ,,JJak oceniasz jakos$¢ ustug?” pozytywna opinia wyrazona zostala przez 93,93%

respondentéw (95,37% w 2021 r.); na pytanie ,Jak oceniasz serwis 1 obstuge klienta?”
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pozytywna opinia wyrazona zostata przez 95,75% respondentéow ( 95,37% w 2021 r.), a na

pytanie ,,Jak oceniasz stosunek jakosci ustug do ich ceny?” pozytywna opinia wyrazona

zostata przez 89,67% zapytanych abonentow TVK Torun (89,07% w 2021 roku).

Wyniki ankiety potwierdzaja, ze aktualizacja i konsekwentne wdrazanie przyjetej przez

kierownictwo 1 zespot pracownikéw Telewizji Kablowej Torun strategii marketingowej

przynosi zamierzone efekty, w postaci wysokiej $redniej ocen klientow oraz zdecydowanej

przewagi pozytywnych opinii nad mniej licznymi negatywnymi. Struktura danych uzasadnia

wniosek, ze wysoki poziom satysfakcji klienta zapewnia stabilny fundament biezacej

dzialalnosci operacyjnej, w postaci ponad 90% zadowolonych abonentéw nalezacych do

aktualnej bazy abonenckiej, generujacej stabilne przychody ze sprzedazy pigciu

multimedialnych ustug. Pozytywna ocena klientow daje dlugoterminowa perspektywe

utrzymania aktualnej pozycji rynkowej oraz pozwala prognozowaé, ze pakiet ustug

telekomunikacyjnych oferowanych przez TVK Torun bedzie w przysztosci stanowit

atrakcyjng propozycje dla kolejnych gospodarstw domowych zlokalizowanych na terenach

objetych technicznym zasiggiem spotdzielczej sieci.

W 2022 roku Telewizja Kablowa Torun realizowata nastepujace, priorytetowe projekty:

1. promocyjng sprzedaz ustug w oparciu o kampanie reklamowe ustug taczonych (pakiety
pigciu, czterech, trzech i dwoch ustug).
Promocja pakietow pigciu ustug oferowanych przez Telewizje Kablowa Torun powoduje
systematyczng zmiang struktury jej klientow. Spada liczba abonentéw pojedynczych ustug,
a rownoczes$nie rosng grupy klientow korzystajacych z dwoch, trzech, czterech lub pieciu
ustug. Umozliwia to optymalne wykorzystanie infrastruktury, zagwarantowanie

dhlugoterminowej wspotpracy oraz ograniczenie dziatah konkurencji,

2. promocja sprzedazy ustug mobilnych — Internet i telefonia komorkowa 5G (wprowadzone
do oferty w 2018 roku),

3. zwigkszenie $redniej predkosci przepustowosci tacz internetowych,

4. promocja ushug internetowych 1 Gb/s oraz 700 i 350 Mb/s,

5. pozyskiwanie abonentow w nowych budynkach przytaczonych do sieci TVK,

6. pozyskiwanie klientow zamieszkatych w zasiegu technicznym naszej infrastruktury,

7. wsparcie Centrum Telefonicznego Abonentow, realizujacego zadania Call Center w godz.
8-21, przez siedem dni w tygodniu,

8. modernizacja sieci i infrastruktury technicznej w celu zapewnienia wysokiej jakosci ustug.

Celem realizacji powyzszych zadan jest wsparcie rozwoju operatorskiej dziatalnosci

Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej, poprzez zachowanie konkurencyjno$ci ustug

telekomunikacyjnych oferowanych na lokalnym rynku. Warunkiem utrzymania najwyzszych
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standardow w tej dziedzinie jest zapewnienie w sieci TVK Torun najlepszych parametrow
technicznych, gwarantujacych wszystkim abonentom cigglo$¢ dostawy 1 wysoka jakos¢ ustug.
Utrzymanie bazy abonentow przy zachowaniu zaktadanego poziomu przychodow z
dziatalnosci operatorskiej potwierdzaja dobre funkcjonowanie programu dziatania przyjetego

dla Telewizji Kablowej Torun na rok 2022.

RAPORT TECHNICZNY

W ramach kontynuacji prac modernizacyjnych wykonano przebudowe kolejnych wybranych
fragmentow sieci (6 zadan); wykonano takze rozbudowe sieci (12 zadan). Rozwoj terytorialny
sieci obejmowat budowe przylaczy w 13 lokalizacjach.

Kontynuowano proces systematycznego doposazenia stacji czotowej i sieci TVK

w urzadzenia i oprogramowanie zapewniajace podnoszenie parametrow (kontynuowano
proces przystosowania kanatu zwrotnego do pracy w pasmie do 85 MHz) i niezawodne
Swiadczenie wszystkich ustug w calej sieci oraz poszerzanie oferty programowej telewizji
cyfrowej - zakupiono niezbedny sprzet, gtdwnie sieciowy oraz licencje.

W zwiagzku z natozeniem przez UKE oraz Ministerstwo Cyfryzacji nowych obowigzkéw
sprawozdawczych obejmujacych infrastrukture telekomunikacyjng 1 ushugi
szerokopasmowego Internetu, uczestniczono w cyklu szkolef 1 konsultacji w porozumieniu z
organizacjami skupiajacymi przedsigbiorcow telekomunikacyjnych.

Prowadzono modernizacj¢ 1 rozbudowe systemu monitoringu wizyjnego osiedli
mieszkaniowych, w tym finalizowano proces wymiany kamer obrotowych na stacjonarne w
wybranych lokalizacjach (szczegdélowe dane zawarto w rozdziale: Szkody i1 akty wandalizmu
w zasobach MSM).

Specjalisci TVK uczestniczyli w konferencjach branzowych 1 specjalistycznych szkoleniach
dotyczacych zagadnien technicznych, a takze uregulowan ustawowych 1 innych,
naktadajagcych na operatorow telekomunikacyjnych okreslone obowiazki; wymagane
rozwigzania wdrazano na biezagco. TVK wywigzala si¢ z licznych obowigzkoéw
sprawozdawczych wobec UKE 1 KRRiT. W roku 2022 sporzadzono, uzgodniono i przyjeto do
stosowania nowy Plan dzialan przedsigbiorcy telekomunikacyjnego na wypadek szczegodlnych

zagrozen.

TELEWIZJA
Na koniec 2022 roku Telewizja Kablowa Torun reemitowata w swojej sieci 179 cyfrowych
kanatow telewizyjnych w tym 117 nadawanych w wysokiej rozdzielczosci HD. Oferta

handlowa obejmowata 5 pakietow zawierajacych: 39, 67, 117, 150 1 165 programow.
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Dodatkowo abonenci cyfrowej telewizji mieli mozliwo$¢ wykupienia pakietoéw kanatow
premium nastepujacych nadawcoéw: CANAL+, HBO, Cinemax, FilmBox 1 TV Republika.
Programy cyfrowe rozsytane sa w standardzie DVB-C (Digital Video Broadcasting Cable).

W 2022 roku Telewizja Kablowa Torun zwigkszyla liczbe dostepnych w sieci cyfrowych
kanaléw nadawanych w wysokiej rozdzielczosci HD (dodano 3 programy w stosunku do
2021 roku). Na czas rozgrywek Mistrzostw Swiata Mezczyzn w Pilce Noznej 2022
udostepniony zostat w sieci TVK Torun pierwszy kanat w rozdzielczosci Ultra HD TVP4K.
Na koniec 2022 roku z ustugi telewizyjnej korzystato prawie 17 tys. Abonentow.

Zarzadzanie warunkowym dostepem do programow jest realizowane ze stacji czotowej za
posrednictwem systemu SORT bez konieczno$ci podlaczania i odlaczania przylaczy
abonenckich przez serwis kablowy. Dostep do bogatej i réznorodnej oferty kanatow
tematycznych nadawanych z zagwarantowaniem bardzo dobrych parametréw technicznych
odbioru, zapewnia abonentom wysoki poziom satysfakcji z wykupionych ustug. Kanaty
cyfrowej telewizji dystrybuowane s3 w sieci TVK Torun w ramach systemu dostepu
warunkowego Conax, uniemozliwiajacego nieautoryzowany odbidr telewizji osobom
nieposiadajagcym uprawnien nadanych przez operatora wraz z zawarciem abonamentowej

umowy na ich odbidr.

INTERNET

W 2022 roku Telewizja Kablowa Torun oferowala swoim abonentom nielimitowane tacza
Internetowe zestawiane w technologii DOCSIS 3.0 o przepustowosci 1 Gb/s., 700, 350 1 100
Megabitow/s. Konkurencja w zakresie uslug kablowego i radiowego dostgpu do Internetu
oraz znaczacy wzrost zapotrzebowania klientow na tacza o wysokiej przepustowosci,
przygotowane do pobierania 1 wysylania w krétkim czasie duzej ilosci danych, realizacji
polaczen video za posrednictwem komunikatoréw oraz odbioru multimedialnych tresci w
czasie rzeczywistym, spowodowaly konieczno$¢ stalego podnoszenia przez Telewizje
Kablowa Torun parametrow technicznych ustugi dostepu do Internetu, umozliwiajacych
zachowanie cigglosci jej dostawy. Klientom w 2022 roku przedstawiane byty promocyjne
oferty handlowe, zawierajace cztery przepustowosci tacz internetowych DOCSIS 3.0. Analiza
raportoOw sprzedazy umozliwia ustalenie, ze w 2022 roku najwigkszym zainteresowaniem
abonentow cieszyly sie tacza o przepustowosci 350 i 700 Mb/s. Gospodarstwa domowe
obstlugiwane przez TVK Torun systematycznie zwigkszaja swoje zapotrzebowanie i
wymagania w zakresie $redniej predkosci dostgpu do Internetu. Dzigki inwestycjom i
modernizacji platformy sprzg¢towej oraz sieci, w ubieglym roku Telewizja Kablowa Torun

wzbogacila swoja oferte handlowa o ustuge dostepu do szerokopasmowego tacza o
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przepustowosci do 1 Gb/s, potwierdzajac tym samym swoja pozycje wsrdd lokalnych
dostawcow Internetu. Na koniec 2022 roku z ustugi dostepu do Internetu korzystato ponad 10

tys. Abonentow.

TELEFON

Telewizja Kablowa Torun oferuje swoim abonentom korzystanie ze stacjonarnej telefonii
dziatajacej w technologii VoIP (Voice over Internet Protocol — przesytanie dzwigckéw mowy
za posrednictwem tgcza internetowego). W sieci TVK Torun obowigzuje elastyczna, oferta
obejmujgca cztery plany taryfowe, ktére w ramach wybranych abonamentéw umozliwiajg
wykonanie 600, 300, 100 lub 0 minut polaczen telefonicznych, w cenie comiesi¢cznej optaty.
Abonenci mogg w indywidualny sposob zarzadzaé przydzielong im pula potaczen, wymiennie
realizujac zgodnie ze swoimi preferencjami rozmowy na numery lokalne, komodrkowe i
zagraniczne. Ceny potaczen sa konkurencyjne w stosunku do kosztow analogicznych ustug
oferowanych przez innych operatorow telefonicznych. Dodatkowo wszystkie potgczenia
realizowane przez abonentdw stacjonarnej ustugi telefonicznej do pozostalych posiadaczy
telefonu w sieci TVK Torun sg bezptatne. W ramach realizacji strategii sprzedazowe;j
prowadzone sg dzialania promocyjne majace na celu utrzymanie klientow ustugi kablowe;j
telefonii VoIP, ktorzy zachgcani sg przez operatorow GSM do korzystania z oferty mobilne;.
Rownoczesnie trwa proces migracji abonentdw stacjonarnej telefonii z konkurencyjnych
telekomow do spotdzielczej siect MSM. Jest on realizowany dzieki mozliwosci bezplatnego
przeniesienia dotychczasowego numeru telefonu do puli TVK Torun. Baza klientow ustugi
telefonicznej gwarantuje przychdd osiggany z cyklicznych oplat abonamentowych oraz
migdzyoperatorskiego rozliczenia polaczen wychodzacych i1 przychodzacych na numery
abonentéw nalezacych do spotdzielczej sieci TVK Torun. Na koniec 2022 roku z ustugi

telefonii stacjonarnej korzystato niespetna 2 tys. Abonentow.

USLUGI MOBILNE

W odpowiedzi na duze zainteresowanie abonentéw Telewizja Kablowa Torun prowadzi
aktywna promocje 1 sprzedaz zestawu uslug mobilnych. Do trzech kablowych serwisow
dotagczana jest: telefonia komdorkowa GSM 5G i1 mobilny dostep do Internetu. Umozliwia to
zaoferowanie klientom TVK Torun pakietow 5 ustug. Komplementarna oferta spotyka si¢ z
rosngcym zainteresowaniem klientow, ktorzy chcg korzysta¢c z pelnego zestawu
multimedialnych ustug telekomunikacyjnych oferowanych przez jednego operatora. Telewizja

Kablowa Torun nie korzysta z wilasnej infrastruktury teletechnicznej sieci GSM, lecz
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swiadczy ustugi mobilne jako operator wirtualny (MVNO). Umozliwia to minimalizacje
kosztow $wiadczenia mobilnych ustug.

Klientom oferowane s3 dogodne plany taryfowe obejmujace nielimitowane potaczenia na
numery komorkowe i stacjonarne oraz wiadomosci MMS i SMS dostgpne w cenie
abonamentu. Dla 0s6b zainteresowanych korzystaniem z telefonu komorkowego za granicg
w ramach roamingu przygotowana zostata specjalna taryfa ,,europejska”. Abonenci taryfy
»polskiej” w przypadku potrzeby korzystania z telefonu za granica musza dodatkowo
wykupi¢ ustuge roamingu. Internautom zaoferowane zostaly pakiety danych obejmujace
mozliwos¢ przestania 5, 10, 30 lub 100 GB danych podczas miesigcznego okresu
rozliczeniowego. Dodatkowo w ofercie udostgpniona zostata mozliwo$¢ dodatkowego
zasilenia indywidualnego konta abonenckiego, dokupienia pakietow danych oraz korzystania
z serwisOw premium o podwyzszonej oplacie.

Wraz z oferta ustug mobilnych Telewizja Kablowa Torun oferuje swoim abonentom
mozliwo$¢ zakupu szerokiej gamy telefonéw i modemoéw za gotdwke lub w ramach dogodne;j
sprzedazy ratalnej. Na koniec 2022 roku z ushlug mobilnych korzystato prawie 500

Abonentdw.

PROGRAM LOKALNY

Telewizja Torun jest jedna z nielicznych prywatnych lokalnych stacji w Polsce, ktora emituje
dzienny, kilkunastogodzinny program. Mozna go oglada¢ w sieciach: TVK Torun
Mtiodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej (wtasciciela telewizji) oraz Vectra i Multimedia, a
takze w Internecie na nowo zbudowanej stronie: www.tvtorun.pl. W 2022 roku telewizja
obchodzita 30-lecie jego nadawania. Program ten przede wszystkim nastawiony jest na
dostarczanie informacji z Torunia i Wojewoddztwa Kujawsko - Pomorskiego.
Kilkunastoosobowy zespo6t dziennikarzy, operatorow 1 montazystow przygotowuje w kazdym
dniu materialty do serwisoOw: Aktualnosci Torunskich, a w soboty i niedziele - Torunskiego
Echa Tygodnia. Specjalny serwis wojewodzki - Magazyn Kujawsko-Pomorski nadawany jest
natomiast w kazdy piatek. Zawartos¢ serwisOw jest zrdéznicowana, w zaleznosci od ilosci
wydarzen: spotecznych, kulturalnych, sportowych itp. Kamery telewizyjne sa wszedzie tam,
gdzie dzieje si¢ cos interesujgcego dla lokalnego odbiorcy.

Oproécz serwisOw w programie TV Torun mozna obejrze¢ dtuzsze sprawozdania - reportaze z
najciekawszych wydarzen, imprez i uroczysto$ci. RozszerzyliSmy obszar swojego dziatania
na wigkszo$¢ miejscowosci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Z roku na rok programy Telewizji Torun staja si¢ coraz lepsze, tak pod wzgledem

dziennikarskim, jak i techniki montazu. Dowodem s3 nagrody przyznawane w wielu
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konkursach dla dziennikarzy, prasy, radia i telewizji. Kolejny raz czotowe miejsca w
konkursach organizowanych przez Urzad Marszatkowski otrzymywali pracownicy i
wspotpracownicy TV Torun za reportaze w dziedzinie wykorzystywania $rodkow unijnych
czy dziatalnosci na rzecz ekologii.

Jakos¢ lokalnego programu zmieniala si¢ z upltywem lat, gdy stopniowo, ale 1 systematycznie
budowano nowoczesng strukture telewizyjng. Dzi§ widzowie mogg oglada¢ go w technice
HD. Nie mniej zachowane archiwum telewizyjne jest bezcenne dla badaczy zajmujacych si¢
dziejami naszego miasta, zycia codziennego mieszkancow oraz dziatalnosci Mlodziezowej

Spoéidzielni Mieszkaniowe;.
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9. DZIALALNOSC BIURA OBROTU NIERUCHOMOSCIAMI.

Od 1 pazdziernika 2014 roku funkcjonuje MSM Sp. z o.0.- Spoétdzielcze Biuro
Nieruchomosci. W ramach swoich ustug MSM Sp. z 0.0. zajmuje si¢ posrednictwem W
obrocie nieruchomosciami na rynku wtornym.

W szerokim zakresie ushlug Spotdzielczego Biura Nieruchomos$ci jest: weryfikacja stanu
prawnego nieruchomos$ci, jej wycena, wykonanie dokumentacji fotograficznej,
kompletowanie dokumentoéw na cele sprzedazowe, wprowadzenie oferty do bazy danych i na
stron¢ internetowg, przeslanie jej na portale nieruchomos$ciowe oraz prezentacja
nieruchomosci osobom zainteresowanym.

Czynno$ci posrednictwa wykonuje wykwalifikowana kadra pracownikéw, specjalnie
przygotowana do obstugi mieszkancow Mtodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej, ktorzy
zamierzaja kupi¢, sprzeda¢ czy wynaja¢ nieruchomo$é. Nad bezpieczenstwem transakcji
czuwa licencjonowany posrednik z 13-letnim stazem, ktory na potrzeby konkretnych
transakcji, zajmuje si¢ kompletowaniem dokumentéw, przygotowaniem umow
przedwstepnych sprzedazy nieruchomosci, a takze uméw najmu nieruchomosci. Kwestie
prawne zwigzane z nieruchomosciami konsultujemy z radcg prawnym oraz notariuszem.

We wspodlpracy z brokerem finansowym, oferujemy pomoc w przygotowaniu formalno$ci
kredytowych a dodatkowo MSM Sp. z o0.0. wspodlpracuje z zarzadcami nieruchomosci,
rzeczoznawca majatkowym oraz ubezpieczycielem, tak by klientom biura zaoferowac
kompleksowa ustugg.

W ramach czynno$ci biuro zarzadza nieruchomosciami powierzonymi oraz zajmuje si¢
najmem mieszkan.

Naszym celem na najblizszy okres jest zwigkszenie rozpoznawalnosci marki MSM Sp. z o.0.
wérod mieszkancow Miodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej.

W trakcie omawianego okresu dziatalnosci zostaty zrealizowane nast¢pujace dziatania :
1.Powiekszono baze¢ ofert sprzedazy lokali mieszkalnych, dziatek, doméw, lokali uzytkowych
1 obiektow.

2. Dokonano sprzedazy 2 lokali mieszkalnych.

3. Zrealizowano 17 umoéw sprzedazowych.

4. Zrealizowano 16 umow najmu.

5. Zarzadzano 6 nieruchomosciami lokalowymi.

6. Wynajmowano 6 lokali mieszkalnych.
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10. NAGRODY I WYROZNIENIA.

W roku 2022 Mtodziezowa Spoétdzielnia Mieszkaniowa otrzymata:

» Nagrode I stopnia w Konkursie Ogélnopolskim organizowanym przez Polski Zwigzek
Inzynierow i Technikow Budownictwa, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Gtowny
Urzad Nadzoru Budowlanego ,,Budowa Roku 2021 za realizacje zespotu budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych wraz z garazami podziemnymi w Toruniu przy
ul. Watzenrodego 25-25B, 27-27A,

» Tytut ,,Gazele Biznesu 2022 przyznany przez Ogolnopolski Dziennik ,,Puls Biznesu”
potwierdzajacy przynalezno$¢ do grona najdynamiczniej rozwijajacych si¢ firm,
charakteryzujacych si¢ wiarygodnoscig finansowg oraz wysokim wzrostem

przychodow.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI ZA 2022 ROK
PRZEDKLADA

ZARZAD

MEODZIEZOWEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
W TORUNIU
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