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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOEDZIELNI

Spoétdzielnia jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem KRS
0000116913. Posiada REGON nr 000483599 oraz NIP nr 879 — 017 — 03 — 43. Mtlodziezowa
Spotdzielnia Mieszkaniowa zrzesza 11.664 cztonkéw wedtug stanu na 31.12.2020 r.
Spoidzielnia dziata na podstawie Statutu, ktorego tekst jednolity zostat zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Sagdowym przez Sad Rejonowy w Toruniu w dniu 26.07.2018 r.

W okresie sprawozdawczym organy statutowe pracowaly w oparciu
o obowiazujace akty prawne, Statut Spoldzielni, regulaminy Spoldzielni oraz uchwaly
Walnego Zgromadzenia.
Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia sa ujete w Statucie Spotdzielni. Walne
Zgromadzenie jest najwazniejszym organem Spoldzielni i podejmuje najwazniejsze
decyzje w sprawach Spoéldzielni i jej czlonkow. Zakres decyzji podejmowanych przez
Walne Zgromadzenie MSM jest okreslony w Statucie Spéldzielni.
W 2020 roku Walne Zgromadzenie MSM nie odbylo si¢ z uwagi na pandemi¢ COVID-109.
Zgodnie z art. 90 ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegolnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaZznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych
innych ustaw /Dz.U. z 2020 r., poz. 568 z p6z. zm./ ,Jezeli ustawowy termin zwotania
walnego zgromadzenia spoétdzielni albo zebrania wilascicieli lokali przypada w okresie
obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii, trwajacego w dniu
wejscia w zycie niniejszej ustawy lub ogloszonego bezposrednio po okresie trwajacym w dniu
wejscia w Zycie niniejszej ustawy, ulega on przedtuzeniu o 6 tygodni od dnia odwotania tego
stanu”.

Rada Nadzorcza przedstawia odrebne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoéldzielni pracowal w skladzie osobowym:

- mgr inz. Slawomir Konieczka — Prezes Zarzadu
- mgr Ewa Kurczewska — Zastepca Prezesa Zarzadu
- mgr Janusz Zéttowski — Czlonek Zarzadu

W 2020 roku Zarzad odbyt 57 protokotowanych posiedzen, na ktérych podejmowat
uchwaly i decyzje zgodnie ze swoimi kompetencjami. Przygotowywat projekty uchwat

I wnioski przedktadane Radzie Nadzorczej. Realizowal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza



plan gospodarczo-finansowy Spotdzielni oraz wnioski i uchwaly organéow statutowych.
Rozpatrywal wnioski i podejmowat decyzje dotyczace biezacej dzialalnosci Spotdzielni oraz
w sprawach indywidualnych cztonkéw i innych oséb fizycznych lub prawnych.

Mtodziezowa Spoétdzielnia Mieszkaniowa posiada certyfikat jakosci ISO 9001:2015
potwierdzajacy utrzymywanie najwyzszego poziomu $wiadczonych ustug zgodnie z

mi¢dzynarodowym standardem.

Struktura organizacyjna Mlodziezowej Spéldzielni Mieszkaniowej uwzglednia
realizacj¢ wszystkich zadan statutowych Spoéldzielni oraz podzial zasobow na osiedla.
Zgodnie z ustawa o spoldzielniach mieszkaniowych zasoby Spoétdzielni podzielono
na odrebne nieruchomosci.

W 2020 roku zespot pracowniczy w Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej
(wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r.) liczyt 103,88 etatow. W tej grupie 44,38 etatow to
pracownicy zatrudnieni w dzialalnosciach, ktore przynosza dochody dla Spotdzielni i tym
samym maja wplyw na obnizenie kosztow administrowania zasobami Spotdzielni (tj.
telewizja kablowa, dziatalno$¢ inwestycyjna, najem lokali 1 dzierzawa terenéw oraz reklama).
Natomiast 59,50 etatow to pracownicy zatrudnieni w obstudze, eksploatacji i administrowaniu

zasobami naszej Spotdzielni. W ujgciu $redniorocznym zatrudnienie wynosito 104,58 etatu.

Spotdzielnia w sposob zaplanowany realizuje polityke rozwoju:

1. terytorialnego nabywajac grunty i realizujac na nich nowe inwestycje mieszkaniowe,

2. w zakresie ustlug zwigzanych z telewizja, internetem — rowniez mobilnym, telefonig
stacjonarng 1 mobilna,

3. dzialalno$cig reklamowa zdobywajac nowych kontrahentow i wyszukujac nowe
mozliwosci $wiadczenia ustug w tej dziedzinie, nie zapominajac o podstawowym zadaniu
spotdzielni, jakim jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych czlonkéw spédidzielni i ich
rodzin.

Zawsze dokonywana jest ocena ryzyka dla danego przedsigwzigcia.

Zagrozeniami, ktore sg analizowane i zawsze uwzgledniane, a na ktére spotdzielnia nie ma
wplywu to zmiany w przepisach prawa, nie tylko spotdzielczego ale rowniez w zakresie
podatkow, zagrozenia wynikajace z ewentualnych zmian stop procentowych kredytow w
BGK przekladajacych si¢ na wysokos$¢ splaty kredytu przez mieszkancow budynkow

wybudowanych z udziatem tego kredytu.



2. SPRAWY CZELONKOWSKO-MIESZKANIOWE ORAZ GOSPODARKA LOKALAMI

UZYTKOWYML

DANE PODSTAWOWE

Tabelanr 1
TG Stan na
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2020
. | Czlonkowie ogétem (IA+IB), w tym: 11664
A. | Osoby fizyczne 11656
B. | Osoby prawne 8
Tabela nr 2
L Wyszczegolnieni Stan na
- SR 31.12.2020
Liczba mieszkan uzytkowanych na zasadach:
A. |lokatorskich 684
B. | wlasno$ciowych 4887
C. |z odrebna wlasno$cia 4064
D. | wlasno$¢ niewyodrgbniona — ekspektatywa 63
E. |najem 72
Razem 9770

Zgodnie z art. 3 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych cztonkiem spotdzielni jest:

A) osoba fizyczna, ktorej przystuguje:

1.
2.
3.

4.

spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego,

spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu,

roszczenie o ustanowienie spoldzielczego lokatorskiego prawa do lokalu
mieszkalnego,

roszczenie o ustanowienie odrebnej wtasnosci lokalu.

B) osoba prawna, ktorej przystuguje spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu lub

ekspektatywa wiasnosci.

Czlonkiem Spotdzielni moze by¢ osoba, ktéra nabyta prawo odrebnej wihasnosci lokalu.

Warunkiem przyjecia na cztonka Spotdzielni jest ztozenie pisemnej deklaracji.

Dodatkowo cztonkami Spoldzielni sa matzonkowie, jezeli prawo do lokalu przystuguje im

wspolnie, albo jezeli wspolnie ubiegaja si¢ 0 zawarcie umowy o ustanowienie spotdzielczego

lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego albo prawa do odr¢bnej wtasnosci.



GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI I ILOSC MIESZKANCOW

Tabelanr 3
Stan na . . Stan na koniec
Lp. Wyszczegélnienie poczatek  ZMmianaw okIeSle  sachin  AOMK  AOLIK okresu
roku Sprawozdawczym sprawozdawczego
1. ;‘:r‘:f'emh“'a TAERCS Db L] 515 876 6720 161743 173892 186 961 522 506
- lok. mieszkalne 461 987 4237 150426 157101 158 697 466 224
- lokale uzytkowe 12 893 19 5526 5735 1651 12912
- garaze 14 347 16 2434 6274 5655 14 363
- miejsca postojowe 15919 0 3357 4782 7780 15919
- prawo do wytacznego korzystania z
miejsc postojowych 10730 2448 0 0 13178 13178
2. llosc lokali ogotem, w tym: 11720 202 3806 3966 4150 11922
- lokale mieszkalne 9672 98 3482 3357 2931 9770
- lokale uzytkowe 177 1 72 61 45 178
- garaze 843 1 140 354 350 844
- miejsca postojowe 579 0 112 194 273 579
- prawo do wylacznego korzystania z
miejsc postojowych 449 102 0 0 551 551
3.  Budynki ogétem, w tym: 243 56 95 95 246
- mieszkalne 203 41 76 89 206
- uzytkowe 40 15 19 6 40
4. Liczba mieszkancow 16 937 -112 5756 5685 5384 16 825
Liczba mieszkancow z optata ekspl. za
5. d2wig od 0s6b 5620 -85 3462 1647 426 5535
6. Pow. uzytkowa lokali z oplatq ekspl. 41773 3545 6272 9880 29 166 45 318
za dzwig od metrow
7. Urzadzenia techniczne:
- dzwigi osobowe 160 7 75 36 56 167
- ilos¢ klatek z domofonami 582 7 129 202 258 589
Powierzchnia pomieszczen (wraz z
8. komunikacja) zajmowanych przez 3217 0 1154 1867 196 3217
MSM
- biura 796 0 796 796
- magazyny, pomieszczenia
gospodarcze 445 0 445 445
- administracje 306 0 69 76 161 306
- kluby (Swietlice) 890 0 305 550 35 890
- telewizja 756 0 756 756
- garaz 24 0 24 24




W miesiagcu styczniu 2020 r. oddane zostaty do uzytkowania budynki:

- przy ul. Jana Michata Hubego 23-23B o pow. uzytkowej 1 368,87 m? z 30 mieszkaniami
z wylacznym prawem do korzystania z miejsc postojowych (30 miejsc postojowych o pow.
707,01 m?) oraz lokalem uzytkowym o pow. 18,92 m?,

- przy ul. Jana Michata Hubego 33-33A o pow. uzytkowej 1 182,62 m? z 28 mieszkaniami
z wylacznym prawem do korzystania z miejsc postojowych (30 miejsc postojowych o pow.
723,05 m?).

W miesigcu grudniu 2020r. oddany zostat do eksploatacji budynek mieszkalny przy ul. Jana
Michata Hubego 35-35B o pow. uzytkowej 1 686,33 m? z 40 mieszkaniami z wylgcznym
prawem do Kkorzystania z miejsc postojowych (42 miejsca postojowe o0 pow. 1 017,94 m?)

oraz garazem o pow. 16,25 m?.

Informacja o realizacji ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych w przedmiocie

odrebnych wlasnosci.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. wszystkie zabudowane nieruchomos$ci sa przygotowane do
ustanawiania i przenoszenia odrebnych wlasnosci na rzecz czlonkow Spodtdzielni oraz

wiascicieli niebedacych cztonkami MSM.

Wszystkie wnioski dotyczace przeksztalcen spotdzielczych praw do lokali w prawo odrgbnej
wlasnosci wykonywane sa na biezaco. Przeszkody formalno-prawne niezalezne od
Spotdzielni wystepujace w 2020 roku uniemozliwiajace przeksztatcenie spotdzielczych lokali
w odrgbng wlasnos¢ to: brak postepowania spadkowego, nie wykonanie podziatu majatku po
rozwigzaniu matzenstwa oraz niezgodnos¢ w lokalizacji piwnic. W catym 2020 roku

dokonano ustanowienia odrebnej wiasnosci dla 224 lokali mieszkalnych i uzytkowych.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. wyodrebnione s3 tacznie 4 785 lokale mieszkalne i
uzytkowe, w tym garaze i miejsca postojowe. W poroéwnaniu z pozostatymi typami lokali

stanowi to 42% ogolnej ich liczby.



GOSPODARKA LOKALAMI UZYTKOWYMI

W 2020 roku wykorzystanie powierzchni lokali uzytkowych (zawarte umowy najmu)
ksztattowato si¢ w granicach 96,54 — 97,26%. W tabeli ponizej przedstawiono w procentach

wielko$¢ najmu sumarycznej powierzchni lokali uzytkowych Spétdzielni w poszczegolnych

miesigcach.
Tabelanr 4

Data 1/2020 | 11/2020 | 111/2020 | 1V/2020 | V/2020 | VI/2020 | VI1/2020 | VII1/2020 | 1X/2020 | X/2019 | X1/2020 | X11/2020
%
powierzchni

.. 196,54 96,54 | 96,86 | 97,25 | 97,25 | 97,26 | 97,26 | 97,26 | 97,26 | 97,26 | 97,26 | 97,26
wynajete]

do
catkowitej

Wolne 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
lokale

W  okresie sprawozdawczym Spoéldzielnia osiggneta w tym obszarze dzialalnosci
gospodarczej (tj. wynajem lokali uzytkowych, garazy i miejsc postojowych) przychody w
kwocie 2 837 784,00 zt.

INFORMACJA O DZIALALNOSCI REKLAMOWEJ SPOLDZIELNI
W 2020 roku Biuro Reklamy MSM odnotowato przychody ze sprzedazy reklam w tacznej

kwocie 639.305 zt, podana wielko$¢ nie obejmuje wptywodw ze sprzedazy reklam uzyskanych

przez TV Torun. Biuro Reklamy zakonczylo rok zyskiem w wysokosci 218.343 zt.




3. GOSPODARKA ZASOBAMI SPOLDZIELCZYMI

A. Wyniki dzialalno$ci GZM w 2020 roku (przychody, koszty i wynik w zl).

Tabela nr5
Wykonanie 2020 r.
. x Wynik
Lp. Dzialalnos¢ Przychody Koszty (kol.3 - kol.4)
1 2 3 5
LOKALE MIESZKALNE, DZWIGL, LOKALE 45 033 697 48 220 833 /-1 3187 136
I UZYTKOWE, GARAZE I MIEJSCA POSTOJOWE
WEASNOSCIOWE
. NADZOR BUDOWLANY 3194 944 1915924 1279020
1. POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA GZM 149765 303 442 [-153 677
V. DZIALALNOSC FINANSOWA GZM 400622 24 400 598
V. PODATEK DOCHODOWY 161653 - 161653
VI. SPRZEDAZ MAJATKU 27702 27702
viL. WYNIK GZM ZA 2020 ROK 48 779 028 50 629 578 /-1 1 850 550
0*
VIIl. |PODZIAL ZYSKU ZA 2019 ROK
IX. WYNIK GZM 48 779 028 50 629 578 /-1 1 850 550

*) W zwiazku z panujaca pandemia koronawirusa nie odbyto si¢ Walne Zgromadzenie Cztonkow Spotdzielni, dlatego tez nie
zostat dokonany podziat zysku za 2019 rok.

Wyniki pozostalej dzialalno$ci Spétdzielni innej niz GZM w 2020 roku
(przychody, koszty i wynik w zI)

Tabela nr6
WYKONANIE 2020 r.
Lp. |Dzialalno$é Wynik
Przychody Koszty
Brutto Netto

1 2 3 4 5 6
| LOKALE UZYTKOWE, 2837784 1857132 980 652 787 234
: GARAZE 1 MIEJSCA POSTOJOWE W NAIMIE
" NAJEM POZOSTALEGO MAJATKU MSM (SCIANY 639 305 577 569 61736 49 560

" |BUDYNKOW, GRUNTOW, REKLAMY)
Il.  |POZOSTALA DZIALALNOSC KOMERCYJINA 84025 29689 54 336 43619
V. |TELEWIZIA KABLOWA 16 780 753 16 095 118 685 635 550 404
v POZOSTALA OPERACYJNA DZIALALNOSC 12 475 19127 /-1 6 652 /-1'5 340

" |KOMERCII
VI. |DZIALALNOSC FINANSOWA KOMERCIJI 1275 1275 1024
VII. |SPRZEDAZ MAJATKU 1981 1981 1590
Vil |zyskiSTRATA BRUTTO 20 357 598 18 578 635 1778963
IX. |PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH 350 872
X, ZYSK NETTO ZA 2020 ROK 20 357 598 18 929 507 1428 091




B. Koszty eksploatacji gospodarki zasobami Spoéldzielni.

Udzial poniesionych kosztow wedlug grup rodzajowych

Tabelanr7

Struktura

kosztow
Lp Wyszczegolnienie Koszty ogotem 2020 r. (%)
1 2 3 4

1. |Eksploatacja podstawowa 9830673 20,6
2. | Konserwacja 3123157 6,5
3. | Fundusz remontowy 8 690 493 18,2
4. | Eksploatacja dzwigow 841 140 1,8
5. | Centralne ogrzewanie 10 164 700 21,3
6. |Ciepta woda 6 605 797 13,8
7. | Zimna woda i odprowadzenie $ciekow 5746 725 12,1
8. | Wywoz nieczystosci 2 139 899 4,5
9. |Energia elektryczna 378 514 0,8
10. gazalzzovrxit;l;gg;kach ze zbiorczym 914 700 0.4
Suma: 47 735 798 100

C. Zuzycie mediow komunalnvych i ich koszty.

Zuzycie i koszty energii cieplnej

W grupie 18 budynkéw na Osiedlu Letnia dla 14 budynkow ciepto, zuzywane zaro6wno
na potrzeby centralnego ogrzewania jak i centralnej cieptej wody, wytwarzane jest
w budynkowych kotlowniach gazowych, a dla 4 budynkéw ogrzewania mieszkan
1 podgrzania wody dokonuje si¢ poprzez mieszkaniowe kotlty gazowe.

Na Osiedlu Brzezina ogrzewanie mieszkan i podgrzanie wody w 4 budynkach dokonuje
si¢ poprzez mieszkaniowe kotly gazowe, a w 1 budynku ciepto, zuzywane zaréwno
na potrzeby centralnego ogrzewania jak i centralnej cieplej wody, wytwarzane jest
w budynkowej kottowni gazowe;.

Spoéidzielnia sporzadza coroczny raport o zakresie korzystania ze srodowiska, ktory
wykazuje, ze emisja gazow cieplarnianych nie przekracza dopuszczalnych norm.

Dla najwigkszej grupy liczacej 183 budynkéw ciepto dostarczane jest przez PGE Torun

S.A. Cieplo to zuzywane jest na potrzeby centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody.
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Dla 10 budynkéw na Osiedlu Jar wykorzystano dodatkowo nowoczesng technologie pomp

ciepta, ktére wspomagaja funkcjonowanie instalacji grzewczej w zakresie podgrzania wody.
W omawianym okresie dla wigkszosci budynkoéw zasilanych z sieci miejskiej

w rozliczeniach z dostawcg ciepta obowigzywala taryfa wielocztonowa EC/S1/WI. Ceny

obowigzujace w poszczegolnych okresach ksztaltowaty sie¢ nastepujaco:

ceny dotychczasowe ceny nowe % zmiany

(1 stycznia — 13 sierpnia) (14 sierpnia — 31 grudnia)
za moc zamoéwiong (MW) 11 353,56 zi 13 387,38 z1 + 17,91 %
za zuzyte cieplo (GJ) 66,60 z1 73,53 z1 + 10,41 %

Koszty i zuzycie ciepla

Na podstawie prowadzonej ewidencji kosztow zuzycia ciepta mozna stwierdzic,

ze w 2020 roku w stosunku do 2019 roku nastapit:
e wzrost zuzycia GJ o 1,05 %,
e wzrost kosztow ciepta o 6,64 %.

Z dokonanych rozliczen kosztow centralnego ogrzewania wynika, ze miesigczny
poziom kosztow centralnego ogrzewania dla lokali mieszkalnych wynosit w catej Spotdzielni
Srednio 2,11 z¥/m? powierzchni uzytkowej miesigcznie.

Srednia miesieczna zaliczka na pokrycie kosztéw centralnego ogrzewania wynosita
natomiast 2,57 zt/m? powierzchni uzytkowe;.

Na podstawie odczytow wodomierzy mieszkaniowych ustalana jest ilo$¢ zuzytej
podgrzanej wody, natomiast na podstawie wskazan cieplomierzy znajdujacych sie w weztach
cieplnych ustala si¢ ilo$¢ ciepta skierowanego do podgrzania wody uzytkowe;.

Dla mieszkan opomiarowanych w wodomierze optata za podgrzanie 1 m* wody
wynosifa:

e 0 30.09.2020r. — 25,00 zt,

e 0d01.10.2020r. — 28,00 zt.
Poniewaz ciepto dostarczone do budynkéw zaréwno na potrzeby centralnego ogrzewania, jak
1 podgrzania wody rozliczane jest bezwynikowo, wystepujace roznice pomiedzy kosztami a
ustalong optatg za podgrzanie wody rozliczane s3 w ramach pozostalych kosztow ciepla

dostarczonego do budynku.
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Zuzycie zimnej wody i zwigzane z tym Kkoszty

Dla mieszkan nicopomiarowanych norma zuzycia zimnej wody wynosi 15 m® na osobe
miesi¢gcznie. W mieszkaniach rozliczanych na podstawie wskazan wodomierza $rednie zuzycie
wody w calym 2020 roku w przeliczeniu na 1 osobg¢ miesi¢cznie wyniosto 3,06 m®, natomiast
taczne Srednie zuzycie wody ustalone na podstawie wodomierzy budynkowych w przeliczeniu

na 1 osobe w okresie miesiaca wyniosto 3,17 m®.

Zuzycie wody w MSM w latach 2010-2020

Tabela nr 8
Srednia miesieczna ilo$¢ zuzycia przez 1 osobe
Rok 10$¢ zuzyte] Ogélem w mieszkaniach
wody ogélem z wodomierzem | bez wodomierza
wm
1 2 3 4 5
2010r. 668.444 3,08 2,81 15,0
2011r. 649.019 3,10 2,83 15,0
2012r. 640.600 3,08 2,87 15,0
2013r. 639.582 3,06 2,80 15,0
2014r. 632.815 3,05 2,79 15,0
2015r. 620.777 3,03 2,82 15,0
2016r. 620.140 3,07 2,89 15,0
2017r. 616.633 3,06 2,92 15,0
2018r. 620.726 3,10 2,99 15,0
20109r. 617.705 3,08 2,97 15,0
2020r. 631.153 3,17 3,06 15,0

W trakcie 2020 r. liczba mieszkan nicopomiarowanych w wodomierze w stosunku do 2019 r.
nie zmienila si¢ 1 wynosila 5 mieszkan. Na koniec 2020 r. liczba mieszkan opomiarowanych
t0 9.765.
Zuzycie i koszty dostawy gazu do budynkow ze zbiorczymi gazomierzami
Rozliczenie kosztow zuzycia gazu dla mieszkan w 27 budynkach wyposazonych w zbiorcze
gazomierze dokonane byto za caly rok 2020 na podstawie otrzymanych faktur zawierajacych
comiesigczne odczyty gazomierzy.
Sredniomiesieczne zuzycie gazu na osobe w m®w latach 2014 — 2020 wynosito:
2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.

4,46 4,02 3,89 4,12 3,93 3,89 3,83
Zuzycie gazu w 2020 r. to ilos¢ 112.375 m® i zmalalo w stosunku do 2019 r. 0 4.517 m®, tj. o

3,86 %. Sredni koszt w przeliczeniu na osobe wyniost 7,31 zt i zawierat si¢ w przedziale od

5,29 zt do 9,24 zt.
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Zuzycie energii w budynkach mieszkalnych

Dla catych zasob6éw mieszkaniowych energia elektryczna wspolnego uzytku obejmuje
o$wietlenie pomieszczen wspolnych (klatek schodowych, korytarzy w tym piwnicznych,
suszarni, pralni, wiatrolapow itp.), wejscia do budynkoéw, elektryczne zasilanie instalacji
domofonowej; jak rowniez zasilanie dzwigdw osobowych i catodobowe oswietlenie ich
kabin.
Optfata za energi¢ elektryczng wynosi:
zuzyta na potrzeby wspolne:
- 1,56 z1 od osoby,
dla dzwigéw osobowych:
- 2,99 71 od osoby, budynki oddane przed 01.01.2008 r.,
- 0,21 zl/m?, budynki oddane po 01.01.2008 r.
Nalezy podkresli¢, ze Zarzad Spoldzielni negocjuje ceny energii elektrycznej i wybiera oferte
najkorzystniejsza, obejmujaca poszczegolne grupy taryfowe.

Zuzycie energii elektrycznej w latach 2010-2020

Tabelanr9
Zuzycie energii elektrycznej

Rok w kKWh
2010 . 764.886
2011 r. 750.679
2012 r. 779.373
2013 r. 750.491
2014 r. 749.603
2015 . 728.850
2016 r. 739.963
2017r. 757.020
2018 r. 728.351
2019, 693.209
2020 r. 668.105

Wywoéz odpadow komunalnych

Zgodnie z obowiazujaca ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, od
1 lipca 2013 roku Gmina Miasta Torun jest odpowiedzialna za wyposazenie nieruchomosci
zamieszkalych w pojemniki na odpady komunalne oraz za wywédz odpadow w nich
zgromadzonych.

W 2020 roku Mtodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowa zlozyta do Urzedu Miasta
Torunia 479 deklaracje o wysokosci oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
w wyniku zmiany liczby 0s6b na poszczegolnych budynkach, co skutkowalo zmiang
wysokos$ci optaty, oraz 3 nowe deklaracje ztozone w wyniku zasiedlenia nowo oddanych

budynkoéw tj.: Hubego 23-23B, Hubego 33-33A, Hubego 35-35B.
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Laczna kwota za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla lokali mieszkalnych w
2020 roku wyniosta 2 117 369 zt.

W 2020 roku nie nastgpita zmiana optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi.
Miesigczna stawka przedmiotowej optaty w zaleznosci od liczby o0sob tworzacych

gospodarstwo domowe przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 10
Zabudowa wielorodzinna
GOSPOdarStWO domowe 1 osobe 2 osoby 3 osoby 4 i wiecej osob
zamieszkale przez:
Selektywne zbieranie
odpadéw komunalnych 11,00 zi 21,00 zt 30,00 zt 38,00 zt

Koszty poniesione na obsluge wywozu odpadow komunalnych dla lokali

niemieszkalnych na rzecz MPO Sp. z 0.0. wyniosty w 2020 roku 112 296 zt.
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D/ Remonty.

W okresie sprawozdawczym, w skali calej Spéldzielni, wydatki na remonty
wyniosly lacznie 8.690.493 zl.

Gospodarka remontowa w 2020 roku, podobnie jak w latach poprzednich, byta
podporzadkowana strategii oszczednos$ci energii cieplnej, elektrycznej i wody. Dzialania te
zmierzaty do poprawy stanu majgtku trwatego Spotdzielni pod wzgledem technicznym,
estetycznym oraz sprawnos$ci, co réwniez miato wplyw na ograniczenie wzrostu kosztow
eksploatacyjnych. Podstawowym kryterium okres$lajacym ,,stopien pilnosSci realizacji” zadan
remontowych byl stan zuzycia technicznego i poprawa warunkéw eksploatacji budynkow
oraz usuwanie skutkéw dewastacji obiektow.

Finansowanie remontéw odbywato si¢ ze S$rodkéw funduszu remontowego
Spotdzielni. Stan funduszu remontowego oraz jego tworzenie i wydatkowanie przedstawia
tabela nr11.

Dwukrotnie w ciggu kazdego roku w MSM przeprowadzane sa przeglady techniczne
budynkéw, co pozwala planowaé niezbedne prace remontowe. Zadania te okresla si¢ wedhug

stopnia pilnosci ich realizacji i uyymuje do planu rzeczowego robdt na dany rok lub na kolejne

lata.
Srodki funduszu remontowego (w zl)
Tabelanr11
Lp. | Wyszczegdlnienie Wykonanie
w 2020 roku
I Stan funduszu na poczatek roku +1.727.120
Il | Zwig¢kszenia funduszu (ogotem) w tym: 10.125.066
1/ wptaty na remonty 9.337.181
- od lokali mieszkalnych 1 uzytkowych, garazy, miejsc
postojowych 8.734.405
- od lokali mieszkalnych za dzwigi 602.776
2/ legalizacje licznikoéw ciepta 1 wodomierzy 707.926
3/ pozostate zwigkszenia w tym odszkodowania 79.959
11 | Wydatkowano Srodki (ogétem) na roboty remontowe 8.690.493
IV | Stan funduszu na koniec roku +3.161.693

W ramach $rodkow realizowane byty prace zgodne z planem rzeczowo - finansowym
remontOéw opracowanym corocznie na podstawie potrzeb remontowych, wynikajacych
Z przegladéw technicznych 1 zgloszen mieszkancoéw, a majacych na celu zapewnienie

utrzymania wilasciwego stanu technicznego budynkow. Budynki znajdujace si¢ w naszych
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zasobach reprezentuja réznego rodzaju technologie wykonawstwa. Aktualny ich stan
techniczny jest dobry.

Podziat ww. srodkow na poszczegdlne grupy rodzajowe robot pokazuje ponizsza tabela.

Naklady na prace remontowe (w zl)

Tabela nr 12
Wykonanie w roku
Lp. Rodzaj wykonanych robot 2020

I Roboty dekarsko - blacharskie 195.722
I Roboty murarsko - malarskie 4.550.043
11 |Roboty $lusarskie 219.129
IV |Roboty stolarskie 143.655
\Y/ Zielen i mata architektura 815.015

VI  |Roboty instalacyjne 1.101.285
VIl  |Roboty elektryczne, domofonowe 273.428
VIl |Modernizacja dzwigdéw 987.913
IX  |Termomodernizacja 93.474
X Roboty remontowe wykonane poza planem 283.626
X1 |Odszkodowania 27.203
Razem 8.690.493

Ponizej przedstawiono wykaz kluczowych robot remontowych (W poszczegolnych

grupach rodzajowych):

Roboty dekarsko — blacharskie:

1. Wykonano wymiane pokryé dachowych na  budynkach mieszkalnych przy ul.:

W. Polskiego 1-5, Broniewskiego 13-13C oraz na boksie $mietnikowym przy
ul. Witkowskiego 8.

2. Dokonano naprawy wentylacji stropodachu w budynku przy ul. W. Polskiego 49.

3. Wykonano naprawy glowic kominowych w 7 budynkach przy ul.: B. Glowackiego 34-48, 4-
16A, Koltataja 22-22C, 31-31E, Matachowskiego 24-24C,26-26B, Wtoctawska 31E-G.

4. Wymieniono wytazy dachowe w budynku przy ul: Krasinskiego 83/85.

5. Dokonano naprawy dachu przy ul. Grudziadzkiej 51B.
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Roboty murarskie i malarskie:

1.

10.
11.

Pomalowano Klatki schodowe w 8 budynkach (lacznie 14 klatek) przy ul.:
Krasinskiego 83/85, Willowa 39, Galona 2-2b, Grudzigdzka 51B.
Warnenczyka 2-4, W. Polskiego 53, Matachowskiego 14-14C, Mickiewicza 55.

Pomalowano hale garazowe przy ul.: Krasinskiego 36A, Wybickiego 18B-C.

Dokonano naprawy balkonéw w budynkach przy ul.: Antczaka 26A-E /lll etap/, B.
Glowackiego 4-16A /I etap/, B. Glowackiego 24 i Rejtana 6, KoMataja 27-27C,

Sw. Jozefa 72 /IV etap/, Wybickiego 40A-B wraz z malowaniem elewacji, Lelewela 3
wejscia wraz tarasem, Al. 700-lecia 16 szczyty, Kraszewskiego 2 szczyt zachodni,
Kraszewskiego 4 szczyt zachodni, Kraszewskiego 38D wraz z malowaniem elewacji,
Zelazna 1 — 1 pion, Kilinskiego 10 wraz z malowaniem elewacji, Galona 4A-6B wraz z
malowaniem elewacji potnocnej 1 wschodniej oraz pojedyncze balkony realizowane wedtug
zgloszen mieszkancow Spotdzielni.

Naprawiono elewacje na 15 budynkach przy ul.: W. Polskiego 7-9B elewacja wej$ciowa,

Wiazowa 13-15 z dociepleniem, Wybickiego 34-40 elewacja wejSciowa, Wybickiego
20A-C str. wejsciowa 1 potnocna, Podgorna 23A-B str. wejsciowa, Lelewela 1-1B str.
wejsciowa, Lelewela 6-10B elewacja pdtnocna, Lelewela 50 str. pétnocna, wschodnia i
tunel, Lelewela 44-48 str. pélnocna, Zelazna 11-11A elewacja wejSciowa i szczyty,
Sienkiewicza 25, Wybickiego 23-23C elewacja potudniowa wraz z naprawa balkonow,
Wybickiego 21-21C elewacja potudniowa wraz z naprawa balkonéw, Legionow 53-53E
elewacja wejSciowa.

Wykonano remont boksow $mietnikowych przy ul.: Krasinskiego 83/85 /rozbudowa na

pojemniki do segregacji $mieci/, Moniuszki 47-49, Grudzigdzka 4A /wspélnie z SM
Kopernik/, Matachowskiego 26-28, Tuwima 6, Przy Kaszowniku 31.

Wymieniono podloze i posadzki skazone ksylamitem w 1 mieszkaniu na

Osiedlu Chrobrego.

Dokonano remontu zjazdéw i podjazdow do garazy przy ul. Wigzowej 23.

Naprawiono izolacje przeciwwodng $ciany oraz udrozniono drenaz opaskowy bud. przy
ul. Witkowskiego 7-7B.

Zlikwidowano graffiti wedlug potrzeb na terenie catych zasobow MSM.

Naprawiono $cianki dziatowe i1 posadzki wg potrzeb na terenie catych zasobow MSM.

Pomalowano boksy $mietnikowe i pomieszczenia zsypowe W(g potrzeb na terenie catych

zasobow MSM.
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12. Dokonano napraw i malowan urzadzen zabawowych, ptotkéw, balustrad wg potrzeb na

terenie zasobow MSM.

13. Pomalowano pomieszczenia w 10 kottowniach - Osiedle Letnia.

14. Naprawiono wej$cia /poszerzono podesty/ do budynkéw przy ul.: Tuwima 8 i Tuwima 10.

Roboty Slusarskie:

1.

Naprawiono zsypy S$mieciowe W bud. przy ul.: Grudzigdzka 59-61A, PCK24-28A,
Mtodziezowa 19-25.

Wymieniono drzwi wejSciowe do budynkow przy ul.: Matachowskiego 24D,
W. Polskiego 49, Lelewela 44, Kottataja 25-25A, Kordeckiego 10-10A, Legionéw 81B,
Wybickiego 18B-C, Przy Kaszowniku 27, Tuwima 6, 8, 10, 11, 13, 14, Galczynskiego 43,
Letnia 15A-15B, Galona 6D, Letnia 21-23B, Broniewskiego 13/dodatkowe

pomieszczenie/.

Wymieniono drugie drzwi /wewnetrzne w  wiatrotapie/ do budynkéw przy
ul.: Przy Kaszowniku 33-33B, Przy Kaszowniku 37-37B.

Wymieniono drzwi wejéciowe do piwnic w budynkach przy ul.: Przy Kaszowniku 33-
33B, 37-37B.

Wymieniono drzwi wejéciowe do weztdow cieplnych w budynkach przy ul.: Lelewela 6-
10, Legionéw 55-65, Legionéw 51, KoHtataja 4-4C, 29, 22, Wigzowa 13-15, Wybickiego
34-40, 16.

Zamontowano Kkratki wentylacyjne w stropodachach budynkéw mieszkalnych wg potrzeb.

Wymieniono ostony wiatrotapéw i daszkow w bud. przy ul. Stowackiego 104-104A.

Mala architektura:

1.

S

Wykonano chodniki z kostki polbruk przy ul.: Lelewela 13-13c, Wybickiego 21-21C, 22-
22E, Lelewela 6-10.
Wykonano parking przy ul.: Gatczynskiego 45, Letnia 15-17A

Wykonano pieszojezdni¢ od ul.: Gatczynskiego 45 do Kraszewskiego 38.

Wykonano nalewke bitumiczng przy ul. B. Glowackiego 4-16A.

Naprawiono drogi i chodniki po zimie na terenie MSM.

Naprawa ekodrendéw przy ul.: Stowackiego 106-108, Krasinskiego 34-36A, Zimowa 21,
Wioctawska 31E-G, Bluszczowa 24-34, Willowa 39.

Wymieniono szlabany przy ul.: W. Polskiego 13-21, Kochanowskiego 28, B. Glowackiego
34.
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Roboty instalacyjne:

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Dokonano  wymiany instalacji  wodno-kanalizacyjnej w  budynkach  przy

ul.: Przy Kaszowniku 27 i Wojska Polskiego 49.

Wymieniono instalacj¢ gazowa W budynku przy ul. PCK 21-25.

Wymieniono poziom zimnej wody w budynku przy ul. Kraszewskiego 32-34.

Dokonano legalizacji cieptomierzy w ilosci 151 szt. w 6 budynkach przy ul.: Wybickiego
40A-B, PCK 31 Freytaga 6-6A, Watzenrodego 11-11B, Kolataja 19-21, Koltataja 17-
17A.

W ramach legalizacji wymieniono wodomierze w ilosci 3020 szt. w budynkach przy ul.:
Moniuszki 34-40, 42-46, 51-53, 47-49, 43-45, Galczynskiego 25-27, 29-31, 33-35,
Tuwima 6,8,10,11,13,14, Matejki 52-56, 60-64, 53-59, Kraszewskiego 28-30A, 32-34,
38A-38D, W. Polskiego 7-9B, 23-31, 13-21, 53, Warnenczyka 6-8, PCK 31, KoHataja 19-
21, 17-17A, Wybickiego 40A-B, lwanowskiej 6-6D, 8-8D, 10-10D, Witkowskiego 1-1D,
Freytaga 6-6A, Watzenrodego 11-11B.

Wymieniono zawory termostatyczne przy grzejnikach w mieszkaniach w 7 budynkach
przy ul.: KoHataja 20-20C, 22-22C, Lelewela 1-1B, Wybickiego 10B-10E, 16-16D, Przy
Kaszowniku 29-29B, Podgorna 15-23B.

Wymieniono zawory termostatyczne podpionowe na instalacji c.w. w 5 budynkach przy
ul.: Matachowskiego 16-16A, 18-18B, 20-20A, 22-22B, 26-26B.

Wymieniono zawory termostatyczne podpionowe na instalacji z.w. w 5 budynkach przy
ul.: Matachowskiego 16-16A, 18-18B, 20-20A 22-22B, 26-26B.

Wymieniono zwory na poziomie cieptej wody i cyrkulacji oraz zimnej wody w budynku

przy ul. Galona 2-6B.
Wymieniono poziomy kanalizacji w budynkach przy ul.: Antczaka 28A-B,
Przy Kaszowniku 37-37B, 33-33B, W. Polskiego 49.

Wymieniono naczynia zbiorcze — przeponowe w bud. przy ul.: Galczynskiego 43,

Kraszewskiego 2,4.
Wykonano projekty dla wymiany instalacji wod-kan dla budynkéw przy ul.: Al.700-lecia
12,14,16; Kraszewskiego 2,4,6.

Wykonano projekty dla wymiany instalacji wod-kan oraz instalacji centralnego

ogrzewania dla budynkow przy ul.: Kraszewskiego 42B, 46/50, Matejki 61,65.

Wykonano remont kottowni w budynkach przy ul.: Letniej 15, 17 i Witkowskiego 2, 8.

Wymieniono podzielniki w budynkach przy ul.: Kilinskiego 2-8,10,12-18, Kottataja 20-
20C, 22-22C, 27-27C, 29-29A, 31-31E, 4-4C, Krasinskiego 83/85, Legionow 49, 51-51B,
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16.

17.

53-53E, 55-65, 29-31, Lelewela 1-1B, 6-10B, Matachowskiego 24-24C, 26-26B, 28-28A,
Mtodziezowa 22-24, PCK 21-25, Podgorna 15-23B, Wybickiego 20, Lelewela 3.
Wykonano ptukanie instalacji c.0. w budynkach przy ul.: Al.700-lecia 12, Gatczynskiego
43, 53-55.

Wymiana zasobnika cieptej wody w budynku przy ul. Sienkiewicza 25.

Roboty elektryczne:

1.

2
3.
4

10.

11.

12.

13.

Dokonano pomiaru instalacji odgromowej w 18 budynkach.

. Dokonany naprawy ztgczy kontrolnych instalacji odgromowych w 28 budynkach.

Wykonano badanie rezystancji i ochrony przeciwporazeniowej W 26 budynkach.

Dokonano pomiaru instalacji elektrycznej w 38 budynkach w zasobach Osiedla

Kochanowskiego i Chrobrego.

Uporzadkowano instalacj¢ elektryczng na klatkach schodowych budynkéw przy ul.:
Warnenczyka 2-4, W. Polskiego 53, Krotka 1, Lelewela 32 /Wigzowa 24.

Uzupemliono przewody wyréwnawcze w piwnicy — wykonano drugie samoczynne

zasilanie rezerwy w budynku przy ul. Przy Kaszowniku 35.

Wykonano instalacj¢ samoczynnego zataczania o§wietlenia piwnic W budynkach przy ul.:
W. Polskiego 53, 51, Przy Kaszowniku 31, Grudzigdzka 55-57B, B. Glowackiego 34-48,
Dekerta 19-19B, Antczaka 24A-D, 26A-E, 28A-B, Moniuszki 34-40, 42-46, 43-45, 47-49,
51-53, Matejki 61, Letnia 17-19.

Wykonano instalacj¢ samoczynnego zalgczania o$wietlenia w klatkach schodowych

budynkoéw przy ul.: W. Polskiego 1-5, 7-9b, Przy Kaszowniku 33-33b, + piwnice, 29-29B

+ piwnice, Wybickiego 19-19C+ piwnice.
Wymieniono o$wietlenie fluorescencyjne na led w budynkach przy ul.: Grudzigdzkiej
51B, Galona 2-6B.

Zamontowano os$wietlenie przed wiatrotapami budynkéw przy ul.: Matejki 53-59,

Galczynskiego 57-59, Kottataja 20-20C /wymiana/.

Dokonano remontu rozdzielnic gléwnych i napraw instalacji w lokalach ustugowych

pawilonow przy ul. B. Gtowackiego 2 i W. Polskiego 43/45.
Wymieniono podliczniki dzwigéw na modutowe w budynkach przy ul.: Przy Kaszowniku
31, 39, W. Polskiego 51.

Dokonano naprawy podgrzewania podjazdéow i wejs¢ do budynkoéw przy ul. Rejtana 6,

Sw. Jozefa 72, Krasiniskiego 34.
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14. Wymieniono zabezpieczenia przedlicznikowe w budynkach przy ul.: Bluszczowa 18-22,
24-32, Willowa 7-13.

15. Wymieniono wideodomofony w budynkach przy ul.: Bluszczowa 18,22,24,26,28,34,
Willowa 13.

16. Wymieniono oprawy o$wietleniowe klatki schodowej w budynku przy ul. Willowej 11.

Prace dzwigowe:
Wymieniono 6 dzwigdw osobowych w budynkach przy ul.: Przy Kaszowniku 39, Mtodziezowa
23, Wybickiego 18-18A, Galczynskiego 53-55.

Prace termomodernizacyjne:
Ocieplono stropodachy budynkéw mieszkalnych przy ul.: Sienkiewicza 25, Witkowskiego 6,
Zimowa 21, Letnia 21-23.
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E. Szkody i akty wandalizmu w zasobach MSM za 2020 rok.

Najwyzsze koszty zwigzane z likwidacjg skutkéw wandalizmu obejmuja usuni¢cie
szkéd po spalonym $mietniku, naprawe szlabandéw i1 bram garazowych, malowanie klatek
schodowych, usuwanie graffiti, wymiang wybitych szyb, naprawe uszkodzonych drzwi,
bramofondw, okien na klatkach schodowych, a takze naprawe placow zabaw.

Z pordwnania kosztow wynikajacych z pokrycia szkdod po dewastacjach majacych
miejsce na terenie Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej w Toruniu w roku 2020 wynika,
iz koszty te znaczaco zwigkszyly si¢ w stosunku do roku 2019. Wydatki poniesione na
naprawy wyniosty 82.582,90 zt. (38.923,74 zt w 2019 r.)

Mtodziezowa  Spoldzielnia  Mieszkaniowa  otrzymata  odszkodowanie od

ubezpieczyciela w tacznej kwocie 50.805,22 z1 (13.152,73 zt w 2019 r.):

a) na terenie AOMIK:
- malowanie klatki schodowej wraz z korytarzami (pozar w mieszkaniu) 15.860,37 zt

-wymiana zbitej szyby w drzwiach wejsciowych oraz naprawy murarskie

na klatce schodowej 2.670,57 zt
- wybite szyby 1.666,71 zt

facznie:  20.197,65 zi

b) na terenie AOChiD:

- za spalony $mietnik 17.334,34 7t
- uszkodzona brama do garazu 7.872,00 zt
- uszkodzony szlaban 3.059,00 zt
- malowanie klatek schodowych - parter ( np. zabrudzenia, napisy) 2.342.23 7t

tacznie:  30.607,57 zi
¢) na terenie AOLIK:

- Uszkodzona brama garazowa — sprawa o zwrot kosztéw z ubezpieczenia jest w toku

Do najkosztowniejszych (w zl) dla Spéldzielni skutkow dewastacji w 2020 r. nalezalo:

- spalenie §mietnika 23.500,00 zt
- naprawa szlaban6éw i bram garazowych 20.777,77 zt
- malowanie klatki schodowej wraz z korytarzami po pozarze mieszkania 15.860,37 zt
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- usuwanie graffiti 6.661,84 z1

- wymiana wybitych szyb 3.797,31 zt
- naprawa uszkodzonych drzwi 3.222,85 7t
-malowanie klatek schodowych — parter (np. zabrudzenia, napisy) 2.754,00 zt
- naprawa uszkodzonych bramofonow 1.970,77 z
- naprawa okien na klatkach schodowych 1.612,99 zt
- naprawa placow zabaw 1.347,54 zt

Najczestsze zniszczenia w poszczegolnych Administracjach Osiedlowych

Administracja Osiedli Mlodych i Kochanowskiego oraz Osiedla Letnia i Brzezina:

- usuwanie graffiti 3.573,41 z
- Zbite szyby 2.552,59 7zt

Laczny koszt usuniecia skutkow dewastacji w zasobach administracji ww. osiedli w 2020 r.
wyniodst brutto 21.986,37 zt 1 jest wyzszy niz w roku ubiegtym (7.930,53 zl). Kwota kosztéw
netto po uwzglednieniu wyptat odszkodowania z Towarzystwa Ubezpieczeniowego Wynosi

1.788,72 zk.

Administracja Osiedli Chrobrego, Dekerta i Antczaka:

- naprawa szlabandw i bram garazowych 18.443,60 zt
- naprawa uszkodzonych drzwi 3.222,85 zt
- naprawa uszkodzonych bramofonow 1.970,77 zt
- naprawa okien na klatkach schodowych 1.612,99 zt
- naprawa placow zabaw 1.347,54 zt
- wymiana szyb w drzwiach wejsciowych 865,88 zt

Laczny koszt usunigcia skutkéw dewastacji w zasobach administracji ww. osiedli w 2020 r.
wyniost brutto 54.795,09 zt i jest zdecydowanie wyzszy niz w roku ubiegltym (19.702,86 zl).
Kwota kosztow netto po uwzglednieniu wyplat odszkodowania z Towarzystwa

Ubezpieczeniowego wynosi 24.187,52 zi.

Administracja Osiedli Lelewela i Kolataja oraz Osiedla Jar:

- likwidacja graffiti 3.088,43 zt

- uszkodzenie bramy garazowe;j 2.334,17 zt
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Laczny koszt usuni¢cia skutkow dewastacji w zasobach administracji ww. osiedli w 2020 r.
wyniost 5.801,44 zl i jest zdecydowanie nizszy niz w roku ubiegltym (11.290,35 z1).

Na przestrzeni lat zmieniat si¢ charakter dewastacji z drobnych, cho¢ powtarzajacych
si¢ rokrocznie, o stosunkowo niskich kosztach naprawy jak np. kradzieze zamkow,
metalowych wycieraczek, niszczenie tawek, wybijanie szyb, po zniszczenia, ktoérych naprawa
wymaga zdecydowanie wigkszych nakladow finansowych jak np. spalenie $mietnika,
uszkadzanie szlabandéw, bram garazowych 1 wjazdowych.

Przedstawiciele Spotdzielni — Zarzad, pracownicy administracji — ale takze organy
prawa apeluja do mieszkancéw zasobow o reagowanie na dostrzezone akty przemocy wobec
ludzi i mienia.

Zestawienie kosztow zwigzanych z dewastacjami i kradziezami za 2020 rok (w zb)
w porownaniu z poprzednimi okresami

Tabela nr 13

Osiedle 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r.
AOMIK (razem) 33.878,24 14.842,61 26.751,20 7.930,53 21.986,37
Mtodych i Kochanowskiego 26.613,59 6.574,46 20.839,08 7.930,53 21.491,81
Brzezina 242,00 123,00 - - 103,36
Letnia 7.022,65 8.145,15 5.912,12 - 391,20
AOChID (razem) 36.929,55 29.927,66 40.851,27 19.702,86 54.795,09
Chrobrego i Antczaka 20.497,40 6.378,64 28.640,03 5.877,62 30.983,18
Dekerta 16.432,15 23.549,02 12.211,24 13.825,24 23.811,91
AOLIK (razem) 18.033,41 12.650,10 12.319,19 11.290,35 5.801,44
Koltataja 12.862,57 8.126,06 5.763,02 4.259,36 2.154,98
Lelewela 4.450,01 4.524,04 4.477,29 5.166,84 1.312,29
Jar 720,83 - 2.078,88 1.864,15 2.334,17
Ogolne koszty dewastacji i 88.841,20 57.420,37 79.921,66 38.923,74 82.582,90
kradziezy
Otrzymane odszkodowanie 0,00 6.454,24 29.508,04 13.152,73 50.805,22
Koszty netto: 88.841,20 50.966,13| 50.413,62 25.771,01| 31.777,68
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Koszty netto tzn. ogolne koszty dewastacji i kradziezy pomniejszone o kwote
otrzymanego odszkodowania w latach 2016-2020

Tabelanr 14

Okres 2016 r. 2017 . 2018 r. 2019r. 2020 r.

Koszty dewastacji netto | 88841z | 50966zt |50414zt |25771zt | 31778

Koszty netto dewastacji i kradziezy w zasobach

Spotdzielni
w latach 2016-2020
2100 000
2180 000 \
2470 000
2160 000 \z’rSO 966 450 414
2450 000 \
2440 000
2{30 000 \Z{ZS&A 7131 778
2420 000
210 000
ZI’O T T T T 1
2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
Monitoring

Monitoring wizyjny w zasobach Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej, to na koniec 2020
roku 490 kamer pracujacych w trzech niezaleznych systemach, w oparciu o r6zne platformy
technologiczne:

- kamery obrotowe i stacjonarne IP dzialajace z wykorzystaniem wyodrebnionej sieci
swiattowodowej, bedacej sktadnikiem infrastruktury TVK. Archiwizacja danych ma miejsce
w Torunskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego, a materialy s3 wydawane uprawnionym
organom i instytucjom przez Torunska Straz Miejska z zachowaniem procedur
ustanowionych przez Komendanta Strazy Miejskiej;

- kamery stacjonarne IP, z ktérych obrazy sa zapisywane i archiwizowane na serwerze
bedacym w dyspozycji TVK. Wglad do zapisow maja administracje osiedlowe, a
udostepnianie danych uprawnionym organom (w praktyce - policji) nastgpuje na podstawie

pisemnych wnioskow;
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- kamery stacjonarne, z ktorych obrazy sg rejestrowane na urzadzeniach dziatajgcych

lokalnie, w miejscach objetych monitoringiem przez dang grupe kamer. Udostepnianie

danych nastepuje na zasadach analogicznych, jak dla stacjonarnych kamer IP. Monitorowane

sa gldwnie osiedlowe parkingi 1 garaze podziemne, a takze ciggi komunikacyjne, wejscia do

budynkow, place zabaw 1 inne miejsca wybrane ze wzgledu na zaistniate tam zagrozenia

(podpalenia, dewastacje).

W zwigzku z obowigzujacymi od maja 2018 roku przepisami RODO, monitoring wizyjny - W

zakresie bezpieczenstwa danych - funkcjonuje w oparciu o regulamin sporzadzony przez

powolanego inspektora ochrony danych i zatwierdzony przez Zarzad MSM.

Zestawienie kamer monitoringu wizyjnego osiedli mieszkaniowych MSM

Tabela nr 15

Rodzaje kamer 2016 2017 2018 2019 2020
Monitoring oparty o kamery stacjonarne IP
(rejestracja w TVK) 34 34 34 35 36
Monitoring lokalny oparty o kamery
stacjonarne 227 294 319 348 371
Monitoring oparty o kamery obrotowe
i stacjonarne IP 52 61 66 4 83
RAZEM

313 389 419 457 490
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F. Zaleglosci w oplatach za lokale i uslugi TVK oraz ich egzekucja

Struktura zaleglosci w oplatach za uzywanie lokali mieszkalnych
wg stanu na dzien 31.12.2020 r.

Tabela nr 16

Wyszczegolnienie Kwota zaleglos$ci (w zl)

Stan na dzien 01.01.2020 . 1.019.753
Stan na dzien 31.03.2020 r. 1.110.872
Stan na dzien 30.06.2020 r. 1.126.066
Stan na dzien 30.09.2020 r. 1.280.802
Stan na dzien 31.12.2020 r. 1.129.931
przyrost zalegtosci w okresie 12-miesiecy +110.178

Na dzien 31.12.2020 r. w optatach zalega 2147 0so6b tj. 0 192 osoby wiecej niz w grudniu
2019 roku. Najwiecej osob, bo 1488 posiada zalegtosci nieprzekraczajace jednomiesigcznego
naliczenia optat, co stanowi 69% ogotem zalegajacych. Udzial zaleglosci do naliczen

wynosi 2,4%.

Poziom i struktura pozostalych zaleglos$ci

Tabela nr 17
Stan na: Zmiany
Wyszczegolnienie spadek (-)
01.01.2020 r. | 31.12.2020 r.
wzrost (+)
1. Zaleglosci w splatach kredytu wraz 40.913 22.912 -18.001
z odsetkami
2. Zaleglosci w optatach za lokale uzytkowe 67.824 61.864 -5.960
3. Zaleglosci w optatach za ustugi TVK 290.235 301.361 +11.126

W 2020 roku nastgpil wyrazny spadek zaleglosci w lokalach mieszkalnych z tytulu splaty
kredytu i odsetek tj. 0 44%.

Na dzien 31.12.2020 r. zalegaja w oplatach z tytutu kredytu i odsetek 73 osoby.
Najwigcej bo 51 o0sob zalegajacych posiada zaleglosci do 1 miesigca co stanowi 70% ogdtem
zalegajacych.

Na dzien 31.12.2020 r. zalega w oplatach za najem lokali uzytkowych 46 najemcow.
Nalezy podkresli¢, ze 78% wszystkich zalegtosci w lokalach uzytkowych stanowig zaleglto$ci

dotyczace lokali nieaktywnych tj. przekazanych przez najemcéw do dyspozycji Spotdzielni.
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Zaleglosci te sa trudne do $ciagniecia, gdyz firmy (byli najemcy) znajduja si¢ w stanie

upadtosci.

Zaleglos$ci za ustugi TVK dotycza 4062 odbiorcow. Nalezy jednak podkresli¢, ze 3353

osoby (co stanowi 83% wszystkich zalegajacych) posiada zaleglosci nieprzekraczajace

100,00 zt. Wskaznik udziatu zaleglo$ci do naliczen na 31.12.2020 r. wynosi 1,7%.

Ogotem zaleglosci finansowe wobec Spoldzielni

Tabelanr 18
Wyszczegolnienie Kwota zaleglos$ci (w zl)
Stan na dzien 01.01.2020 r. 1.418.725
Stan na dzien 31.03.2020 r. 1.555.071
Stan na dzien 30.06.2020 r. 1.542.245
Stan na dzieh 30.09.2020 . 1.685.691
Stan na dzien 31.12.2020 . 1.516.068
Przyrost zalegltosci w okresie 12 miesigcy +97.343

Zestawienie zaleglosci finansowych ogoélem wobec Spoétdzielni w latach 2010 — 2020

Tabela nr 19
Wyszczegolnienie Kwota zaleglosci (w zl) | Udzial do naliczen rocznych w %
Stan na dzien 31.12.2010 r. 1.586.269 2,8
Stan na dzien 31.12.2011 r. 1.622.887 2,7
Stan na dzien 31.12.2012 r. 1.746.366 3,0
Stan na dzien 31.12.2013 r. 1.898.889 3,1
Stan na dzien 31.12.2014 . 2.021.033 3,1
Stan na dzien 31.12.2015r. 1.716.181 2,6
Stan na dzien 31.12.2016r. 1.750.635 2,7
Stan na dzien 31.12.2017 r. 1.670.151 25
Stan na dzien 31.12.2018 r. 1.603.737 2,4
Stan na dzien 31.12.2019r. 1.418.725 2,1
Stan na dzien 31.12.2020r. 1.516.068 2,2
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Udzial zaleglo$ci do naliczen rocznych na dzien 31.12.2020 r. wynoszacy 2,2% w chwili
obecnej nie powoduje komplikacji w biezacej dzialalnosci Spoéldzielni. Spoldzielnia
podejmuje jednak wszelkie dost¢pne prawem dzialania, aby ten wskaznik byl jak

najmniejszy.

Tabela nr 20
Wielkos¢ zadluzenia w stosunku do naliczen
6 w latach 2010 - 2020
2
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Kolejne lata

Dodatki mieszkaniowe

W 2020 roku zmniejszyla si¢ w porownaniu do roku 2019 liczba osob, ktore otrzymaly

dofinansowanie do optat w postaci dodatku mieszkaniowego. Srednio w 2020 roku korzystaty

z tej pomocy 152 osoby miesigcznie. W ciggu 2020 roku Urzad Miasta przekazal na konto

Spoéidzielni z tego tytutu kwote 342.037 zt.

Przyznane dodatki
mieszkaniowe osobom

Tabela nr 21
Ilo$¢ przyznanych Dodatek na
Kwota przyznanego dodatkow mieszkanie

dodatku (zh)

mieszkaniowych

miesiecznie (z})

zamieszkujacym na
osiedlach MSM w2019r. | w2020r. | w2019r. | w2020 . |w2019r. | w2020 r.

Os. Mtodych, Letnia, 144,779 142.622 61 63 198 189
Kochanowskiego
Os. Chrobrego, Dekerta, | 163.747 143.678 70 65 194 184
Antczaka
Os. Lelewela, Kottataja 65.047 55.737 28 24 195 193

RAZEM 373.573 342.037 159 152 195 187
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Egzekucja naleznos$ci

W 2020 roku Spoétdzielnia podejmowata r6zne dziatania majace na celu windykacj¢ zaleglosci

m. in.:

przeprowadzano rozmowy telefoniczne z dluznikami,

zaproszono do siedziby Spotdzielni 58 osob na rozmowy w sprawie zalegtosci,

w 2020 roku wystano 3518 monitow do osob zalegajacych z oplatami za lokale
mieszkalne i uzytkowe oraz 3435 wezwan do uregulowania zaleglosci za ustugi TVK,
czterokrotnie w 2020 r. wystano do mieszkancow potwierdzenia stanéw kont z tytutu
eksploatacji oraz splaty kredytu i odsetek,

kierowano sprawy o zaplate zalegtosci do sadu i egzekucji komorniczej.

W 2020 roku Spotdzielnia skierowala do sadu 85 pozwow o zaptate zaleglosci, w tym 42

sprawy z tytulu zadluzenia za lokale mieszkalne, 1 sprawa z tytulu zadluzenia w optatach za

eksploatacje garazu, 38 spraw z tytulu zadluzenia za ustugi TVK, 2 sprawy z tytutu reklamy,

1 sprawa o stwierdzenie nabycia spadku, 1 wniosek zgtaszajacy wierzytelnos¢ w zwigzku z

upadtoscig konsumencka dtuznika.

Na droge postepowania egzekucyjnego skierowano 51 wnioskéw tj. o 56 wnioskoOw mniej niz

w roku poprzednim.
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4. GOSPODARKA FINANSOWA

A. Sprawozdanie finansowe Spoéldzielni za 2020 rok

Sprawozdanie finansowe Spotdzielni za 2020 rok zostalo sporzadzone zgodnie z art. 45-54
Ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 217).
Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci Spotdzielni sg zgodne z danymi w
sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie finansowe Spétdzielni za 2020 rok obejmuje:

e wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

e Dilans,

e rachunek zyskow i strat,

e dodatkowe informacje i objasnienia,

e zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym,
e rachunek przeplywow pieni¢znych,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétdzielni.

Bilans Spoétdzielni na dzien 31.12.2020 roku po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
315.085.257,53 zt, rachunek zyskow i strat wykazuje zysk netto w wysokosci 1.428.090,95 zi,

rachunek przeptywdw pieni¢znych wykazuje warto$¢ ujemng 344.611,19 zt, stan funduszy

wiasnych na dzien 31.12.2020 roku kwote 213.976.478,81 zt.

Weryfikacja sprawozdania finansowego zostanie wykonana przez firm¢ Lexadvisor — Audyt
Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, z ktora zgodnie z ustawa o rachunkowosci MSM podpisata

umowe na dwa lata tj. za rok 2020 i 2021.

Uproszczone sprawozdanie bilansu za 2020 rok.

Tabela nr 22
Aktywa Stan na koniec | Stan na koniec Pasywa Stan na koniec | Stan na koniec
poprzedniego | biezacego roku poprzedniego | biezacego roku
roku obrotowego |  obrotowego roku obrotowego | obrotowego
1 2 3 4 5 6

A. Aktywa trwale|266.990.194,41 |262.307.647,59 | A. Kapital /fundusz/ |216.705.633,83 |[213.976.478,81
fart. 3 ust. 1 pkt. 13/ wlasny

. Warto$ci niema- | 210.324,81 101.324,98 I. Kapitat /fundusz/ |194.651.709,62 |[179.994.747,99

terialne i prawne /art.
3 ust.1 pkt.14, art. 33

podstawowy

1. Koszty
zakonczonych prac
rozwojowych

fart. 33 ust. 2/

II. Nalezne lecz nie
wniesione wklady
na poczet kapitalu
podstawowego
/wielko$¢ ujemna/

2. Wartos¢ firmy

I11. Udziaty /akcje/
wiasne /wielko$¢
ujemna/
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Aktywa Stan na koniec | Stan na koniec Pasywa Stan na koniec | Stan na koniec
poprzedniego | biezacego roku poprzedniego | biezacego roku
roku obrotowego | obrotowego roku obrotowego | obrotowego
1 2 3 4 5 6
3. Inne warto$ci nie- [ 210.324,81 101.324,98 IV. Kapitat 29.616.237,95 29.635.694,99
materialne i prawne /fundusz/ zapasowy
4. Zaliczki na V. Kapitat /fundusz/
wartosci rezerwowy z
niematerialne i aktualizacji wyceny
prawne
Il. Rzeczowy 266.362.863,13 |[261.832.430,07 | VI. Pozostate
majatek trwaty kapitaty /fundusze/
rezerwowe
1.Srodki trwate 254.352.152,37 | 245.541.713,16 | VII. Zysk /strata/ z 1.650.760,12
/art.3 ustl pkt15/ ubiegtych lat
a/ grunty wiasne 88.506.365,69 85.704.732,61 | VIII. Zysk /strata/ 1.650.760,12 1.428.090,95
netto
IX. Odpisy z zysku
netto w ciggu roku
obrotowego
/wielko$¢ ujemna
b/ budynki, lokale 162.919.731,91 |157.126.824,81 | B. Zobowigzania i 103.591.216,64 |101.108.778,72
rezerwy na
zobowigzania
c/urzadzenia 2.822.520,14 2.651.354,14 I. Rezerwy na
techniczne i maszyny zobowigzania
d/ $rodki transportu | 52.789,12 26.394,56 -
e/ inne $rodki trwate |[50.745,51 32.407,04 -
2. Srodki trwate w|12.010.710,76 16.290.716,91 |-
budowie
I11. Naleznos$ci 116.568,47 3.454,54 II. Zobowiazania 22.324.857,21 19.215.620,14
dlugoterminowe dhugoterminowe
IV. Inwestycje 300.438,00 370.438,00 a/ kredyty i pozyczki | 22.287.860,40 19.179.560,33
dlugoterminowe c/ inne 36.996,81 36.059,81
/art3 ustl pkt 17/
III. Zobowigzania 66.727.586,46 69.094.780,38
krotkoterminowe
V. Dlugoterminowe - zobowigzania 64.874.027,96 65.800.813,86
rozliczenia wobec pozostatych
miedzyokresowe jednostek
B. Aktywa obrotowe | 53.306.656,06 52.667.454,36 - fundusze specjalne | 1.853.558,50 3.293.966,52

/art. 3 ust. 1 pkt. 18/

|. Zapasy 24.893,14 29.852,49 -
IV. Rozliczenia 14.538.772,97 12.688.222,62
miedzyokresowe

II. NaleznoSci 2.883.254,10 1.839.742,42

krétkoterminowe

/art. 3 ust. 1 pkt. 18c/

III. Inwestycje krot- | 50.322.489,39 49.977.878,20

koterminowe /art.3

ust.1 pkt.17 i 18b

IV .Krétkoterminowe | 76.019,43 819.981,25

rozliczenia

miedzyokresowe

Suma aktywéw 320.296.850,47 |314.975.101,95 |Suma pasywow 320.296.850,47 |[314.975.101,95
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Uproszczone sprawozdanie - rachunek zyskow i strat

Tabela nr 23

Za okres od dnia 01.01.2020 r.

do dnia 31.12.2020 r. Wariant porownawczy

Tresé Przychody i koszty za rok
Ubiegly Biezacy
1 2 3
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 67.914.808,56 70.194.029,05
tym:
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 66.949.767,11 68.506.275,35
C. Zysk /strata/ ze sprzedazy /A-B/ 965.041,45 1.687.753,70
D. Pozostate przychody operacyjne 826.607,52 165.407,99
E. Pozostate koszty operacyjne 453.157,66 359.948,08
F. Zysk /strata/ z dziatalnos$ci operacyjnej /C+D-E/ 1.338.491,31 1.493.213,61
G. Przychody finansowe 792.794,01 412.183,87
H. Koszty finansowe 92.774,20 126.434,53
I. Zysk /strata/ brutto /F+G-H/ 2.038.511,12 1.778.962,95
J. Podatek dochodowy 387.751,00 350.872,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
/zwigkszenia straty/
L. Zysk /strata/ netto /1-J-K/ 1.650.760,12 1.428.090,95
Uproszczone sprawozdanie z przeplywu Srodkow pieni¢znych za 2020 rok
Tabela nr 24
Wiersz Tresé Kwota
1 2 3

1. Srodki pieniezne na poczatku roku obrotowego 50.322.489,39
2. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 1.872.082,45
3. Przeplywy §rodkow pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej - 2.188.641,15
4. Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j - 28.052,49
5. Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 49.977.878,20

Zmiana stanu $rodkow pieni¢znych w roku obrotowym /1-5/ - 344.611,19

Przeptywy S$rodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej wykazuja roznice do roku

ubiegtego w wysokosci 4.880.575,45 zt. Réznica ta wynika z prowadzonej przez Spotdzielnie

dzialalnosci inwestycyjnej, w ktora zostaty zaangazowane $rodki pod przyszte inwestycje.
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B. Sytuacja finansowa i majatkowa Spoldzielni

Spotdzielnia, zgodnie z Ustawa z dnia 15.12.2000 r. o spoétdzielniach mieszkaniowych
1 Statutem, prowadzi rozliczenie dziatalno$ci, ustalajagc rdéznice pomigdzy kosztami a
przychodami gospodarki zasobami mieszkaniowymi.
Od roku 2007 dla gospodarki innej niz gospodarka zasobami mieszkaniowymi ustala si¢
odrebny wynik zysk lub strat¢ netto. W zwigzku z tym na Walnym Zgromadzeniu

przedstawia si¢ do zatwierdzenia uchwate dokonujgcg podziatu zysku netto.

W 2020 roku koszty ogdtem stanowily kwotg:

z tego: koszty dziatalno$ci operacyjnej

pozostate koszty operacyjne

koszty finansowe

W 2020 roku przychody ogotem stanowity kwote:
z tego: przychody dziatalno$ci operacyjne;j
pozostale przychody operacyjne

przychody finansowe

7Y SK brutto dziatalnosci komercyjne;j

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych dziatalnosci komercyjne;j

7Y SK netto dziatalnos$ci komercyjnej

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych gospodarki zasobami
mieszkaniowymi

Niedobor przychodow nad kosztami na gospodarce zasobami
mieszkaniowymi

Ogotem podatek dochodowy za 2020 rok

68.992.657,96 zt
68.506.275,35 zt
359.948,08 zt
126.434,53 zt
70.771.620,91 zt
70.194.029,05 zt
165.407,99 zt
412.183,87 zt
1.778.962,95 zt

350.872,00 zt
1.428.090,95 zt

161.653,00 zt

1.850.550,35 zt
512.525,00 zt

Najistotniejsza dla gospodarki Spotdzielni jest informacja o tym, ze sprawozdanie finansowe
za 2020 rok wykazuje kwotg 1.740.395 zl, ktéra stanowi niedobor przychodéw nad kosztami
uzyskang na gospodarce zasobami mieszkaniowymi oraz kwote 1.428.090,95 z1 — zysk netto

stanowigcy wynik na pozostatej dziatalnosci Spotdzielni.

Zysk netto Zarzad i Rada Nadzorcza proponujg podzieli¢ w nastepujacy sposob:

Podziat zysku netto kwota:

- zasilenie przychodow w nieruchomosciach
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- zasilenie funduszu zasobowego

547.677,95 zt

Suma bilansowa za 2020 rok stanowi kwote 314.975.101,95 zt. Kwota ta oznacza warto$¢

catego majatku Spoétdzielni.

Aktywa bilansu to zasoby majatkowe Spotdzielni.

Aktywa bilansu dzielg si¢ na:

- aktywa trwate — te sktadniki majatku przeznaczone s3 do zuzycia lub zbycia w dlugim

okresie

- aktywa obrotowe — te sktadniki majatku zuzywaja si¢ lub sg zbywane w krotkim okresie.

W Spétdzielni na dzien 31.12.2020 roku:
aktywa trwale to -

aktywa obrotowe to -

Aktywa trwale sktadaja si¢ z:

1. warto$ci niematerialne i prawne kwota

2. rzeczowe aktywa trwale kwota

w tym:

- grunty

- budynki i budowle

- urzadzenia techniczne
- Srodki transportu

- inne $rodki trwale

- Srodki trwate w budowie

262.307.647,59 zt
52.667.454,36 zi

101.324,98 zt

261.832.430,07 zt

85.704.732,61 zt
157.126.824,81 zt
2.651.354,14 zt
26.394,56 7t
32.407,04 zt
16.290.716,91 zt

3. naleznos$ci dlugoterminowe kwota - 3.454,54 71

Powyzsza warto§¢ stanowi skapitalizowane odsetki dotyczace lokali wybudowanych ze
srodkow z Krajowego Funduszu Mieszkaniowego oraz sptacanych wg formuty
,hormatywnej”. W 2020 roku warto$¢ naleznosci dtugoterminowych obnizyta si¢ o kwote
113.113,93 zi, co wynika z dokonanych sptat 1 udzielonych umorzen wynikajacych z art. 10a
ust 1 ustawy z dnia 30.11.1995r. ,,0 pomocy panstwa w splacie niektorych kredytéw

mieszkaniowych i udzieleniu premii gwarancyjnych ...” z p6z. zm.
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4. inwestycje dlugoterminowe to kwota 370.438,00 zt

w tym;
- udzialy, akcje 135.438,00 zt
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 235.000,00 zt

Aktywa obrotowe sktadaja si¢ z nastgpujacych pozycji:
1. zapasy to kwota 29.852.,49 zt

Kwota ta stanowi warto$¢ materiatow znajdujacych si¢ w magazynie.

2. nalezno$ci krotkoterminowe kwota 1.839.742,42 71
w tym: - nalezno$ci z tytutu oplat 988.057,18 zt
- naleznosci z tytulu dostaw i ustug 164.692,90 zt
- naleznosci z tyt. podatkow, dotacji, ZUS 158.163,05 zt
- inne naleznos$ci 528.829,29 71

Na naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug sktadajg si¢ miedzy innymi naleznosci od:

- odbiorcow ustug innych niz cztonkowie Spoétdzielni,

- od cztonkoéw Spotdzielni z tytutu optat eksploatacyjnych |,

- od uzytkownikow lokali uzytkowych,

- od cztonkéw Spoétdzielni z tytulu wymiany cieptomierzy instalacji cieptowniczej 1 od
odbiorcow TVK,

- naleznosci podatkowe (VAT 1 CIT).

3. inwestycje krotkoterminowe to kwota 49.977.878,20 zt

Kwota ta stanowi wartos¢ srodkow pienigznych bedacych w posiadaniu Spoétdzielni na dzien
31.12.2020 roku. W pordéwnaniu do roku ubieglego nastapit spadek o kwote 344.611,19 zk.
Pasywa bilansu odzwierciedlaja zrodta finansowania aktywoéw bilansu, dzielac si¢ na dwie
grupy:

- kapital (fundusz) wtasny

- zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

Kapital (fundusz) wlasny to kwota 213.976.478,81 zt
Na kwote t¢ sktadaja sie nastgpujace fundusze w Spotdzielni:

- fundusz zasobowy 29.635.694,99 zt
- fundusz wktadéw mieszkaniowych 54.386.854,96 zt
- fundusz wktadéw budowlanych 125.607.893,03 zt
- zysk netto roku kwota 1.428.090,95 zt
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Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania kwota 100.998.623,14 zt

w tym:
1. Zobowiazania dlugoterminowe kwota 19.215.620,14 zt
w tym:

- kredyty i pozyczki 19.179.560,33 zt

- inne zobowigzania 36.059,81 zt

Obciazenia kredytowe Spoldzielni
Na dzien 31.12.2020 roku obcigzenia kredytowe Spotdzielni to kwota 20.990.802,46 zi.

Zadhuzenie kredytowe Spoétdzielni wynika z nastepujacych tytutow:

1. kredyty mieszkaniowe wraz z odsetkami (podjete do 31.05.1992 r.) 5.846,29 zt

2. kredyty mieszkaniowe wraz z odsetkami na budownictwo lokatorskie ze $rodkow
Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (zaciagane od 2000 r.) 20.984.956,17 zt

Powyzsze kredyty splacaja uzytkownicy mieszkan, na ktorych to mieszkaniach wystepuja

obcigzenia z tego tytutu.

2. Zobowiazania krotkoterminowe kwota 69.094.780,38 zt
w tym:
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13.751.479,30 zt

W zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug mieszcza si¢ zobowiazania, ktorych termin

ptatnosci nie uptynat do dnia sporzadzenia sprawozdania. Sg to migdzy innymi zobowigzania:
a. dostawcow ustug zwigzanych z utrzymaniem zasobow mieszkaniowych
b. dostawcow ustug zwigzanych z robotami budowlano-montazowymi

c. na rzecz cztonkow Spoétdzielni (zwroty za oszczedno$ci w zuzyciu ciepta)

- zobowigzania z tytutu podatkoéw i ZUS 651.330,97 zt
- inne zobowigzania 49.219.330,11 zt
- fundusze specjalne 3.293.966,52 zt

W zobowigzaniach z tytulu podatkéw i ZUS sa zobowigzania powstale w grudniu 2020 roku

z terminem ptatnosci w styczniu 2021 r. w tym podatku dochodowego od 0s6b fizycznych i
prawnych, optat PFRON i sktadek ubezpieczen spotecznych, podatku VAT.

W _zobowigzaniach innych mieszczg si¢ zobowigzania z tytulu krotkoterminowych kaucji od

dostawcow ustug budowlanych, remontowych 1 wadiow.

Fundusze specjalne to kwota, ktéra odpowiada stanom funduszy, takich jak fundusz spoteczno-

kulturalny, §wiadczen socjalnych, remontowy.
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3. Rozliczenia miedzyokresowe to kwota 12.688.222,62 zi, stanowi ona nadwyzke na

poczatek 2021 roku na gospodarce zasobami mieszkaniowymi dla poszczegdlnych

nieruchomosci.

Pandemia SARS-CoV-2 postawilta przed MSM nowe wyzwania. Spétdzielnia stangta
przed konieczno$cig wprowadzenia rozwigzan, ktore musialy sta¢ si¢ wygodne i bezpieczne
zarowno dla mieszkancoéw jak i pracownikow. W okresie od 16 marca do 31 grudnia 2020 r.
w budynkach mieszkalnych w zasobach Spotdzielni prowadzono dezynfekcje m.in. klatek
schodowych, pomieszczen wspdlnego uzytku, wind itp. dezynfekcja wykonywana byta raz w
tygodniu i obejmowata: bramofony, klamki - drzwi wejsciowe, drzwi do piwnicy, przyciski
do otwierania drzwi, przyciski do przywotania windy na parterze, przyciski w kabinach
dzwigowych. Biura Spotdzielni zabezpieczono w ptyny dezynfekcyjne i $rodki ochrony
osobistej, stanowiska pracy dostosowano do pracy w zwigkszonym rezimie sanitarnym. W
czasie lockadownu wprowadzono dla zespolu pracowniczego system wymiennej pracy — W
zaktadzie pracy i zdalnej). Obsluga cztonkéw Spoétdzielni i interesantow MSM odbywata si¢
telefonicznie, mailowo i pisemnic w godzinach pracy Spotdzielni. W sprawach
wymagajacych bezposredniego kontaktu, zainteresowani umawiani byli na wyznaczone
terminy, a spotkania przebiegaly w zaostrzonym rezimie sanitarnym. taczny koszt na
zabezpieczenie i dezynfekcje wyniost: 125.667,05 zt. Kwota, cho¢ wysoka, nie spowodowata

konieczno$ci wprowadzenia do planu gospodarczo — finansowego MSM w 2020 r. zmian.

Przedstawione informacje wskazuja na bardzo dobra, bezpieczng, stabilng, niezagrozong
sytuacje majatkowa i1 finansowa Spotdzielni. Wypracowany w 2020 roku zysk polepsza
sytuacje majatkowa i finansowa Spotdzielni w 2021 roku.

Spoéidzielnia w kolejnym roku utrzymuje petng zdolnos$¢ do regulowania swoich zobowigzan.

Reasumujac, sytuacja majatkowa i finansowa Spoldzielni jest bardzo dobra

i bezpieczna, nie stwarza zagrozenia do kontynuowania jej dzialalnosci.
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5. SPRAWY TERENOWO - PRAWNE

Spoétdzielnia w 2020 roku kontynuowata prace zwigzane z regulacjg stanow prawnych
gruntow. Czynnosci te dotyczyly  prac zwigzanych z nabyciem ostatnich czesci
nieruchomosci przy ul. Koncowej 3 (Spoétdzielnia posiada 100 % udziatow w nieruchomosci
0 powierzchni 0.0606 ha). Kontynuowano takze prace zwigzane z nabyciem przez
Spotdzielnie nieruchomosci, stanowiacej dziatke nr 425 o powierzchni 0.0004 ha
zabudowanej pawilonem handlowym przy ul. Bartosza Glowackiego 2, ktoéra posiadata
nieuregulowany stan prawny. W wyniku czynnosci podjetych przez Urzad Miasta Torunia i
Spoétdzielnie, Gmina Miasta Torun stala si¢ wiascicielem przedmiotowej nieruchomosci w
wyniku zasiedzenia. Spoldzielnia zlozyta wiosek o nabycie prawa uzytkowania wieczystego
dzialki nr 425 o powierzchni 0.0004 ha (pawilon przy ul. B. Gtowackiego 2 posadowiony jest
na gruntach w uzytkowaniu wieczystym, tabela nr 25).

W 2020 r., Gmina Miasta Torun przejela z mocy prawa pod uktad drogowy
nieruchomosci przy ul. Szosa Okrezna o powierzchni 0.0448 ha oraz przy ul. Kraszewskiego
0 powierzchni 0.0172 ha. Urzad Miasta Torunia wszczat procedury dotyczace ustalenia
wysokosci odszkodowan.

W dniu 06.02.2020 roku zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Mlodziezowej
Spotdzielni Mieszkaniowej, Spoldzielnia zbyla nieruchomos¢ przy ul. Bazynskich 20A/19 o
powierzchni 0.0090 ha na rzecz Zaktadu Ustlug Dzwignicowych ,,Dzwig” Sp. z 0.0. w ramach

uzupetnienia nieruchomosci Spoiki.

Na dzien 31.12.2020 r. stan prawny gruntow Mtlodziezowej Spoétdzielni Mieszkaniowe;j
przedstawia si¢ nastepujaco:

- ogotem: 69.4044 ha z czego 25.0572 ha grunty innych wspotwlascicieli, wyodrgbnione w
wyniku ustalenia wtasnos$ci odrgbnych na nieruchomosciach

- wlasno$¢: 67.2286 ha

- wieczyste uzytkowanie: 2.1758 ha

Grunty Gminy Miasta Torun w wieczystym uzytkowaniu MSM

Tabela nr 25
Lp. Polozenie Pow. /ha/ Zagospodarowanie
1. | Grudziagdzka 95 0.0453 Dzialka niezabudowana
2. | Koltataja 10f 0.0171 Hydrofornia, lokal uzytkowy
3. | Wojska Polskiego 45 a-b 0.0060 Pawilony handlowe
4. | Zelazna 9a 0.0067 Trafostacja
5. | Wojska Polskiego 45e 0.0656 Pawilony handlowe
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6. | Wojska Polskiego 43-45 0.7133 Pawilon handlowy

7. | Le$na 10-12 0.0271 Lokal uzytkowy, trafostacja

8. | Chrobrego 1b 0.1060 Dziatka niezabudowana

9. | Glowackiego 2 0.9279 Pawilon handlowy

10. | Grudziadzka 59 0.1065 Hydrofornia

11. | Podgoérna 0.0204 Dojscie do ul. Podgérnej (do

zamiany z GMT)

12. | Matejki 63 0.1279 Pawilon handlowy

OGOLEM 2.1698 ha

Grunty Skarbu Panstwa w wieczystym uzytkowaniu MSM

Tabela nr 26
Lp. Polozenie Pow./ha/ Zagospodarowanie
1. | Chrobrego 1 0.0060 Droga dojazdowa
OGOLEM 0.0060 ha

Na dzien dzisiejszy ustawodawca nie przewiduje udzielenia bonifikaty za
przeksztalcenie przedmiotowych gruntéw z uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci.
Przeksztalcenie bez bonifikaty z 100% odptatnoscia jest dla Spotdzielni ekonomicznie
nieuzasadnione.

W 2020 r. Spotdzielnia kontynuowala prace zwigzane z nabyciem nieruchomosci
przeznaczonych pod zabudowe¢ mieszkalng wielorodzinng. Nabyto udzialy w nieruchomosci
w dzielnicy Chetlminskie Przedmiescie o ogoélnej powierzchni 0.1250 ha. Przedmiotowa
nieruchomo$¢ zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
przeznaczona jest pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne. Spoéldzielnia planuje

dalsze pozyskiwanie nieruchomosci w tej lokalizacji.

Mtodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowa na biezaco analizuje rynek nieruchomosci
pod katem nabycia gruntéw pod realizacje budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego, a
takze planuje nastepne zamiany z Gming Miasta Torun na nieruchomosci pod przyszte

inwestycje Spotdzielni.
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6. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Mtodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowa nieprzerwalnie od 1958 roku prowadzi
dziatalno$¢ inwestycyjng polegajaca na realizacji gléwnie inwestycji mieszkaniowych.
Spotdzielnia nie zaprzestaje swojej dzialalnosci inwestycyjnej pomimo niesprzyjajacej
polityki panstwa wobec spéldzielni mieszkaniowych oraz rosngcej konkurencji na rynku
budownictwa mieszkaniowego. Nawet pandemia, ktéra zdominowala rok 2020 r nie
zatrzymata budowlanej dziatalnosci.

Osiedle Jar to obecnie najwickszy teren, na ktorym Mtlodziezowa Spotdzielnia Mieszkaniowa
buduje nowe budynki mieszkalne.
Gltowne atuty, ktore pozwolily nam wypracowac¢ odpowiednig pozycje na rynku budownictwa
mieszkaniowego oraz zdoby¢ zaufanie posrod wielu nabywcow to: wysoka jakos¢ i estetyka
oferowanych mieszkan, terminowo$¢ jak i konkurencyjne ceny, wieloletnie doswiadczenie w
realizacji budownictwa mieszkaniowego, wykwalifikowana kadra pracownicza. MSM buduje
w bardzo atrakcyjnych lokalizacjach, zarowno dla osob cenigcych spokdj i cisze, a takze dla
0sob chcacych mieszkaé blisko centrum. Nasze inwestycje skierowane sg do os6b w kazde;j
grupie wiekowej, przystosowane dla oséb niepelnosprawnych. Przed rozpoczeciem realizacji
inwestycji Spotdzielnia dokonuje analizy zwiazanej z potrzebami przysztych nabywcow
stawiajgc na funkcjonalne rozwigzania, zapewniajace komfort 1 bezpieczenstwo. Projektuje
sic lokale o zréznicowanym metrazu — od kawalerek o powierzchni 30 m? do
kilkupokojowych mieszkan o powierzchni ponad 70 — cio metrowych. Mieszkania s3
zaprojektowane w taki sposob, ze istnieje mozliwos¢ ich faczenia. Budynki realizowane przez
Spoldzielnie charakteryzuja si¢ nowoczesnoscig, s3 energooszczedne, wyposazone Ww
praktyczne elementy wykonczenia oraz gwarantuja niezawodno$¢ w eksploatacji. Oferowane
mieszkania sg w petni wykonczone o wysokim standardzie technicznym. Powyzsze dziatania
maja odzwierciedlenie w wysokiej sprzedazy i ciaglym popycie. Jako standard wyposazenia 1
wykonczenia inwestycji Spotdzielnia stosuje:
1. ciekawe 1 funkcjonalne rozwigzania architektoniczne mieszkan z mozliwo$cig

wprowadzania indywidualnych zmian przez nabywcow,
2. instalacje z indywidualnym opomiarowaniem lokali, a wodomierze z radiowym

odczytem,

automatyczne o§wietlenie klatek schodowych i terenu,

ograniczniki zuzycia energii elektrycznej w piwnicach wraz z automatycznym

oswietleniem,

podgrzewane wpusty dachowe oraz kosze spustowe,

maty grzewcze we wjazdach do wielostanowiskowych garazy podziemnych,
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7. monitoring telewizyjny terendw zewnetrznych i miejsc postojowych w garazach
podziemnych,

8. niezaleznie od ilosci kondygnacji dzwigi osobowe dostosowane do przewozu o0sob
niepetnosprawnych, nowocze$nie wykonczone, z tacznoscig telefoniczng w kabinie
dzwigu w przypadku awarii,

9. duze, estetyczne 1 funkcjonalne balkony 1 tarasy, lustra balkonowe wykonane
z kompozytowej pltyty HPL (praktycznie niezniszczalnej), szyby bezpiecznej,
przydymionej, balustrady ze stali nierdzewnej,

10. nowoczesne rozwigzania wykonczenia elewacji w tym tarasow i balkonow,

11. nowoczesne, ogrodzone place zabaw dla dzieci wraz z urzadzeniami do rekreacji dla 0sob
dorostych,

12. kompleksowo zagospodarowane tereny w drogi, chodniki, zielen, place gospodarcze

wyposazone w nowoczesne i estetyczne ostony $mietnikowe.

Osoby zainteresowane nabyciem kolejnych mieszkan to nierzadko nasi obecni
cztonkowie. Powracajacy nabywcy $wiadcza o zaufaniu do naszego doswiadczenia i
zadowolenia ze wspolpracy.

Nasze wieloletnie doswiadczenie w branzy budowlanej, dobre projekty i rzetelni wykonawcy
przelozylo si¢ na przyznanie nam w 2020 r. najwyzszej nagrody - I stopnia w ogdlnopolskim
konkursie ,,Budowa Roku 2019” zorganizowanym przez Polski Zwigzek Inzynieréw i
Technikow Budownictwa przy wspotudziale Ministerstwa Rozwoju 1 Gtownego Urzedu
Nadzoru Budowlanego za: ,,Zespdt budynkow mieszkalnych wielorodzinnych wraz z
garazami podziemnymi przy ul. Hubego 21-21C, Hubego 29-29B, Hubego 31-31A w
Toruniu”.

Do realizacji naszych inwestycji zaangazowani sg projektanci oraz wykonawcy, ktorych
Spoétdzielnia wybiera w drodze organizowanych przetargdw.

W dalszym ciggu duze zainteresowanie wzbudzaja mieszkania lokatorskie. Spétdzielnia
zainteresowana jest rowniez realizacja budynkéw przy wspotudziale srodkow kredytowych. Na

biezaco sledzi mozliwosci uzyskania kredytu.
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Realizacja inwestycji w 2020 roku

Budynki zasiedlone:

1. Budynek mieszkalny przy ul. Hubego 23 — 23B (bud. nr 2).

Budynek dwuklatkowy, trzykondygnacyjny. W budynku znajduje si¢ 30 mieszkan, lokal
uzytkowy oraz 30 miejsc postojowych w podziemne;j hali garazowe;].

Rozpoczecie budowy: 16.08.2018 1.

Zasiedlenie budynku: 28 — 29 styczen 2020 r.

Generalny wykonawca inwestycji: ,,VIMAG Sp. z 0.0.” z siedzibg w Toruniu.

2. Budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. Hubego 33 — 33A (bud. nr 7).
Budynek dwuklatkowy, trzykondygnacyjny. W budynku znajduje si¢ 28 mieszkan oraz 30

miejsc postojowych w podziemnej hali garazowe;.
Rozpoczecie budowy: 07.08.2018 1.
Zasiedlenie budynku: 30 — 31 styczen 2020 r.
Generalny wykonawca inwestycji:
e 0d07.08.2018 r. do 03.07.2019 r. Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Ustugowe Budownictwa
»SOLBUD” Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu
e 12.07.2019 r. do 14.01.2020 r. ,,VIMAG Sp. z 0.0.” z siedzibg w Toruniu oraz pod jego

nadzorem 18 wykonawcow.

3. Budynek mieszkalny przy ul. Hubego 35 — 35B (bud. nr 8).

Budynek trzyklatkowy, trzykondygnacyjny. W budynku znajdujg si¢ 40 mieszkania, garaz
indywidualny oraz 42 miejsca postojowe w podziemnej hali garazowe;.

Rozpoczecie budowy: 11.06.2019 r.

Zasiedlenie budynku: 15 — 17 grudzien 2020 r.

Generalny wykonawca inwestycji: ,,FASTERM BUDOWNICTWO” Sp. z o. o. Spotka
Komandytowa z siedzibg w Dobrzejewicach.

Lacznie w 2020 r. Mlodziezowa Spoldzielnia Mieszkaniowa wybudowala 98 mieszkan

w 3 budynkach mieszkalnych wielorodzinnych.

Budynki w realizacji:

1. Budynek mieszkalny przy ul. Hubego 37 — 37B
Budynek trzyklatkowy, trzykondygnacyjny. W budynku zaprojektowano 42 mieszkania, garaz

indywidualny oraz 42 miejsca postojowe w podziemnej hali garazowe;.
Rozpoczecie budowy: 29.07.2019 r.

Zasiedlenie budynku: 28 — 29 styczen 2021 r.

Generalny wykonawca inwestycji: ,, VIMAG” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Toruniu.
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2. Budynek mieszkalny przy ul. Hubego 39 — 39B

Budynek trzyklatkowy, trzykondygnacyjny. W budynku zaprojektowano 42 mieszkania, garaz
indywidualny oraz 42 miejsca postojowe w garazu podziemnym.

Rozpoczgcie budowy: 25.11.2019 1.

Zasiedlenie przewidziane jest na kwiecien 2021 r.

Generalny wykonawca inwestycji: ,,VIMAG” Sp. z o. o. z siedzibg w Toruniu.

3. Budynek mieszkalny przy ul. Hubego 41 — 41B

Budynek trzyklatkowy, trzykondygnacyjny. W budynku zaprojektowano 42 mieszkania, garaz
indywidualny oraz 42 miejsca postojowe w garazu podziemnym.

Rozpoczecie budowy: 25.11.2019 1.

Zasiedlenie przewidziane jest na lipiec 2021 r.

Generalny wykonawca inwestycji: ,,FASTERM BUDOWNICTWO” Sp. z o.0. Spoéika

Komandytowa z siedzibg w Glogowie.

4. Budynek mieszkalny przy ul. Watzenrodego 25 — 25B

Budynek trzyklatkowy, czterokondygnacyjny. W budynku zaprojektowano 40 mieszkan, garaz
indywidualny oraz 40 miejsc postojowych w garazu podziemnym.

Rozpoczecie budowy: 06.11.2020 r.

Zasiedlenie przewidziane jest na kwiecien 2022 r.

Generalny wykonawca inwestycji: ,,FASTERM BUDOWNICTWO” Sp. z o.0. Spoéika
Komandytowa z siedzibg w Glogowie.

5. Budynek mieszkalny przy ul. Watzenrodego 27 — 27A

Budynek dwuklatkowy, czterokondygnacyjny. W budynku zaprojektowano 40 mieszkan, garaz
indywidualny oraz 40 miejsc postojowych w garazu podziemnym.

Rozpoczecie budowy: 06.11.2020 r.

Zasiedlenie przewidziane jest na kwiecien 2022 r.

Generalny wykonawca inwestycji: ,,VIMAG” Sp. z o. o. z siedzibg w Toruniu.
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Obiekty zrealizowane w 2020 r.

Tabela nr 27
Ilos¢ (szt.) Powierzchnia uzytkowa (m?)
< >
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1. |ul.Hubego | og 1.182,62 30 - - 723,05 - | 30-3L
33-33A 01.2020
2. |ul.Hubego |39 1.368,87 30 1 - 707,01 | 18,92| 28 -29.
23 -23B 01.2020
3. |ul.Hubego | 49 1.686,33 42 - 16,25 1.017,94 - | 1517
35-35B 12.2020
Ogotem: 98 4.237,82 102 1 16,25 2.448,00 18,92
Obiekty w realizacji.
Tabela nr 28
Ilos¢ Powierzchnia uzytkowa
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1. | ul.Hubego37-37B| 42 | 1.743 1 42 - 17 562 - | do31.01.
bud. nr 9 2021r.
2. | ul. Hubego 39 -39B| 42 | 1.743 1 42 - 15 563 - | do 30.04.
bud. nr 10 2021r.
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ul. Hubego 41 -41B| 42 | 1.743 42 15 560 do 20.07.

bud. nr 11 2021r.

ul. Watzenrodego | 40 | 2.095 40 19 1.073 do 30.04.

25— 25B bud. A 2022,

ul. Watzenrodego | 40 | 1.931 40 17 1.132 do 30.04.

27 -27Abud. F 2022,
Ogolem: | 206 | 9.255 5 206 - 83 3.890 -

W 2021 roku Spoétdzielnia kontynuowa¢ bedzie realizacj¢  budynkow
wyszczegolnionych w tabeli powyzej oraz planuje rozpocza¢ budowe kolejnego budynku na

Osiedlu Mieszkaniowym JAR oraz dwa budynki na ul. 63 Putku Piechoty 64 - 72.

Przygotowanie inwestycji za 2020 r.

ul. Podgorna

W wyniku przeprowadzonego przetargu w pazdzierniku 2018 roku Spoéidzielnia wybrata
Jednostke Projektowa. Dotychczas opracowano koncepcje budynku wraz zagospodarowaniem
terenu, mape sytuacyjno - wysokosciowa do celow projektowych, dokumentacj¢ badan
podtoza gruntowego i projekt geotechniczny. Wstrzymano prace projektowe na opracowanie
koncepcji i dokumentacji do czasu uregulowania spraw terenowo prawnych. Przewidywany

termin zakonczenia prac projektowych 2021 r.

ul. 63 Pulku Piechoty

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego teren przeznaczony jest
pod budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne, przeprowadzono przetarg na opracowanie
dokumentacji dla w/w obszaru. W czerwcu 2020 r Spotdzielnia uzyskata pozwolenie na
budowe. Na tym terenie projektuje si¢ 3 budynki wielorodzinne czterokondygnacyjne z 100
mieszkaniami wraz z miejscami postojowymi naziemnymi oraz pod budynkiem, a takze plac
zabaw.

ul. Zimowa

Wystapiono do Prezydenta Miasta Torunia poprzez Miejska Pracowni¢ Urbanistyczng z
wnioskiem o zmian¢ miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

MSM zaproponowata zabudowe: mieszkaniowa wielorodzinng. Uchwatg Rady Miasta nr
511/20 z dnia 19 listopada 2020 r. wprowadzono zmiany w miejscowym planie
zagospodarowania: maksymalna wysoko$¢ 4 kondygnacje i 15m, z ograniczeniem do 3
kondygnacji i 13m w pasie terenu o szerokosci 20m od linii rozgraniczajgcej ulice, ustalono
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geometri¢ dachu — dach ptaski dla zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej 4
kondygnacyjnej oraz dach stromy dla nizszej zabudowy wielorodzinnej, wskaznik liczby
miejsc do parkowania - 1,2 miejsca na 1 mieszkanie w tym min.10% miejsc realizowanych
jako ogodlnodostepne na terenie, obowigzek zapewnienia minimalnej liczby 2% ogoélnej liczby

miejsc przeznaczonych na parkowanie pojazdow zaopatrzonych w karte parkingows.

ul. Koncowa

Nieruchomo$¢ potozona jest na terenie objetym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego miasta Torunia, ktory zostal zatwierdzony przez Radg
Miasta Torunia w listopadzie 2012 r. W 2020 r Spotdzielnia zakonczyta procedury zwigzane z
uregulowaniem stanu prawnego i nabyta pelne prawo do nieruchomosci. W zwigzku z tym
rozpoczgto prace projektowe. Opracowano dokumentacje budowlang. Na tym terenie
przewiduje si¢ budowe¢ 16 mieszkan oraz 17 miejsc postojowych w garazu podziemnym oraz
6 miejsc naziemnych. Spoétdzielnia w grudniu 2020 r zlozyta wniosek o wydanie decyzji

pozwolenia na budowg.

ul. Watzenrodego

Nieruchomos$¢ znajduje si¢ w jednostce planistycznej o przeznaczeniu podstawowym:
zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna do IV kondygnacji nadziemnych. W maju 2014 r.
wybrano Pracowni¢ Projektowa. Na tym terenie przewiduje si¢ budowe 6 budynkow z 228
mieszkaniami oraz 228 miejscami postojowymi w garazach podziemnych. Dokumentacja
opracowywana jest sukcesywnie. Spoéldzielnia uzyskata dokumentacje budowlano -
wykonawczg oraz pozwolenia na budowe dla dwdch budynkéw. Dokumentacje budowlang na
kolejne cztery budynki Jednostka Projektowa przekazata w grudniu 2020 r. Spotdzielnia
zlozyla wniosek o wydanie decyzji pozwolenia na budowg. Przewidywany termin
zakonczenia prac projektowych — 11 kw. 2021 r.

ul. Strobanda

Nieruchomos¢ znajduje si¢ w jednostce planistyczne] o przeznaczeniu podstawowym —
zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna. Calkowita powierzchnia dziatki to 3,1877ha.
Opracowano wstepna koncepcje zagospodarowania terenu. W styczniu 2020 r. Spotdzielnia

uzyskata decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedmiotowej inwestycji.

ul. Szosa Chelminska

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego nieruchomos¢ znajduje sie
w jednostce planistycznej o przeznaczeniu podstawowym: zabudowa mieszkaniowa
wielorodzinna. W czerwcu 2019 roku podpisano umowe¢ z Jednostka Projektowa, ktora

opracowata koncepcje¢ zagospodarowania terenu. Spotdzielnia ztozyta wniosek do Prezydenta
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Miasta Torunia o0 wprowadzenie zmian w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego. W grudniu 2019 r. Miejska Pracownia Urbanistyczna przystgpita do zmiany
miejscowego planu zagospodarowania. Po uchwaleniu nowego planu Spotdzielnia bedzie
kontynuowata prace projektowe.

ul. Szosa Bydgoska

Nieruchomo$¢ polozona jest na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Torunia, ktory jest przeznaczony pod zabudowe mieszkaniowg
wielorodzinng. Spoétdzielnia wystgpita do Prezydenta Miasta Torunia poprzez Miejska
Pracowni¢ Urbanistyczng z prosba o zmian¢ miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego. W wyniku przeprowadzonego przetargu w pazdzierniku 2020 roku
Spotdzielnia wybrata Jednostke Projektowa, ktora opracowala wstepng koncepcje
zagospodarowania i zabudowy terenu. Po uchwaleniu nowego planu prace projektowe beda
kontynuowane.

Naklady finansowe netto na realizacje dzialalnoSci inwestycyjnej w 2020 roku wyniosly:
- na realizacje 26.717.860,95 zt
- na przygotowanie 1.307.700,28 zt

W 2021 r. beda kontynuowane prace przygotowawcze dla posiadanych lokalizacji.
Spoéidzielnia na biezaco poszukuje terendw 1 analizuje rynek nieruchomosci pod wzglgdem

mozliwos$ci przeznaczenia na cele inwestycyjne.
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7. DZIALALNOSC SPOLECZNO - KULTURALNA

Mtodziezowa Spoétdzielnia Mieszkaniowa od poczatku swojej dziatalno$ci prowadzi
dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng. Na naszych osiedlach dziatajag dwa kluby: ,,Sobotka” przy
ul. Wojska Polskiego 43/45 (na Osiedlu Chrobrego) oraz ,,Kameleon” przy ul. Tuwima 9 (na
Osiedlu Mtodych) oraz dwie $wietlice §rodowiskowo - terapeutyczne ,.Swietliki” przy
ul. Legionéw 53 E (Osiedle Koltataja) i ,,Kameleon” przy ul. Galona 6 B (Osiedle Letnia).
Prowadzona jest roznorodna dzialalno$¢ spoleczna, o$wiatowa, kulturalna, turystyczna i
rekreacyjna dla wszystkich grup wiekowych. Kluby starajg si¢, aby program byt
zréznicowany 1 dostosowany do réznego rodzaju odbiorcéw, zarowno ze wzgledu na wiek
uczestnikow (dzieci, mtodziez, dorosli i seniorzy), jak i pod wzgledem zainteresowan.

Rok 2020 byt rokiem szczegdlnym, w ktorym skutki pandemii najbardziej dotkliwie
wywarly swoje pietno na dziatalno$ci spoteczno — kulturalnej. Prowadzone zajecia, ktore za
zadanie mialy:

¢ popularyzowanie aktywnego spedzania czasu wolnego,
e rozwijanie integracji sasiedzkiej,

e zapewnienie opieki dzieciom i mtodziezy w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych,

upowszechnianie turystyki i sportu,

e rozwijanie zainteresowan artystycznych i kulturalnych,

aktywizacj¢ mieszkancow,
e wplywanie na poprawe warunkow zycia mieszkancoOw MSM oraz ich najblizszego
otoczenia,
¢ popularyzacje wydarzen kulturalnych oferowanych przez placowki miejskie
profesjonalnie zajmujace si¢ kulturg (teatry, kina opera, muzea, galerie) zarbwno w
Toruniu jak i innych miastach regionu oraz kraju.
Majac na uwadze bezpieczenstwo i1 ochron¢ zdrowia, a takze zminimalizowanie ryzyka
zakazenia koronawirusem uczestnikow zaj¢¢ oraz pracownikoéw kluboéw osiedlowych, placowki
zostaly czasowo zamknigte w okresie od 16.03.2020 r. do 15.06.2020 r. oraz ponownie od
01.11.2020 r. do 31.12.2020 r. Pracownicy w tym okresie, realizowali zadania merytoryczne za
posrednictwem TV Torun. Nagrywano zajecia rekreacyjne takie jak: gimnastyka rekreacyjna,
relaksacyjna dla seniora, joga i zumba gold oraz kacik artystyczny, ktore nast¢pnie byly
emitowane przez TV Torun i TV on-line. Kazdy zainteresowany mogt w dowolnym czasie,

wybrane zajecia odtwarzac i ¢wiczy¢ w domu.
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Dzialalnos¢ dwu $wietlic srodowiskowo-terapeutycznych: ,,Kameleon” i .. Swietliki”,
zdeterminowana zostata przez zagrozenie epidemiologiczne. Zaj¢cia w tradycyjnej formie
odbywaty si¢ do 16 marca 2020 r. Gléwnym zadaniem byta opieka nad dzie¢mi z rodzin
dysfunkcyjnych i zagrozonych patologia spoteczng. W §wietlicach prowadzone byty zajecia z
profilaktyki  uzaleznien, promocji  zdrowia, zajecia  dydaktyczno-wyréwnawcze,
kompensacyjno-korekcyjne, plastyczne i kulturalne. Pod fachowa opiekg pedagogow dzieci
odrabiaty lekcje, bawity sie, uczyly sie jak dbaé o zdrowie oraz przyjemnie i pozytecznie
spedzi¢ czas. Dzieci korzystajace ze Swietlicy otrzymywaly rowniez podwieczorKi.
Wspotorganizatorem tego zadania jest Wydzial Zdrowia 1 Polityki Spotecznej Urzedu Miasta
Torunia oraz Stowarzyszenie ,,Zy¢ Lepiej” w ramach projektu ,Dziecifistwo, oknem na
swiat”. Dzieci po zawieszeniu zaje¢ do tradycyjnych spotkan do konca roku juz nie wrocity.
W okresie przed$wigtecznym dla dzieci przygotowano paczki od Mikotaja. W dniach 21-22
grudnia br. dzieci osobiScie odbieraly §wiagteczne podarunki przy zachowaniu rezimu
sanitarnego.

Duza grupe odbiorcéw naszych propozycji stanowig seniorzy, ktérzy najdotkliwiej odczuli
lookdown. Zajecia w tradycyjnej stacjonarnej formie trwaty do 16 marca 2020r. Powrét do
zaje¢ w formie stacjonarnej przy wzmozonym rezimie sanitarnych nastapit 15 czerwca br. i
trwal nieprzerwanie do konca pazdziernika. Druga wysoka zachorowalnos¢ na SARS-CoV-2
spowodowata ponowne zamkniecie placowek osiedlowych. W miesigcach listopad i grudzien
ponownie wrociliSmy do zajec¢ rekreacyjnych za posrednictwem telewizji. Po analizie liczby
wyswietlen (wejs¢) na proponowane zajecia on-line, mozemy stwierdzi¢, ze cieszyly si¢

duzym zainteresowaniem ( stan na 31.12.2020):

1. Zajgcia zumby — 1374 wejscia.
2. Zajecia fitness — 2435 wejsc.
3. Joga — 5168 wejsc.

4. Kacik artystyczny —1 259 wejs¢.

Nie odbyta si¢ cykliczna impreza pn. ,,Spotdzielcze Popotudnie” organizowana przez
4 najwigksze spotdzielnie mieszkaniowe Torunia: ,MSM”, , Rubinkowo”, Na Skarpie” i
,»Kopernik”, w ktdrej corocznie uczestniczyto ok. 6 tys. spéldzielcow Torunia. Pandemia
zweryfikowata nasze plany na miesigc grudzien. Odwolano tradycyjne spotkania z
mieszkancami MSM z okazji Mikotajek czy Wigilii. Dnia 06.12.2020 r. w TV TORUN
odbyla si¢ emisja spektaklu pt. ,,Swiateczne zadania” w wykonaniu torunskiego Teatru
Magmowcy. Byl to prezent dla najmtodszych mieszkancow MSM z okazji Mikolajek.

rzedstawienie teatralne zostalo nagrane w klubie ,,Kameleon” i wyemitowane na antenie
Przedst teatral tat klubie ,,Kameleon” i wyemit t TV
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Torun. Zamiast corocznych spotkan wigilijnych dla samotnych mieszkancow MSM,
przygotowano wspolnie z Urzgdem Marszatkowskim w Toruniu paczki zywno$ciowe, w
ktorych znalazly si¢ rowniez $rodki dezynfekcyjne 1 maseczki ochronne. tacznie
obdarowanych zostato pot tysigca SenioroOw z naszej Spotdzielni. Zespdt ,,Appassionata”,
jako jedna z sekcji klubowych przygotowat dla mieszkancoéw koncert koled i pastoratek, ktory
zostat wyemitowany przez TV Torun w okresie §wigteczno - noworocznym.

Pomimo tak trudnego roku udato si¢ zrealizowaé projekt pn. ,, Uwierzy¢ w siebie”
wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach ,,Wdrazania
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢, Lokalnej Grupy Dziatania
"Dla Miasta Torunia". Celem glownym projektu bylo zwigkszenie umiejgtnosci spotecznych,
aktywizacja spoteczna i integracja: (rodzicéw i dzieci) z grupy oséb zagrozonych ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym, zamieszkujacych obszar zaliczany do Lokalnej Strategii
Rozwoju dla Miasta Torunia — gtownie dzielnicy Podgorz. W ramach projektu podjete zostaty
dziatania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej - skierowano
ofert¢ indywidualnego wsparcia psychologicznego, warsztatéw i treningdw aktywizacyjnych
oraz zapewniono mozliwo$¢ udziatu w wydarzeniach, dzieki ktérym osoby te zaktywizowaty
si¢, zintegrowaly z innymi mieszkancami osiedla oraz wzmocnily wig¢zi rodzinne, w
szczegblnosci ze swoimi dzie¢mi.

Projekt pomogt osobom borykajacym si¢ z problemami wykluczenia spolecznego spojrze¢ na
swoje zycie w inny sposob, znalez¢ w nim czas tylko dla siebie i dla najblizszych, nawigzaé
kontakt z innymi ludZmi i co najwazniejsze - uwierzy¢ w siebie.

Drugim projektem zrealizowanym w calosci, a wspotfinansowanym przez Gmine Miasta
Torun, to projekt pn. ,,Dziatania na rzecz osob 65+”. W ramach tego zadania proponowalismy
udziatl w zajgciach rekreacyjnych 1 integracyjnych takich jak: spotkania integracyjne, zajg¢cia
taniec w kregu, Nordic walking oraz gimnastyka relaksacyjna. Uczestnikami bylo 68
senioréw, zajecia w czasie zagrozenia epidemiologicznego realizowano zgodnie z
wytycznymi Glownego Inspektora Sanitarnego w Polsce, przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego w zwigzku z wystgpowaniem stanu epidemii na terenie Rzeczpospolite]
Polskiej.

Dziatania sekcji, klubéw 1 kot zainteresowan zostaly ograniczone. W obecnej dobie
dominantg naszego postgepowania, jest 1 musi by¢ przede wszystkim bezpieczenstwo

uczestnikow oraz pracownikow klubow.
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Kluby wspodlpracuja z licznymi stowarzyszeniami, ktére dzialaja na rzecz naszych

mieszkancow:

e Stowarzyszenie ,,ZYC LEPIE]” dziala na rzecz dzieci z rodzin patologicznych,
dysfunkcyjnych, prowadzi dwie $§wietlice srodowiskowe oraz realizuje programy promocji
zdrowia dla seniorow,

e Stowarzyszenie ,,RODZINY KATYNSKIE” stawia sobie za cel upamigtnienie ofiar
zbrodni katynskiej i pielggnowanie pamieci o polskich ofiarach,

e Stowarzyszenie Osob Jakajacych sie ,J” bezplatnie pomaga skorygowac te wade
wymowy 1 tym samym ulatwia normalne funkcjonowanie w spoteczenstwie,

e Stowarzyszenie Osob  Niepetnosprawnych ,MOTYWACJA” wspiera osoby
niepetnosprawne,

e Stowarzyszenie ,,SERCE ZA SERCE” zostato zatozone by nie$¢ pomoc rehabilitacyjng
osobom po przebytych zabiegach i operacjach serca,

e Torunskie Towarzystwo Koszykowki WAX — organizator turniejow koszykarskich dla

amatorow.
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8. Telewizja Kablowa

Mtodziezowa Spoétdzielnia Mieszkaniowa jest wpisana do Rejestru przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych pod numerem 2148. Telewizja Kablowa Torun Mtodziezowej
Spotdzielni Mieszkaniowej, §wiadczy ustugi dostepu do telewizji, kablowego i mobilnego
Internetu oraz stacjonarnej i komoérkowej telefonii dla 19 000 gospodarstw domowych,
zlokalizowanych w zasiegu wlasnej infrastruktury sieciowej. W 2020 roku Telewizja Kablowa
Torun byta, pod wzglegdem liczby obstugiwanych abonentow, czternastym operatorem
kablowym w Polsce. Na podstawie koncesji przyznanej przez Krajowa Rade Radiofonii i
Telewizji nadaje wtasny, lokalny kanat Telewizja Torun HD.

Telekomunikacyjna dziatalno$¢ Spoldzielni prowadzona jest w warunkach silnej
konkurencji ze strony licznych kablowych i mobilnych operatorow, dostawcow Internetu,
telewizji oraz telefonii. Podstawowe ustugi (telewizja, Internet, telefon) dostarczane sg przez
TVK Torun za posrednictwem wiasnej, systematycznie modernizowanej sieci. Do jej obstugi
przeznaczone s3 najnowoczesniejsze urzgdzenia 1 rozwigzania techniczne, gwarantujace
ciagglo$¢ dostawy oraz najwyzsze parametry techniczne oferowanych serwisow. Za realizacje
uslug, ich sprzedaz oraz obsluge abonentéw odpowiedzialny jest zespol specjalistow
systematycznie rozwijajacych swoje zawodowe kompetencje, wiedzg¢ oraz umiejetnosci.

Juz od trzech dekad TVK Torun jest liderem nowoczesnych rozwigzan technicznych i
sprzedazy ushlug na lokalnym, telekomunikacyjnym rynku. Zapewnia swoim klientom
wysokiej jakos$ci ustugi $wiadczone na korzystnych warunkach finansowych. Strategia
marketingowa TVK Torun oparta jest na zasadzie utrzymania atrakcyjnej relacji cen do
warto$ci oferowanych produktow. Utrzymanie dotychczasowej bazy klientow oraz
zachowanie zaplanowanego poziomu przychoddéw spoldzielni z dziatalnosci operatorskie;j,
jest efektem konsekwentnej realizacji biezacych zadan i innowacyjnych projektow. W celu
osiggnigcia przyjetych zalozen, w ubieglym roku sprawozdawczym zrealizowanych zostato,
w obszarze marketingu ushug i rozwoju technologicznego sieci, szereg dziatan majacych
zapewni¢ abonentom najwyzszy poziom $wiadczonych ustug przy réwnoczesnym
zachowaniu ich konkurencyjnej ceny.

W listopadzie 2020 roku Telewizja Kablowa Torun przeprowadzita ankietowe badanie
konsumenckiej satysfakcji swoich klientoéw. Na pytanie ,,Jak oceniasz jakos¢ ustug?”
pozytywna opinia wyrazona zostata przez 88,17% respondentdéw; na pytanie ,,Jak oceniasz

serwis i obstuge klienta?” pozytywna opinia wyrazona zostata przez 88,76% respondentow, a
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na pytanie ,, Jak oceniasz stosunek jakosci ustug do ich ceny?” pozytywna opinia wyrazona
zostata przez 79,88% zapytanych abonentéw TVK Torun.

Wyniki ankiety dowodza, ze systematyczne wdrazanie i aktualizowanie strategii
marketingowej przyjetej przez Telewizje Kablowg Torun przynosi efekty w postaci wysokiej
sredniej ocen oraz zdecydowanej przewagi pozytywnych opinii nad mniej licznymi
negatywnymi. Struktura danych pozwala na uznanie, ze wysoki poziom satysfakcji klienta
zapewnia stabilny fundament biezacej dziatalnos$ci operacyjnej, w postaci okoto 80%
zadowolonych abonentow nalezacych do aktualnej bazy abonenckiej, generujacej stabilne
przychody ze sprzedazy pigciu multimedialnych ustug. Pozytywna ocena abonentéw daje
dobra, dtugoterminowsg perspektywe utrzymania aktualnej pozycji rynkowej oraz pozwala
prognozowaé, ze pakiet atrakcyjnych ustug telekomunikacyjnych oferowanych przez
TVK Torun bedzie stanowil atrakcyjng propozycje dla kolejnych gospodarstw domowych
zlokalizowanych na terenie naszego miasta.

W 2020 roku Telewizja Kablowa Torun realizowata nast¢pujace, priorytetowe
projekty: wsparcie sprzedazy dodatkowych uslug aktualnym abonentom w oparciu o
kampanie reklamowe uslug taczonych (pakiety pieciu ustug), promocja sprzedazy ustug
mobilnych (telefonia komoérkowa i dostep do Internetu LTE wprowadzone do oferty w 2018
roku), zakodowanie wszystkich kanalow cyfrowej telewizji (z wylaczeniem TV Torun HD 1
reklamowych programow planszowych), zwiekszenie $redniej predkosci przepustowosci
internetowych tacz, promocja najszybszych tacz 700, 500 i 350 Mb/s, utrzymanie aktualnej
bazy klientow oraz pozyskanie nowych abonentéw w ramach podtaczen nowych blokow 1
promocyjnych akcji marketingowych, pozyskiwanie nowych klientow zamieszkatych w
zasiggu technicznym sieci TVK Torun, wsparcie Centrum Telefonicznego Abonentow,
realizujgcego zadania Call Center w godz. 8-21 przez siedem dni w tygodniu, modernizacja
sieci 1 infrastruktury technicznej, zapewnienie wysokiej jakosci i ciaglo$ci dostawy ustug oraz
zwigkszenie $redniej ilosci ustug s$wiadczonych statystycznemu klientowi.

Celem realizacji powyzszych zatozen jest wsparcie rozwoju operatorskiej dziatalnosci
Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej, poprzez zachowanie konkurencyjno$ci ustug
telekomunikacyjnych oferowanych na lokalnym rynku. Warunkiem utrzymania najwyzszych
standardow w tej dziedzinie jest zapewnienie w sieci TVK Torun parametréw technicznych,

gwarantujgcych wszystkim abonentom cigglo$¢ dostawy 1 wysokg jakos¢ ustug.
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RAPORT TECHNICZNY

W ramach kontynuacji prac modernizacyjnych wykonano przebudowe¢ kolejnych
wybranych fragmentow sieci (8 zadan).

Rozw¢j terytorialny sieci obejmowat budowe przylaczy w 20 lokalizacjach oraz
wybudowanie odcinkéw kanalizacji teletechnicznej dla przylaczy zaplanowanych na rok
2021. Wybudowano takze sie¢ $swiattowodowa na Osiedlu Chrobrego, przygotowana do
wyposazenia w sprz¢t aktywny 1 uruchomienia ustug w technologii FTTB (§wiattowod do
budynku).

Kontynuowano proces systematycznego doposazania stacji czolowej i sieci TVK
w urzadzenia i1 oprogramowanie zapewniajace podnoszenie parametrOw i niezawodne
Swiadczenie wszystkich ustug w calej sieci oraz poszerzanie oferty programowej telewizji
cyfrowej - zakupiono niezbedny sprzet i licencje (17 zaméwien). Prowadzono modernizacje
i rozbudowg systemu monitoringu wizyjnego osiedli mieszkaniowych, w tym kontynuowano
proces wymiany kamer obrotowych na stacjonarne w wybranych lokalizacjach (szczegotowe
dane zawarto w rozdziale: Szkody i akty wandalizmu w zasobach MSM).

Specjalisci TVK wuczestniczyli w konferencjach branzowych 1 specjalistycznych
szkoleniach dotyczacych zagadnien technicznych a takze uregulowan ustawowych 1 innych,
naktadajacych na operatorow telekomunikacyjnych okre§lone obowigzki; wymagane
rozwigzania wdrazano na biezaco. TVK wywigzala si¢ z licznych obowigzkow

sprawozdawczych wobec UKE i KRRIT.

TELEWIZJA

Na koniec 2020 roku Telewizja Kablowa Torun reemitowata w swojej sieci 185
cyfrowych kanatow telewizyjnych w tym 111 nadawanych w wysokiej rozdzielczosci HD.
Oferta handlowa obejmowata 5 pakietow zawierajacych: 39, 59, 109, 145 1 160 programow.
Dodatkowo abonenci cyfrowej telewizji mieli mozliwos¢ wykupienia pakietoéw kanatow
premium nastepujacych nadawcow: CANAL+, HBO, Cinemax, FilmBox i TV Republika.
Programy cyfrowe rozsytane sa w standardzie DVB-C (Digital Video Broadcasting Cable).

W 2020 roku Telewizja Kablowa Torun konsekwentnie zwigkszata liczbe dostgpnych
w sieci cyfrowych kanatow nadawanych w wysokiej rozdzielczosci HD (dodano 10
programéw w stosunku do 2019 roku). Zrealizowany =zostal  projekt calkowitego

zakodowania telewizji, ktory otworzyt droge do pelnego zarzadzania warunkowym dostgpem
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do programdéw ze stacji czotowe] za posrednictwem systemu SORT bez koniecznosci

podiaczania i odtgczania przytaczy abonenckich przez serwis kablowy.

Dostep do bogatej i réznorodnej oferty kanalow tematycznych nadawanych z

zagwarantowaniem bardzo dobrych parametréw technicznych odbioru, zapewnia abonentom

wysoki poziom satysfakcji z wykupionych ustug. Kanaty cyfrowej telewizji dystrybuowane sg

w sieci TVK Torun w ramach systemu dostepu warunkowego Conax, uniemozliwiajacego

nicautoryzowany odbioér telewizji osobom nie posiadajacym uprawnien nadanych przez

operatora wraz z zawarciem abonamentowej umowy na ich odbidr.

Abonenci Telewizji Kablowej Torun Mlodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej

w zakresie odbioru telewizji cyfrowej w latach 2013-2020

Tabela nr 29
Stan na dzien 31 grudnia
Wyszczegolnienie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Ilo$¢ abonentéw ogdtem* | 7 854 9170 11452 | 12797 | 14305 | 15352 | 18089 | 17 260
1) pakiet HBO 1057 709 662 678 646 498 560 478
2) pakiet CINEMAX 443 236 176 145 125 123 117 105
3) pakiet AXN 862 1044 1220 1290 -- --
4) pakiet CANAL+ 1306 1112 1038 929 913 832 821 765
5) TV Republika | == | —=-e-- - - 169
6) pakiet Canal+ HD 114 - - -
7) pakiet Startowy 2 342 4 | - -
8) pakiet Rodzinny 1257 825 445 254 139 97 61 43
9) pakiet Rodzinny HD 430 201 82 40 18 7 3 2
10) pakiet Niebieski 193 430 1457 1593 1728 1478 | 2128 1202
11) pakiet Fioletowy 231 174 217 253 384 706 651 498
12) pakiet Zielony 1665 4 056 4 897 5723 6 884 7805 | 8343 | 8167
13) pakiet Pomaranczowy | 950 2528 3171 3456 2 382 1551 941 659
14) pakiet Czerwony 786 952 1183 1211 915 608 426 296
15) pakiet Srebrny | —-meeem | e | e 222 1585 2600 | 3486 | 3709
16) pakiet Ztoty | - | mmemem | e 45 270 500 634 757
17) Podstawowy DTV | —-=---- |  —---m—- - - 898 1274
18) Rozszerzony DTV | == | ---—--- - - 518 653

* Laczna liczba abonentow podstawowych pakietow (7-18) bez abonentéw pakietow premium.
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INTERNET

Telewizja Kablowa Torun w 2020 roku oferowata swoim abonentom nielimitowane
facza Internetowe zestawiane w technologii DOCSIS 3.0 o przepustowosci 700, 500, 350, 250
i 100 Megabitow/s. Konkurencja w zakresie ustug kablowego i radiowego dostepu do
Internetu oraz znaczacy wzrost zapotrzebowania klientow na tacza o wysokiej przepustowosci
przygotowane do pobierania i wysylania w krétkim czasie duzej ilosci danych, realizacji
potaczen video za posrednictwem komunikatorow oraz odbioru multimedialnych tresci w
Czasie rzeczywistym, spowodowaly konieczno$¢ statlego podnoszenia przez Telewizje
Kablowg Torun parametrow technicznych ustugi dostgpu do Internetu, umozliwiajacych
zachowanie cigglosci jej dostawy. Klientom w 2020 roku przedstawiane byly atrakcyjne
oferty handlowe, zawierajace sze$¢ przepustowosci tacz internetowych DOCSIS 3.0. Analiza
raportow sprzedazy umozliwia ustalenie, ze w 2020 roku najwigkszym zainteresowaniem
abonentow cieszyly si¢ 1acza o przepustowosci 350, 250 1 100 Mb/s. Réwnocze$nie widoczna
jest stata tendencja, w ramach ktorej gospodarstwa domowe obstugiwane przez TVK Torun
systematycznie zwigkszaja swoje zapotrzebowanie 1 wymagania w zakresie wzrostu $redniej
predkosci dostepu do Internetu. Dzigki inwestycjom i modernizacji platformy sprzetowej oraz
sieci, w ubieglym roku Telewizja Kablowa Torun §wiadczyla usluge dostepu do
szerokopasmowego lacza o przepustowosci do 700 Mb/s, potwierdzajac tym samym swoja
pozycje lidera wsrdd lokalnych dostawcow Internetu. W 2020 roku prowadzone byty prace
majace na celu uruchomienie facza o predkosci pobierania danych 1000 Mb/s (1 Gb/s) oraz

podwojenia maksymalnej predkosci wysytania danych (dotychczas 20 Mb/s).

Ilo$¢ abonentow ustlugi dostepu do Internetu w latach 2013 — 2020

Tabela nr 30

Stan na dzien 31 grudnia

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ilos¢
abonentéw | 11649 | 12044 | 12015 | 11811 | 11661 | 11491 | 11126 | 10815

Internetu
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TELEFON

Telewizja Kablowa Torun oferuje swoim abonentom korzystanie ze stacjonarnej
telefonii dziatajgcej w technologii VoIP (Voice over Internet Protocol — przesytanie dzwickow
mowy za posrednictwem lgcza internetowego). W sieci TVK Torun obowigzuje elastyczna,
oferta obejmujaca cztery plany taryfowe, ktéore w ramach wybranych abonamentéw
umozliwiaja wykonanie 600, 300, 100 lub 0 minut polaczen telefonicznych, w cenie
comiesi¢cznej optaty. Abonenci mogg w indywidualny sposob zarzadzaé przydzielong im pulg
potaczen, wymiennie realizujgc zgodnie ze swoimi preferencjami rozmowy na numery
lokalne, komérkowe i zagraniczne. Ceny polaczen sg konkurencyjne w stosunku do kosztow
analogicznych ushug oferowanych przez innych operatorow telefonicznych. Dodatkowo
wszystkie polaczenia realizowane przez abonentéw stacjonarnej ustugi telefonicznej do
pozostalych posiadaczy telefonu w sieci TVK Torun sg bezplatne. W ramach realizacji
strategii sprzedazowej prowadzone sa dzialania promocyjne majace na celu utrzymanie
klientow ushugi kablowej telefonii VoIP, ktorzy zachecani sa przez operatorow GSM do
korzystania z oferty mobilnej. RoOwnoczesnie trwa proces migracji abonentow stacjonarnej
telefonii z konkurencyjnych telekoméw do spoldzielczej sieci MSM. Jest on realizowany
dzigki mozliwosci bezptatnego przeniesienia dotychczasowego numeru telefonu do puli TVK
Torun. Utrzymanie szerokiej bazy klientow ustugi telefonicznej gwarantuje staly wzrost
przychodéw osigganych z abonamentow oraz miedzyoperatorskiego rozliczenia polaczen
wychodzacych i przychodzacych na numery abonentéw nalezacych do spotdzielczej sieci

TVK Torun.

Ilo$¢ abonentow ustugi telefonii stacjonarnej VoIP w latach 2013 — 2020

Tabela nr 31

Stan na dzien 31 grudnia

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ilos¢
abonentéw 3229 | 3529 3419 | 3242 | 2910 2710 | 2407 | 2168

telefonii

Promocja pakietow pigciu ustug oferowanych przez Telewizj¢ Kablowa Torun

powoduje systematyczng zmian¢ struktury jej klientow. Spada liczba abonentow
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pojedynczych ushug, a rownoczesnie rosng grupy klientow korzystajacych z dwoch, trzech,
czterech lub pigciu ustug. Umozliwia to optymalne wykorzystanie infrastruktury,

zagwarantowanie dlugoterminowej wspotpracy oraz ograniczenie dziatan konkurencji.
USLUGI MOBILNE

W odpowiedzi na duze zainteresowanie abonentow Telewizja Kablowa Torun
prowadzi aktywna promocj¢ 1 sprzedaz atrakcyjnego zestawu ustug mobilnych. Do trzech
kablowych serwisow dotaczana jest: telefonia komérkowa i mobilny dostep do Internetu LTE.
Umozliwia to zaoferowanie klientom TVK Torun pakietéw 5 uslug. Komplementarna oferta
spotyka si¢ z rosngcym zainteresowaniem klientéw, ktorzy chcg korzysta¢ z petnego zestawu
multimedialnych ustug telekomunikacyjnych oferowanych przez jednego operatora. Telewizja
Kablowa Torun nie korzysta z wiasnej infrastruktury teletechnicznej sieci GSM/LTE, lecz
Swiadczy ustugi mobilne jako wirtualny operator (MVNO) na bazie infrastruktury i serwisu
firmy Polkomtel. Umozliwia to minimalizacje¢ kosztow §wiadczenia mobilnych ustug.

Klientom oferowane sg atrakcyjne cenowo plany taryfowe obejmujgce nielimitowane
potaczenia na numery komorkowe i stacjonarne oraz wiadomosci MMS i SMS dostgpne w
cenie abonamentu. Dla osob zainteresowanych korzystaniem z telefonu komdrkowego za
granica w ramach roamingu przygotowana zostata specjalna taryfa ,,europejska”. Internautom
zaoferowane zostaty pakiety danych obejmujace mozliwos¢ przestania 5, 10, 30 lub 100 GB
danych w sieci LTE podczas miesigcznego okresu rozliczeniowego. Dodatkowo w ofercie
udostepniona zostata mozliwos¢ dodatkowego zasilenia indywidualnego konta abonenckiego,
dokupienia pakietow danych oraz korzystania z serwisow premium o podwyzszonej oplacie.

Wraz z oferta ustug mobilnych Telewizja Kablowa Torun oferuje swoim abonentom
mozliwos¢ zakupu szerokiej gamy telefonow 1 modemow za gotéwke lub w ramach dogodne;j
sprzedazy ratalnej. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Telewizja Kablowa Torun §wiadczyta
ustuge dostepu do Internetu LTE 22 abonentom oraz posiadata 328 klientow komodrkowej

telefonii.
PROGRAM LOKALNY

Telewizja Torun jest jedng z nielicznych lokalnych stacji w Polsce, ktora emituje
codzienny, kilkunastogodzinny program. Mozna go oglada¢ w sieciach: Mlodziezowe]
Spotdzielni Mieszkaniowej (whasciciela telewizji) oraz Multimedia Polska (obecnie Vectra), a

takze w Internecie na stronach: www.tvtorun.net i www.toruntv.pl w zaktadce on-line.
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Program ten przede wszystkim nastawiony jest na dostarczanie informacji z Torunia i
Wojewddztwa Kujawsko-pomorskiego. Kilkunastoosobowy zesp6t dziennikarzy, operatorow
1 montazystow przygotowuje w kazdym dniu materiaty do serwiséw: Aktualnosci Torunskich,
a w soboty 1 niedziele Torunskiego Echa Tygodnia. Specjalny serwis wojewo6dzki, Magazyn
Kujawsko-Pomorski nadawany jest natomiast w kazdy pigtek. Zawarto$¢ serwisOw jest
zréznicowana, w zalezno$ci od ilosci wydarzen: politycznych, spotecznych, kulturalnych,
sportowych itp. Kamery telewizyjne sa wszedzie tam, gdzie dzieje si¢ co$ interesujacego dla
lokalnego odbiorcy.

Oprocz serwisOw w programie TV Torun mozna obejrze¢ dluzsze sprawozdania,
reportaze z najciekawszych wydarzen, imprez i uroczystosci, takich jak czerwcowe $wigto
Torunia czy wojewddztwa.

W styczniu 2020 roku w Toruniu i w calym Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim
uroczyscie obchodzono 100. rocznice odzyskania niepodleglosci 1 wiaczenie tych ziem do
macierzy. W programie Telewizji Torun nie zabraklo informacji z licznych uroczystos$ci.
Transmitowali$my z torunskiego Ratusza uroczysta sesje Rady Miasta, z hali na Jordankach
Wielki Bal 100-lecia, za$ z Katedry mszg za ojczyzne. Powstaly tez trzy historyczne reportaze
o zyciu codziennym na Kujawach i Pomorzu na poczatku XX wieku, a takze o zastuzonych
ludziach (bohaterach) tego okresu.

Kolejne miesigce roku 2020 byly specyficzne. Wprowadzone obostrzenia zwigzane z
panujaca pandemia ograniczyly do minimum organizowanie imprez dla widzow. W tym
trudnym momencie wilasnie telewizja, takze ta lokalna, stata si¢ podstawowym zrodltem
przekazu i informacji. Tak jest np.: w przypadku biezacych konferencji, organizowanych
przez prezydenta Torunia, a dotyczacych aktualnych spraw miejskich, koncertow i
przedstawien teatralnych jubileuszowo-noworocznych, czy zawoddéw  sportowych
odbywajacych sie¢ przy pustych trybunach.

Z roku na rok programy Telewizji Torun stajg si¢ coraz lepsze, tak pod wzgledem
dziennikarskim, jak 1 techniki montazu. Dowodem sg nagrody przyznawane w wielu
konkursach dla dziennikarzy prasy, radia i telewizji. W 2020 roku dziennikarze TV Torun
zajeli trzy pierwsze miejsca w dorocznym konkursie organizowanym przez Urzad
Marszatkowski, a dotyczacym zrealizowanych reportazy na temat wykorzystania §rodkoéw

finansowych, pozyskanych z Unii Europejskiej, a takze dzialalnosci na rzecz ekologii.

60



9. DZIALALNOSC BIURA OBROTU NIERUCHOMOSCIAMI.

Od dnia 1 pazdziernika 2014 roku funkcjonuje MSM Sp. z 0.0.- Spétdzielcze Biuro
Nieruchomosci. W ramach swoich ustug MSM Sp. z o.0. zajmuje si¢ posrednictwem w
obrocie nieruchomo$ciami na rynku wtornym. Do szerokiego zakresu ustug Spoétdzielczego
Biura Nieruchomosci nalezy: weryfikacja stanu prawnego nieruchomosci, jej wycena,
wykonanie dokumentacji fotograficznej, wprowadzenie oferty do bazy danych, na strong
internetowa, przestanie jej na portale nieruchomosciowe oraz prezentacja nieruchomosci
osobom zainteresowanym. Czynno$ci wykonuje wykwalifikowana kadra pracownikow,
specjalnie przygotowana do obstugi mieszkancow Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej,
ktorzy zamierzaja kupi¢, sprzedaé czy wynaja¢ nieruchomos$¢. W Spoéldzielczym Biurze
Nieruchomos$ci nad bezpieczenstwem transakcji czuwa licencjonowany posrednik , ktory na
potrzeby konkretnych transakcji, zajmuje si¢ kompletowaniem dokumentow, przygotowaniem
umow przedwstepnych sprzedazy nieruchomosci, a takze umoéw najmu nieruchomosci.

W sprawach prawnych prowadzona jest konsultacja z radcg prawnym oraz
notariuszem, z ktorym wspoipracuje Biuro Nieruchomos$ci. Klientom biura oferowana jest
takze pomoc w przygotowaniu formalno$ci kredytowych. MSM Sp. z 0.0. wspdlpracuje takze
z zarzadcami nieruchomosci, rzeczoznawca majatkowym oraz ubezpieczycielem, tak by
klientom biura oferowa¢ kompleksowa ustuge. W ramach czynno$ci biuro wykonuje takze
zarzad nad nieruchomo$ciami powierzonymi. Naszym celem na najblizszy okres jest
zwigkszenie rozpoznawalno$ci marki MSM Sp. z o0.0. wsrod mieszkancow Mtodziezowe)

Spoéidzielni Mieszkaniowej oraz na torunskim rynku nieruchomosci.

W roku 2020 zostaty zrealizowane nast¢pujace dziatania:

1. powigkszono baze ofert sprzedazy lokali mieszkalnych, dziatek, domoéw, lokali uzytkowych
1 obiektow;

2. podpisano 128 uméw posrednictwa, 36 uméw sprzedazowych 1 28 umoéw najmu;

3. prowadzono zarzad nad 10 nieruchomosciami lokalowymi.
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10. NAGRODY I WYROZNIENIA.

W roku 2020 Mtodziezowa Spoétdzielnia Mieszkaniowa otrzymata:

» Nagrode | stopnia w Konkursie PZITB ,,Budowa Roku 2019 (konkurs ogdlnopolski)
za realizacj¢ zespotu budynkow mieszkalnych wielorodzinnych wraz z garazami
podziemnymi w Toruniu przy ul. Hubego 21-21C, 29-29B, 31-31A,

» Tytut ,,Gazele Biznesu 2019 przyznany przez ogdlnopolski dziennik ,,Puls Biznesu”
potwierdzajacy przynalezno$¢ do grona najdynamiczniej rozwijajacych si¢ firm,
charakteryzujacych si¢ wiarygodnoscig finansowa oraz wysokim wzrostem

przychodow.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI ZA 2020 ROK
PRZEDKLADA
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