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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLDZIELNI

Spoldzielnia jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS
0000116913. Posiada REGON nr 000483599 oraz NIP nr 879 — 017 — 03 — 43. Mlodziezowa
Spoldzielnia Mieszkaniowa zrzesza 11 798 cztonk6éw wedtug stanu na 31.12.2024 r.

Spéldzielnia dziala na podstawie Statutu, ktorego tekst jednolity zostal zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Sagdowym przez Sad Rejonowy w Toruniu w dniu 26.07.2018 r.

W  okresie sprawozdawczym organy statutowe pracowaly w  oparciu
o obowigzujace akty prawne, Statut Spéldzielni, regulaminy Spéldzielni oraz uchwaly
Walnego Zgromadzenia.
Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia sg ujete w Statucie Spotdzielni.
Walne Zgromadzenie jest najwazniejszym organem Spéldzielni i podejmuje najwazniejsze
decyzje w sprawach Spéldzielni i jej czlonkéw. Zakres decyzji podejmowanych przez Walne
Zgromadzenie MSM jest okreslony w Statucie Spéldzielni.
W 2024 roku Walne Zgromadzenie MSM odbyto si¢ w trzech czes$ciach w dniach: 19, 20 oraz
21 czerwca w klubie ,,Kameleon” przy ul. J. Tuwima 9 w Toruniu.

Na Walnym Zgromadzeniu w roku 2024 cztonkowie Spo6tdzielni zapoznali si¢ z rocznymi
sprawozdaniami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz z projektami uchwat.

Walne Zgromadzenie podj¢to uchwaly w nizej wymienionych sprawach:
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoldzielni za 2023 r.,
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétdzielni za 2023 r.,
zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Spotdzielni za rok 2023r.,
udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu za rok 2023,
podziatu zysku Spoétdzielni za 2023 rok,

okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Spotdzielnia moze zaciggngé.

ANl S

Rada Nadzorcza przedstawia odregbne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spéldzielni pracowal w nast¢pujacym skladzie

osobowym:
- mgr inz. Slawomir Konieczka - Prezes Zarzadu
- mgr Ireneusz Tomasik — Zast¢pca Prezesa Zarzadu
- mgr Janusz ZoHowski — Czlonek Zarzadu

W 2024 roku Zarzad odby! 61 posiedzen, na ktérych podejmowal uchwaly i decyzje
zgodnie ze swoimi kompetencjami. Przygotowywal projekty uchwat i wnioski przedkladane
Radzie Nadzorczej. Realizowat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg plan gospodarczo-finansowy
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Spotdzielni oraz wnioski i uchwaty organéw statutowych. Rozpatrywal wnioski i podejmowat
decyzje dotyczace biezacej dziatalnosci Spotdzielni oraz w sprawach indywidualnych czionkow
i innych os6b fizycznych lub prawnych.

Struktura organizacyjna Mlodziezowej Spéldzielni Mieszkaniowej uwzglednia
realizacj¢ wszystkich zadan statutowych Spotdzielni oraz podzial zasob6w na osiedla. Zgodnie
z ustawg o spoOldzielniach mieszkaniowych zasoby Spoldzielni podzielono na odrebne
nieruchomosci.

W 2024 roku zespét pracowniczy w Milodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej (wedtug
stanu na dzien 31.12.2024 r.) liczyl 99,6 etatow. W tej grupie 40,65 etatéw to pracownicy
zatrudnieni w dziatalno$ciach, ktore przynoszg dochody dla Spotdzielni i tym samym maja wpltyw
na obnizenie kosztéw administrowania zasobami Spoldzielni (tj. telewizja kablowa, dzialalnosé
inwestycyjna, najem lokali i dzierzawa terenéw oraz reklama). Natomiast 58,95 etatow
to pracownicy zatrudnieni w obstudze, eksploatacji i administrowaniu zasobami naszej
Spoldzielni. W ujeciu $redniorocznym zatrudnienie wynosito 97,66 etatow.

Spoldzielnia w sposob zaplanowany realizuje polityke rozwoju:

1. terytorialnego nabywajac grunty i realizujac na nich nowe inwestycje mieszkaniowe,

2. w zakresie uslug zwigzanych z telewizja, internetem — réwniez mobilnym, telefonig stacjonarna
i mobilna,

3. dziatalnosci reklamowej zdobywajgc nowych kontrahentéw i wyszukujac nowe mozliwosci
$wiadczenia ushug w tej dziedzinie.

Zawsze dokonywana jest ocena ryzyka dla danego przedsigwzigcia.

Zagrozeniami, ktére sa analizowane i uwzgledniane, na ktére Spoldzielnia
nie ma wplywu to zmiany w przepisach prawa, nie tylko spéldzielczego ale rowniez w zakresie
podatkéw oraz stép procentowych kredytéw w tym; z Krajowego Funduszu Mieszkaniowego
udzielonego przez BGK, wplywajacych na wysokos$¢ raty kredytu splacanego przez mieszkancow
budynkéw wybudowanych przy udziale tego kredytu.



2. SPRAWY CZLONKOWSKO-MIESZKANIOWE, GOSPODARKA LOKAYLAMI
UZYTKOWYMI ORAZ DZIALALNOSC REKLAMOWA.

DANE PODSTAWOWE
Tabela nr 1
e Stan na
Lp. Wyszczegdlinienie 31.12.2024 rok
I. | Czlonkowie ogélem (IA+IB), w tym: 11 798
A. | Osoby fizyczne 11 784
B. | Osoby prawne 14
Tabela nr 2
Stan na
Lp. Wyszczegblnienie 31.12.2024
rok
Liczba lokali mieszkalnych uzytkowanych na zasadach:

A. |lokatorskich 487
B. | wlasno$ciowych 4792
C odrgbnych wiasnoéci 4750
" | odrebne wiasnosci MSM 34
D. | ekspektatywy wiasnosci 24

Zgodnie z art. 3 ustawy o sp6ldzielniach mieszkaniowych cztonkiem spotdzielni jest:

A) osoba fizyczna, ktérej przystuguje:

1. spoldzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego,

2. spoéldzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu,

3. roszczenie o ustanowienie spétdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego,

4. roszczenie o ustanowienie odrgbnej wlasnosci lokalu zwane ekspektatyws wlasnosci.

B) osoba prawna, ktérej przyshuguje spoldzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu
lub ekspektatywa wiasnosci,

C) czlonkiem Spéldzielni moze byé osoba fizyczna lub prawna, ktéra nabyla prawo odrebnej
wiasnosci lokalu. Wlascicielowi przystuguje roszczenie o przyjecie w poczet cztonkow
Spéldzielni na podstawie deklaracji ztozonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci,

D) czlonkami Spoldzielni sa oboje malzonkowie, jezeli prawo do lokalu przystuguje
im wspélnie, albo jezeli wspoOlnie ubiegaja si¢ o zawarcie umowy o ustanowienie
spoldzielczego lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego albo prawa do odrebnej

wiasnosci.



GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI I ILOSC MIESZKANCOW

Tabela nr3
Stan na Stan na koniec
| Lp. Wyszczegélnienie poczatek f“‘r':v'v‘:z": :"'es"’ AOChiD  AOMIK  AOLIK okresu
| roku p wezym sprawozdawczego
| .
X g‘:l”,'em""" utytkowa ogélem, w 544 343 3622 161871 177822 208272 547 965
- lokale mieszkaine 480 650 2176 150 426 160 090 172 310 482 826
- lokale uzytkowe 12 893 128 5654 5716 1651 13 021
- garaze 14 604 27 2434 6 406 5791 14631
- stanowiska postojowe 16 747 0 3 357 5610 7780 16 747
- prawo do wylacznego korzystania
20 stanowisk postojoviych 19 449 1291 0 0 20740 20740 |
|
2. losé lokali ogétem, w tym: 12 528 96 3806 4064 4754 12624
- lokale mieszkalne 10078 a7 3482 3417 3226 10125
- lokale uzytkowe 1 0 72 60 45 177
- garaze 857 1 140 361 357 858
- stanowiska postojowe 611 0 12 226 273 611
- prawo do wylacznego korzystania ze
stanowisk postojowych 505 __f‘_; - _E____H_O_ ) __8_??_ ~ 7?53
3. Budynki ogélem, wtym: 254 1 56 97 102 255 |
- mieszkalne 214 1 41 78 96 215
i - uzytkowe 40 0 15 19 6 40
l 4. Liczba mieszkaricow 16 242 -102 5303 5389 5448 16 140
|
' Pow. uzytkowa lokali z optata ekspl.
5. za diwig od metrow 206 905 1901 96 040 59 965 52 801 208 806 |
6. Urzadzenia techniczne: !
- dzwigi osobowe 187 3 75 39 76 190
- ilos¢ kiatek schodowych 609 3 129 205 278 612
Powierzchnia pomieszczen (wraz z .
7. komunikacja) zajmowanych przez 3236 0 1154 1386 196 3236 |
MSM
- biura - administracja ogélna 815 0 815 815
» . |
- magazyny, pomieszczenia
gospodarcze administracji ogéinej 44 . 445 445 |
- administracje osiedlowe 306 0 69 76 161 306
- kluby (Swietlice) 890 0 305 550 35 890
- telewizja 756 0 756 756
- garaz (samochéd stuzbowy) 24 0 24 24




e W miesigcu wrzeéniu oddany =zostal do eksploatacji budynek mieszkalny przy
ul. Watzenrodego 23 — 23B o pow. uzytkowej 2 176,13 m? z 47 mieszkaniami z wylacznym
prawem do korzystania ze stanowisk postojowych (48 stanowisk postojowych o pow. 1 291
m?) i garazem indywidualnym o pow. 26,59 m?.

e WIII kwartale oddana zostata do uzytkowania rozbudowana cz¢$¢ pawilonu przy ul. Wojska
Polskiego 43 — 45, zwigkszajaca jego powierzchni¢ uzytkows o 128 m?.

Informacja o realizacji ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych w przedmiocie odrgbnych
wlasno$ci.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku wszystkic zabudowane nieruchomosci sg przygotowane
do ustanawiania i przenoszenia odre¢bnych wlasnosci na rzecz czlonkéw Spéldzielni.
Whioski dotyczace przeksztalcen spoldzielczych praw do lokali w prawo odrebnej whasnosci
wykonywane sg zgodnie z zapisami ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych.
Przeszkody formalno-prawne niezalezne od Spoldzielni uniemozliwiajagce wyodrebnienie
wiasnosci wystepujace w 2024 roku to:

— oczekiwanie na splate zobowigzaf;

— brak podzialu majatku po rozwodzie;

— zbycie prawa przed wyodrebnieniem.
W 2024 roku dokonano ustanowienia odr¢bnej wlasnosci i jego przeniesienia na rzecz cztonkow
dla 125 lokali. Na dzien 31.12.2024 r. wyodrgbnionych jest tacznie 5 529 lokali mieszkalnych
i niemieszkalnych (plus 71 lokali wyodrebnionych na rzecz MSM). W poréwnaniu z pozostatymi
typami lokali stanowi to 48% wszystkich lokali w MSM.



GOSPODARKA LOKALAMI UZYTKOWYMI W NAJMIE

W 2024 roku wykorzystanie powierzchni lokali uzytkowych (zawarte umowy najmu) ksztattowato
sie w granicach 96,32 % — 99,40 %. W tabeli ponizej przedstawiono w procentach wielko$¢ najmu

sumarycznej powierzchni lokali uzytkowych Spétdzielni w poszczeg6lnych miesigcach.

Tabela nr 4

Data /2024 1172024 1172024 V2024 V/2024 V12024 VII/2024 VII20624 1X/2024 X72024 XI/2024 XIE/2024

%
powierzchni | 9830 | 9830 | 9692 | 9692 | 9632 | 9632 | 9940 | 99,40 | 99,40 | 9925 | 9925 | 9932
wynajetej

do
calkowitej

wolne

i 4 4 5 5 6 6 1 1 1 2 2 2

W okresie sprawozdawczym Spoldzielnia osiggneta w tym obszarze dzialalnosci gospodarczej
(tj. wynajem lokali uzytkowych, garazy i stanowisk postojowych) wynik finansowy netto
w wysokosci 985.247 zi.

INFORMACJA O DZIALALNOSCI REKLAMOWEJ SPOLDZIELNI

W 2024 roku Biuro Reklamy MSM odnotowalo przychody ze sprzedazy reklam
w lacznej kwocie 811.757 z1, podana wielko$¢ nie obejmuje wpltywow ze sprzedazy reklam
uzyskanych przez TV Torun. Biuro Reklamy zakonczylo rok wynikiem finansowym netto
w wysokosci 107.025 zi.




3. GOSPODARKA ZASOBAMI SPOLDZIELCZYMI

A. Wyniki dzialalno$ci GZM (przychody, koszty i wynik w z).

Tabela nr 5
Wykonzanie 2024 r.
. Wynik
Lp. Dzialalnosé Przychody Koszty (koL.3 - kol.4)
1 2 3 4 5
LOKALE MIESZKALNE, DZWIGI,
LOKALE UZYTKOWE, GARAZE 1
L |STANOWISKA POSTOJOWE ERCLoGety:  Faal 221 -2905 271
WLASNOSCIOWE
II. |NADZOR BUDOWLANY 3 046 474 2610210 436 264
M. |DZIALALNOSC FINANSOWA GZM 2 021 494 20 2 021 474
IV. |DZIALALNOSC OPERACYINA GZM 288 573 349 155 -60 582
V. |PODATEK DOCHODOWY 516 422 -516 422
VI. |WYNIK GZM ZA 2024 ROK 76 972 597 77 997 134 -1 024 537
VII. |PODZIAL ZYSKU ZA 2023 ROK 816 684 816 684
VIIL. | WYNIK GZM 77 789 281 77997 134 -207 853
Wyniki pozostalej dzialalno$ci Spéldzielni innej niz GZM w 2024 roku
(przychody, koszty i wynik w z1)
Tabela nr 6
WYKONANIE 2024 r.
Lp. |Dzialalnosé Wynik
Przychod Kos:
7y Y zty Brutto Netto
1 2 3 4 5 6
LOKALE UZYTKOWE,
I. |GARAZE I STANOWISKA POSTOJOWE W 4018461 2755791 1262670 985 247
NAJMIE
NAJEM POZOSTALEGO MAJATKU MSM
1L (SCIANY BUDYNKOW, GRUNTOW, REKLAMY) 811757 674597 137160 107 025
MI. |POZOSTALA DZIALALNOSC KOMERCYJINA 67 287 40 255 27032 21 093
IV. |TELEWIZJA KABLOWA 15710214| 13644776| 2065438| 1611638
POZOSTALA OPERACYJNA DZIALALNOSC
V. |KOMERCII . : 18 812 120 18 692 14 585
VI. [DZIALALNOSC FINANSOWA KOMERCJI 1 708 1708 1333
VII. |ZYSK/STRATA BRUTTO 20 628239| 17115539 3512700
PODATEK DOCHODOWY OD OSOB
VIL [0 WNYCH 771 779
IX. |ZYSK NETTO ZA 2024 ROK 20628239| 17887318 2 740 921




B. Koszty eksploatacji gospodarki zasobami Spéldzielni,

Udzial poniesionych kosztéw wedlug grup rodzajowych

Tabela nr 7
Struktura kosztéw
Lp. Wyszezegolnienie Koszty ogdlem 2024 r. (%)

1 2 3 4
1. |Eksploatacja podstawowa 13 665 199 17,9
2. |Konserwacja 4 040 741 5,3
3. | Fundusz remontowy 13 696 077 17,9
4. | Eksploatacja dzwigéw 1292916 117
5. | Centralne ogrzewanie, ciepla woda 31 790 971 41,6
6. |Zimna woda i odprowadzenie Sciekéw 6992 078 9,2
7. | Wywoz nieczystosci 392] 400 5,1
8. | Energia elektryczna 593 632 0,8
9, Gaz w .budynkach ze zbiorczym 354 636 0,5

gazomierzem

Suma: 76 347 650 100,0

C. Zuzycie mediéw komunalnych i ich koszty.

Zuzycie i koszty energii cieplnej

W grupie 20 budynkéw na Osiedlu Letnia dla 16 budynkéw cieplo, zuzywane zaréwno
na potrzeby centralnego ogrzewania jak i centralnej cieplej wody, wytwarzane jest
w budynkowych kottowniach gazowych, a dla 4 budynkéw ogrzewania mieszkan i podgrzania
wody dokonuje si¢ poprzez mieszkaniowe kotly gazowe.

Na Osiedlu Brzezina ogrzewanie mieszkan i podgrzanie wody w 4 budynkach dokonuje si¢
poprzez mieszkaniowe kotly gazowe, a w 1 budynku cieplo, zuzywane zar6wno na potrzeby
centralnego ogrzewania jak i centralnej cieplej wody, wytwarzane jest w budynkowej kotlowni
gazowej.

Dla najwickszej grupy liczacej 190 budynkéw cieplo dostarczane jest przez PGE Torun S.A.
Cieplo to zuzywane jest na potrzeby centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody. Dla 10
budynkéw na Osiedlu Jar wykorzystano dodatkowo nowoczesng technologie pomp ciepta, ktore

wspomagaja funkcjonowanie instalacji grzewczej w zakresie podgrzania wody.

10



W omawianym okresie dla wigkszosci budynkéw, do ktorych cieplo dostarczane jest z PGE

Torufi S.A. obowigzywala taryfa wielocztonowa EC/S1/WI. Ceny netto w zt obowiazujace

w poszczegblnych okresach ksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

Tabela nr 8
Okres obowigzywania 01.01 -04.01 05.01 -31.03 01.04 -31.12
17 163,88 17 165,68 17 596,66
za moc zaméwiong (MW) 140,01%/ 142.51%/
148,64 154,42 150,74
SRR ED 1+3,89%/ 1-2,38%/

W celu ograniczenia znacznego wzrostu cen ciepta wzgledem lokali mieszkalnych i odbiorcow
uprawnionych do wsparcia w catym 2024r. zastosowanie mialy rzadowe mechanizmy obnizajace
ceny ciepla w postaci cen maksymalnych (w okresie 01.01.2024 r. — 30.06.2024 r.) i Sredniej ceny
wytwarzania ciepla z rekompensata (w okresie 01.07.2024 r. — 31.12.2024 r.). Ceny netto w zi dla

tych podmiotéw dla taryfy EC/S1/WI ksztaltowaly si¢ nast¢pujaco:

Tabela nr 8a

Okres obowigzywania 01.01 -04.01 05.01 -31.03 01.04 —30.06 01.07-31.12
17 126,92 16 917,67 17 348,65 15 095,27
za moc zamowiona (MW)
1-1,22%/ +2,55%/ /-12,99%/
e oo (CD) 116,55 133,63
za zuzyte cieplo
- /+14,65%/

Na podstawie prowadzonej ewidencji kosztdéw zuzycia ciepla nalezy zauwazy¢,

ze w 2024 roku w stosunku do 2023 roku nastapit:
e spadek zuzycia GJ o 3,18 %,
e wzrost kosztéw ciepta 0 2,22 %.

Z danych do rozliczefi kosztow centralnego ogrzewania wynika, ze miesi¢czny poziom -
kosztow centralnego ogrzewania dla lokali mieszkalnych wynosit w catej Sp6ldzielni $rednio
3,91 zl/m? powierzchni uzytkowej miesiecznie,

Srednia miesigczna zaliczka na pokrycie kosztéw centralnego ogrzewania wynosita

natomiast 4,39 z}/m? powierzchni uzytkowe;j.
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Na podstawie odczytéw wodomierzy mieszkaniowych ustalana jest ilos¢ zuzytej
podgrzanej wody, natomiast na podstawie wskazan cieplomierzy znajdujacych si¢ w weztach
cieplnych ustala si¢ ilo$¢ ciepla skierowanego do podgrzania wody uzytkowej.

Dla mieszkan opomiarowanych w wodomierze oplata za podgrzanie 1 m* wody wynosila
do 30.09.2024 r. 42,00 z1, od 01.10.2024 r. 45,00 zi. Oplata stata za podgrzanie wody wynosila
7z kolei 0,37 2/m?2.

Poniewaz ciepto dostarczone do budynkéw zaréwno na potrzeby centralnego ogrzewania,
jak i podgrzania wody rozliczane jest bezwynikowo, wystepujace roznice pomi¢dzy kosztami
a ustalong oplata za podgrzanie wody rozliczane s3 w ramach pozostatych kosztow ciepla

dostarczonego do budynku.

Zuzycie zimnej wody

Dla mieszkah nieopomiarowanych norma zuzycia zimnej wody wynosi 15 m> na osobe
miesiecznie. W mieszkaniach rozliczanych na podstawie wskazan wodomierza §rednie zuzycie wody
w catym 2024 roku w przeliczeniu na 1 osobg¢ miesigcznie wyniosto 3,11 m>, natomiast $rednie
zuzycie wody ustalone na podstawie wodomierzy budynkowych w przeliczeniu na 1 osobe w okresie

miesigca wyniosto 3,15 m>.

Zuzycie wody w MSM w latach 2023-2024

Tabela nr 9
Srednia miesieczna ilo$¢ zuzytej wody
przez 1 osob¢ w m®
Rok Tlo$¢ zuzytej
wody ogélem Wodomierz w mieszkaniach
wm’ budynkowy z. bez wodomierza
wodomierzem
1 2 3 4 5
2023 r. 607.538 3,16 3,12 15
2024 r. 604.336 3,15 3.11 15

W trakcie 2024 r. liczba mieszkan nieopomiarowanych w wodomierze w stosunku do 2023 r. nie

zmienila si¢. Na koniec 2024 r. liczba mieszkar opomiarowanych to 10.121 szt.
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Zuzycie i koszty dostawy gazu do budynkéw ze zbiorczymi gazomierzami
Rozliczenie kosztéw zuzycia gazu dla mieszkan w 27 budynkach wyposazonych w zbiorcze
gazomierze dokonane bylo za caly rok 2024 na podstawie otrzymanych faktur zawierajgcych

comiesieczne odezyty gazomierzy.

Sredniomiesieczne zuzycie gazu na osobg w m? wynosito:

- 2023 rok: 3,57m3/osobe,

- 2024 rok: 3,37m3/osobe.

Zuzycie gazu w 2024 1. to ilosé 90.072 m® i zmniejszyto si¢ w stosunku do 2023 1. o 6.250 m3, 1j.
0 6,49 %. Sredni koszt w przeliczeniu na osobg wyniost 13,28 zt i zawierat si¢ w przedziale od
8,59 zt do 15,64 zi.

Energia elektryczna w budynkach mieszkalnych

Dla zasob6w mieszkaniowych energia elektryczna wspélnego uzytku obejmuje oswietlenie
pomieszczen wspolnych (klatek schodowych, korytarzy w tym piwnicznych, suszarni, pralni,
wiatrolapéw itp.), wejscia do budynkéw, elektryczne zasilanie instalacji domofonowej; jak
réwniez zasilanie dzZwigéw osobowych i catodobowe oswietlenie ich kabin. Nalezy podkresli¢, ze
Zarzad Spoldzielni negocjuje ceny energii elektrycznej i wybiera oferte najkorzystniejsza,
obejmujgcg poszczegollne grupy taryfowe.

Zgodnie z przepisami prawa od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku zostalo przedtuzone
obowigzywanie zamrozonych cen pradu do nowo okreslonych limitéw zuzycia. Dotychczasowe
limity rocznego zuzycia energii zostaly obnizone o polowg, tj. 1500 kWh, i dotyczyly potrocznego
zuzycia. Po przekroczeniu limitéw zuzycia — obowiazywala cena maksymalna. Na druga polowe
2024 roku przedtuzone zostalo obowigzywanie ceny maksymalnej za energi¢ elektryczng oraz

zniesione zostaly limity zuzycia pradu po zamrozonych stawkach.

Spéldzielnia na realizowanych od 2022 roku inwestycjach montuje panele fotowoltaiczne, ktore
wspomagajg zasilanie urzgdzen w budynkach i o$wietlenie terenu zewnetrznego. Innowacyjne
przedsigwzigcie wykorzystujace odnawialne zrodla energii ma na celu ograniczenie wysokosci

kosztéw ponoszonych z tytulu zuzywanej energii elektryczne;.

Spéldzielnia wytypowata 10 budynkéw wyposazonych w pompy ciepla, na ktérych realizowana

bedzie inwestycja w instalacje fotowoltaiczne. Na realizacj¢ inwestycji spéldzielnia bedzie
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ubiegaé si¢ o $rodki z programu dofinansowania instalacji fotowoltaicznych dla spéldzielni

mieszkaniowych i wspolnot.

Wywéz edpadéw komunalnych

Zgodnie z obowigzujaca ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, od 1 lipca
2013 roku Gmina Miasta Torun jest odpowiedzialna za wyposazenie nieruchomosci
zamieszkalych w pojemniki na odpady komunalne oraz za wywoéz odpadow w nich
zgromadzonych.

W 2024 roku Miodziezowa Spétdzielnia Mieszkaniowa ztozyta do Urzedu Miasta Torunia
484 deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi w wyniku zmiany
ilosci os6b na poszczegdlnych budynkach, co skutkowalo zmiang wysokosci oplaty, oraz
1 deklaracje ztozong w wyniku zasiedlenia nowo oddanego budynku tj. Watzenrodego 23-23B.
¥.aczna kwota za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla lokali mieszkalnych w 2024 roku
wyniosta 3.879.379 zl.

Od 01.07.2023 r. miesicczna oplata za gospodarowanie odpadami komunalnymi
dla selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych wynosi 20,00 zt od kazdej osoby zamieszkujgcej
lokal mieszkalny (poprzednia 14,00 zt obowigzywata od 01.01.2021 r.). Po ztoZeniu stosownego
o$wiadczenia o posiadaniu karty duzej rodziny oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
naliczane sa w wysokosci 80,00 zt od lokalu mieszkalnego (poprzednio 60,00 zi obowigzywato
0d 01.01.2021 r.).

Koszty poniesione na obstuge wywozu odpadéw komunalnych dla lokali niemieszkalnych
na rzecz MPO Sp. z 0.0. wyniosty w 2024 roku 230.575 zi.
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D. Remonty.

W okresie sprawozdawczym, w skali calej Spéldzielni, wydatki na remonty Wyniosly
lacznie 13 696 077 z1.

Gospodarka remontowa w 2024 roku, podobnie jak w latach poprzednich, byta
podporzadkowana strategii oszcz¢dnodci energii cieplnej, elektrycznej i wody. Dziatania te
zmierzaly do poprawy stanu majgtku trwalego Spoldzielni pod wzgledem technicznym,
estetycznym oraz sprawnosci, co rowniez mialo wplyw na ograniczenie wzrostu kosztéw
eksploatacyjnych. Podstawowym kryterium okreslajacym ,stopiefi pilnosci realizacji” zadan
remontowych byl stan zuzycia technicznego i poprawa warunkéw eksploatacji budynkéw oraz
usuwanie skutkéw dewastacji obiektow.

Finansowanie remontéw odbywato sie ze $rodkéw funduszu remontowego Spéldzielni.

Stan funduszu remontowego oraz jego tworzenie i wydatkowanie przedstawia tabela nr 10.

Srodki funduszu remontowego (w zl)

Tabela nr 10

Lp. | Wyszczegélnienie Wykonanie

w 2024 roku
I. |Stan funduszu na poczatek roku 559 299
II. |Zwigkszenia funduszu (ogélem) w tym: 13 742 570
1/ wplaty na remonty 12 386 174
- od lokali mieszkalnych i uzytkowych, garazy, stanowisk 11282 647

postojowych

- od lokali mieszkalnych za dZzwigi 1103 527
2/ legalizacje cieptomierzy i wodomierzy 1 085 993
3/ pozostale zwigkszenia w tym odszkodowania 270 403
III. | Wydatkowano Srodki (ogélem) na roboty remontowe 13 696 077
IV. | Stan funduszu na koniec roku 605 792

W ramach $rodkéw realizowane byly prace zgodne z planem rzeczowo - finansowym
remontow opracowanym corocznie na podstawie potrzeb remontowych (okreslanych wedlug
stopnia ich pilno$ci). Wskazane potrzeby sg wynikiem corocznych przegladéw technicznych oraz
zgloszen mieszkancow, ktore majg. na celu zapewnienie utrzymania wlééciwego stanu
technicznego budynkéw. Podzial powyzszych srodkéw na poszczeg6lne grupy rodzajowe robét
przedstawia tabela nr 11.
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Naklady na prace rementowe (w zl)

Tabela nr 11
Wykonanie w roky
Lp. Rodzaj wykonanych robot 2024

L Roboty dekarskie 337 851
II.  [Roboty ogdlnobudowlane 5911 802
III. |Roboty Slusarskie 354 938
IV. |Roboty stolarskie 131 611
V. |Matla architektura 552 858
VI. [Roboty instalacyjne 4 863 592
VII. |Roboty elektryczne 455 581
VIII. |Roboty dzwigowe 894 309
IX. |Termomodernizacja 45 514
X. |Roboty nieprzewidziane wykonane poza planem 148 021
XI. |Odszkodowania 0
Razem 13 696 077

Ponizej przedstawiono wykaz kluczowych robét remontowych.

Szczegdtowy zakres prac charakteryzujgcy poszczegélne roboty okreslony jest kazdorazowo

w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamoéwienia.

Roboty dekarskie:

1. Naprawiono pokrycia dachowe budynkéw przy ul.: Stowackiego 104-104A, Slowackiego

109-111, Przy Kaszowniku 27, Wojska Polskiego 23-31, Przy Kaszowniku 35

(maszynownia), Wybickiego 34-40.

2. Wyremontowano glowice kominowe budynkéw przy ul.: Zimowej 21-21A, PCK 24-28A,

. Mtodziezowej 19-25, Lelewela 1-1B.

Roboty ogélnobudowlane:

1. Pomalowano klatki schodowe budynkéw przy ul.: Witkowskiego 5-5D, Wameficzyka 10-12,

Sw. Jozefa 72 (2 Klatki), Przy Kaszowniku 31 (wejscie i parter), Stowackiego 104 (klatka po

pozarze).

2. Pomalowano wiatrotapy budynkow przy ul.: Stowackiego 93-93A, Stowackiego 95-99C (2

klatki), Stowackiego 101-107 (2 klatki), Letniej 15-15C (1 klatka), Letniej 17-19B (1 klatka),
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

Witkowskiego 8-8D, Galona 2-6B (1 klatka), Glowackiego 34-48, Grudzigdzkiej 55-57B,
Legionéw 81-81B (2 klatki), Wybickiego 18-18A, Wybickiego 18b-18C, Lelewela 13-13C (3
klatki), KoHataja 6-10, Wybickiego 19-19C, Lelewela 6-10B (2 klatki).

Wyremontowano elewacje oraz naprawiono balkony budynkéw przy ul.: Kraszewskiego 2

(strona potudniowa), Kraszewskiego 32-34 (3 piony), Przy Kaszowniku 41-41B (3 pjony),
Przy Kaszowniku 37-37B (5 pionéw), Wojska Polskiego 23-31 (strona wschodnia),
Mitodziezowej 22-24 (2 piony), Glowackiego 24-26/Rejtana 8 (strona p6éinocna), Rejtana 6-
6B (2 piony), KoHataja 20-20C (I etap strona zachodnia), Kottataja 22-22C (I etap — strona
zachodnia), Koliataja 31-31E (Il etap), Koliataja 5-5D (I etap — strona poludniowa), Podgérma
15-23B (11I etap), biezgce naprawy balkonéw.

Wyremontowano elewacje budynkéw przy ul.: Antczaka 28A-28B (strona poélnocna,
wschodnia i zachodnia), Galczynskiego 53-55 ($ciany ostonowe balkonéw), Al. 700-lecia 12

(maszynownia dzwigu), Al 700-lecia 14 (maszynownia dzwigu), Al. 700-lecia 16
(maszynownia dzwigu) Warneficzyka 2-4 (po pozarze).

Przebudowano Smietnik przy ul. Koltataja 4-4C.

Wyremontowano émietniki przy ul.: Malachowskiego 16-16A, Kolataja 18-18B,
Grudzigdzkiej 55- 57B (po pozarze), Galona 2-6B (po pozarze), Przy Kaszowniku 41-41B (po
pozarze), Wojska Polskiego 13-21 (po pozarze), Przy Kaszowniku 31 (po pozarze),
Wybickiego 18-18A (po pozarze).

Wymieniono podtoze i posadzki skazone ksylamitem w mieszkaniu na Osiedlu Chrobrego.

Uzupelniono pionows dylatacje w budynkach przy ul.: Wybickiego 22-22E, Witkowskiego
3-3D.
Docieplono c¢zgé¢ stropéw piwnic w budynkach przy ul.: Zelaznej 1-5B, Witkowskiego 3-3D.

Naprawiono schody oraz $ciany garazu przy ul. Wigzowej 23.

Wykonano izolacje koryta odprowadzajgcego wode ze stropu nad garazem w_budynku
przy ul. Krasinskiego 36A.
Zlikwidowano graffiti wedtug potrzeb na terenie catych zasobow MSM.

Wyremontowano $cianki dzialowe i posadzki piwnic wg potrzeb na terenie catych zasobow
MSM. ' -
Pomalowano boksy $mietnikowe i _pomieszczenia zsypowe wg potrzeb na terenie calych
zasobo6w MSM.

potrzeb na terenie zasobéw MSM.
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Roboty slusarskie:

1.

Nk w

Wymieniono drzwi wej$ciowe do budynké6w przy ul.: Galona 2-6B (1 klatka), Witkowskiego
8-8D (2 klatki), Witkowskiego 3-3D (1 klatka), Iwanowskiej 10-10D (2 klatki), Witkowskiego
5-5D (3 klatki), PCK 24-28A, Wybickiego 19-19C, Sw. Jozefa 72 (2 klatki).

Wymieniono drzwi w wiatrolapach budynkéw przy ul.: Letniej 15-15C, Letniej 17-19B,
Witkowskiego 8-8D.

Wymieniono brame garazowg przy ul. Stowackiego 110.

Wymieniono szlabany przy ul.: Warneficzyka 6-8, Grudziagdzkiej 51b, Mlodziezowej 19-25.
Uzupelniono kratki wentylacyjne w stropodachach budynkéw mieszkalnych wg potrzeb.

Naprawiono bramy $mietnikowe oraz garazowe wg potrzeb.

Naprawiono szuflady zsypowe wg potrzeb.

Mala architektura:

1.

NS n W

Wyremontowano place zabaw przy ul.: Witkowskiego 10-12A, Przy Kaszowniku 27, Galona
2-6B.

Wykonano chodniki z kostki typu polbruk przy ul.: Glowackiego 4-16A (ciag pieszy),
Witkowskiego 2-6 (opaska budynku i wjazd do garazy), KoHataja 25-25A (wejscie do
budynku i zejscie do wezla), KoHataja 6-10, Kolataja 18-18B (wejscia do budynku),
Wybickiego 34-40 (wejscia do budynkéw), Galona 2-6B (sko$ny do wiaty $mietnikowe;j).

Wykonano stanowiska postojowe przy ul. Lelewela 15-19.

Naprawiono progi wjazdowe przy ul.: Wigzowej 23 (gérny poziom hali garazowej)

Przelozono kostke betonowa przy ul.: Wojska Polskiego 53.

Wykonano malowanie znakéw poziomych na terenie catych zasobow MSM.

Naprawiono drogi i chodniki po zimie na terenie MSM.

Roboty instalacyjne:

1.

Wymieniono_instalacje wodno-kanalizacyjng i instalacj¢ c¢. w. u. w budynkach przy ul.:
Matejki 61, Kraszewskiego 6, Wojska Polskiego 7-9B.
Wymieniono instalacje ¢c.o. w budynku przy ul. Matejki 61 oraz pion lazienkowy przy ul.

Kraszewskiego 6.
Wymieniono instalacje kanalizacii podposadzkowej wraz z przylaczami w budynkach przy
ul.: Matejki 61, Kraszewskiego 6, Wojska Polskiego 7-9B.

Dokonano legalizacji i wymiany cieplomierzy budynkéw przy ul.:, Koilgtaja 11-11A,
KoHataja 9-9A, Matachowskiego 22-22A, Zelaznej 1-5B, Sw. Jézefa 72, Koltgtaja 25-25A,
Matachowskiego 16-16A, Matachowskiego 18-18B, Hubego 31 — 31A, Hubego 25 — 25A,

Hubego 21 - 21B, Koltataja 6-10, Koltgtaja 23-23A.
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5.

Dokonano legalizacji wodomierzy budynkéw przy ul.: Al. 700-lecia 12, Al. 700-lecia 14, A],

700-lecia 16, Broniewskiego 7, Galczynskiego 43, Gatczytiskiego 53-55, Galczyniskiego 57-
59, Grudzigdzkiej 4A, Kochanowskiego 28-28A, Kraszewskiego 4, Kraszewskiego 428,
Kraszewskiego 46/50, Kraszewskiego 6, Malachowskiego 22-22A, Matejki 61, Mickiewicza
55-55C, Stowackiego 104-104A, Stowackiego 93-93A, Stowackiego 95-99C, Szosa Okrezna
10-10B, Szosa Okr¢zna 6-6C, Witkowskiego 3-3D, Witkowskiego 5-5D, Witkowskiego 7-
7B, Zimowa 21-21A, Antczaka 24A-24D, Antczaka 28A-28B, Glowackiego 4-16A,
Grudziadzkiej 55-57B, Grudziadzkiej 59-61A, Kilinskiego 10, Kilinskiego 12-18,
Miodziezowej 19-25, PCK 24-28A, Przy Kaszowniku 27, Przy Kaszowniku 33-33B, Przy
Kaszowniku 37-37B, Przy Kaszowniku 39, Przy Kaszowniku 41-41B, Warneficzyka 10-12,
Hubego 21-21C,Hubego 25-25A, Hubego 31-31A, Koltataja 11-11A, Kollataja 23-23A,
KoHataja 6-10, Kollgtaja 9-9A, Sw. Jézefa 72, Zelaznej 1-5B.

Wymieniono zawory termostatyczne w budynku przy ul. Szosa Okrezna 10-10B.

Wymieniono zawory podpionowe odcinajace na instalacii gazowej w budynkach przy ul.:
Stowackiego 109-111, Wybickiego 19-19C, Wybickiego 21-21C.
Naprawiono odwodnienie drogi przy ul.: Bluszczowej 24-34 (II etap), Koflataja 10A (hala

garazowa), Stowackiego 106-108 (hala garazowa), Sw. Jozefa 72 (hala garazowa), Legionéw
53-53E.

Naprawiono_instalacj¢ wentylacji hybrydowej w budynkach przy ul.: Krasifiskiego 34,
Krasifiskiego 36, Krasifiskiego 36A, Stowackiego 106-108, Stowackiego 110.

Roboty elektryczne:

1.
2.
3.

Dokonano pomiaru instalacji odgromowej w 37 budynkach.

Wykonano badanie instalacji elektrycznej administracyinej w 42 budynkach.

Dokonano pomiaru _instalacji elektrycznej w 1600 mieszkaniach Osiedla Miodych,
40 mieszkaniach Osiedla Letnia, 14 mieszkaniach Osiedla Lelewela i KoHiataja oraz w 98
mieszkaniach Osiedla JAR.

Uporzadkowano instalacje elektryczna na klatkach schodowych budynku przy ul.

Warnenczyka 10-12.

Wykonano instalacjg samoczynnego zalaczania oéwietlenia piwnic budynkdéw przy ul: Letniej
15-15C, Witkowskiego 2-6, Letniej 17-19B, Witkowskiego 8A-8D, Witkowskiego 10-12A,
Letniej 21-23B, Witkowskiego 3-3D, Witkowskiego 5-5D, Witkowskiego 1-1D, Wybickiego
34-40.

Wykonano instalacje samoczynnego zalgczania owietlenia wiatrolapéw budynkéw przy ul.:

Letniej 15-15C, Witkowskiego 2-6 , Letniej 17-19B.
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7. Wymieniono podliczniki dZwigéw osobowych, odwietlenia zewnetrznego i kotlowni
w budynkach przy ul.: Stowackiego 93-93A (dzwigi), Stowackiego 104-104A (dzwigi),
Stowackiego 109-111 (dzwigi), Kochanowskiego 28-28A (dzwigi), Stowackiego 106-108
(dzwigi), Stowackiego 110 (dzwig), Witkowskiego 1-1D (kotlownia), Witkowskiego 5-5D
(kottownia), Letniej 21-23B (kotlownia), PCK 24-26 (dzwigi), PCK 28-28A (dzwigi),
Grudziadzka 55-57B (dzwigi, osw. zewngtrzne), Grudziadzka 59-61A (dzwigi, osw.
zewnetrzne), Grudzigdzka 51B (dzwig), Glowackiego 24-26/Rcjtana 8 (dzwigi), Rejtana 6-6B
(dzwigi), Kollgtaja 12-16A (o$w. zewngtrzne).

8. Wykonano o$wietlenie wewnetrzne wiaty $mietnikowej przy ul. Iwanowskiej 12-12B.

9. Wymieniono zabezpieczenia przedlicznikowe w budynkach przy ul.: Lelewela 13-13C,

Legiondéw 55-65.

10. Wymieniono oswietlenie zewnetrzne przy ul. Kraszewskiego 46/50.

11. Zamontowano przyciski awaryjnego otwierania drzwi zewnetrznych w budynkach przy ul.:
Iwanowskiej 10-10D, Witkowskiego 5-5D, Letniej 17-19B.

Prace zwigzane z wymiang dzwigéw osobowych:
Wymieniono 3 dZzwigi osobowe w budynkach przy ul.: Przy Kaszowniku 31 (dwa dzwigi),
Matachowskiego 28A.

Prace termomodernizacyjne:
Docieplono stropodachy budynkéw mieszkalnych przy ul.: Krasinskiego 83-85, Lelewela 13-
13C.
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E. Szkody i akty wandalizmu w zasobach MSM.

Na przestrzeni lat zmieniat si¢ charakter szkéd z drobnych, cho¢ powtarzajacych sie
rokrocznie z duzg czestotliwoscig, jak np. wybite szyby, rysunki typu graffiti, uszkodzenia
w kabinach wind po zniszczenia, ktérych naprawa wymaga zdecydowanie wigkszych naktadow
finansowych. W roku 2024 najwi¢ksze koszty zwigzane byly z usuni¢ciem skutkéw podpalenia
siedmiu bokséw $mietnikowych w réznych lokalizacjach zasobow MSM, pozaru na klatce
schodowej oraz uszkodzenia konstrukcji boksu $smietnikowego.

Z poréwnania kosztow wynikajacych z pokrycia szk6d powstalych wskutek dewastacji
i kradziezy majagcych miejsce na terenie Mlodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej w Toruniu
w roku 2024 wynika, iz koszty te znaczgco wzrosty w stosunku do roku 2023. Wydatki poniesione
na naprawy wyniosty 271 436,26 zl. Mlodziezowa Spéldzielnia Mieszkaniowa otrzymata
odszkodowanie od ubezpieczyciela w tacznej kwocie 265 320,39 zt:

Najwyizsze koszty zwigzane z likwidacjg szkéd powstalych wskutek aktéw wandalizmu

obejmuja:

- pozar siedmiu boks6w smietnikowych 116 718,65 zt
- pozar na klatce schodowej 111 298,46 zt
- uszkodzenie konstrukcji boksu $mietnikowego przez samoch6d 13 038,00 zt
- graffiti na elewacjach 28 budynkéw 10 737,99 zt

- naprawa uszkodzen w windach (m. in. opraw o§wietleniowych, czujnik6w

magnetycznych, przyciskéw wezwan, otwierania, alarmu; wymiana peknigtego

panelu szklanego) 7 225,04 zt
- pozar zadaszenia wiatrotapu 4 536,00 zt
- czyszczenie kostki po podpalonych i stopionych pojemnikach MPO 2 460,00 zt
- zbita szyba w witrynie okiennej lokalu ustugowego 1 476,00 zt

Mlodziezowa Spoldzielnia Mieszkaniowa a takze organy prawa apelujg do mieszkancéw
zasob6éw o reagowanie na dostrzezone akty przemocy wobec ludzi i mienia. Przypadki niszczenia
mienia oraz naruszenia porzadku publicznego nalezy zgtaszaé bezposrednio do Strazy Miejskiej

i Policji.
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Zestawienie kosztow zwigzanych z dewastacjami i wandalizmem za lata 2020-2024 (w zl)

- - ) - Tabela ny 12 _
Osiedle 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r,
AOMiK (razem) 2198637 146 383,07 971525 6701731 130 303,78
Miodych 1927628| 9444387|  6741,02| 5838641 8 416,18
Kochanowskiego 2318,89| 5119920 221030 7354,57| 111 865,74
Letnia 391,20 740,00 763,93 526,03 9 406,86
Brzezina - - - 750,30 Els,ﬁ
AOCHiD (razem) 54795,00| 9454225 7382424 2887,96| 98 722,19|
|
Chrobrego i Antczaka 3098318  90055,05|  26128,50 2330,70| 34 436,12
Dekerta 23 811,91 448720 4769574 55726 64 286,07
AOLIK (razem) 5801,44| 5456947 36107,43| 31653,52| 42 41029
Koltataja 215408 2554871 5687.65|  18629.73 2 161.19|
Lelewela 131229  25722.86] 1579226 2443.80] 3123134
Jar 2334,17 3 297,90 14 627,52 10 579,99 9 017,76
Ogélne koszty 8258290 295494,79] 11964692 10155879 271 436226
dewastacji i
kradziezy
Otrzymane 5080522| 23549662| 10339294|  96339,62| 265 320,39
odszkodowanie
Koszty netto: 31777,68] 5999817 1625398 5219,17 6 115,87
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Koszty netto tzn. ogélne koszty szkéd pomniejszone
o kwot¢ otrzymanego odszkodowania w latach 2020-2024

Wykres nr 1
Koszty netto dewastacji i kradziezy w zasobach Spétdzielni
w latach 2020-2024
80000zt - — S— N I o
60 000 zt — e 5_9_928 z
s0000z L1782 o o~ ) -
16 254 2t

20000zt - T —

oz#t 4o o i o e 6_11_6_2{1

2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024r. i
Monitoring

Monitoring wizyjny w zasobach Mtlodziezowej Spéldzielni Mieszkaniowej, to na koniec
2024 roku 633 kamery pracujace w trzech niezaleznych systemach, w oparciu o rézne platformy
technologiczne:
- kamery IP (niemal wylacznie stacjonarne — zostaty 2 obrotowe) dzialajace z wykorzystaniem
wyodrebnionej sieci $wiattowodowej bedacej skladnikiem infrastruktury TVK. Archiwizacja
danych ma miejsce w Toruniskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego, a materialy s3 wydawane
uprawnionym organom i instytucjom przez Wydzial Ochrony Ludnosci Urz¢du Miasta Torunia
z zachowaniem stosownych procedur. Zasady eksploatacji systemu oraz wzajemne zobowigzania
reguluje porozumienie zawarte z Gming Miasta Torunia.
- kamery stacjonarne IP, z ktérych obrazy sg zapisywane i archiwizowane na serwerze bedacym
w dyspozycji TVK. Wglad do zapiséw majg administracje osiedlowe, a udostgpnianie danych
uprawnionym organom (w praktyce - policji) nastepuje na podstawie pisemnych wnioskéow,
zgodnie z wymogami prawa.
- kamery stacjonarne, z ktérych obrazy sg rejestrowane na urzadzeniach dziatajacych lokalnie, w
miejscach objetych monitoringiem przez dang grupe kamer. Udost¢pnianie danych nast¢puje na
zasadach analogicznych, jak dla stacjonarnych kamer IP. Monitorowane s gléwnie osiedlowe
parkingi i garaze podziemne, a takze ciagi komunikacyjne, wejscia do budynkéw, place zabaw
1 inne miejsca wybrane ze wzgledu na zaistniale tam zagrozenia (podpalenia, dewastacje).
W zwiazku z obowigzujagcymi od maja 2018 roku przepisami RODO, monitoring wizyjny —
w zakresie bezpieczenstwa danych - funkcjonuje w oparciu o regulamin sporzadzony przez

powotlanego inspektora ochrony danych i zatwierdzony przez Zarzad MSM.
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Zestawienie kamer monitoringu wizyjnego osiedli mieszkaniowych MSM

Tabela nr 13

Rodzaje kamer 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Monitoring oparty o kamery stacjonarne 1P 36 37 39 39 39
(rejestracja w TVK)
Monitoring lokalny oparty o kamery 371 406 461 487 501
stacjonarne (rejestracja na miejscu)
Monitoring osiedlowy IP (rejestracja w 83 88 90 93 93
Torunskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego)

490 1 590 619
RAZEM 53 633

Akty wandalizmu dokonywane sa zaro6wno w miejscach monitorowanych, jak

i niemonitorowanych.

W roku 2024 do MSM wplyneto 75 wnioskéw Policji o udostgpnienie danych

Z monitoringu wizyjnego. Monitoring pomaga w interpretacji zdarzefi i wykryciu sprawcow

wykroczen i przestepstw. Spehnia tez istotng role prewencyjna oraz zapobiega powstawaniu szkéd

w skutek wandalizmu. Mieszkahcy majg zwigkszone poczucie bezpieczenstwa, §wiadczy¢ o tym

mogg nowe wnioski o montaz kamer.

Nagrania z kamer monitoringu przyczynily si¢ do wykrycia sprawcéw podpalefnr wiat

Smietnikowych na terenie Osiedli Chrobrego i Letnia.
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F. Zaleglosci w oplatach za lokale i uslugi TVK oraz ich egzekucija

Struktura zaleglo$ci w oplatach za uzywanie lokali mieszkalnych
wg stanu na dzien 31.12.2024 r.

‘ Tabela ny 14

Wyszczegélnienie Kwota zaleglosci (w zl)

Stan na dzieni 01.01.2024 r. 1290 833

Stan na dzien 31.03.2024 r. 1286 263

Stan na dzien 30.06.2024 r. 1407 568

Stan na dziert 30.09.2024 r. 1377916

Stan na dzieft 31.12.2024 r. 1259 542

spadek zaleglosci w okresie 12-miesigcy -31 291

Na dziefr 31.12.2024 r. w oplatach zalegalo 1425 o0s0b tj. 0 445 0s6b mniej niz w grudniu
2023 roku. Najwiecej osob, bo 897 posiadato zaleglosci nieprzekraczajace jednomiesigcznego
naliczenia oplat, co stanowito 63% ogdlem zalegajacych.

Poziom i struktura pozestalych zaleglosci (w zl)

Tabela nr 15
Stan na: Zmiany
— spadek (<)
Wyszezegblnienie 01.01.2024 r. | 31.12.2024r.|  wzrost (+)
1. Zaleglosci w splatach kredytu wraz 37 582 39111 +1 529
z odsetkami
2. Zaleglosci w oplatach za lokale uzytkowe 36 017 38 009 +1 992
3. Zaleglos$ci w optlatach za ustugi TVK 313243 303 389 -9 854

Na dzien 31.12.2024 r. zalegalo w oplatach z tytulu kredytu i odsetek 60 os6b. Najwigcej
bo 39 0s6b posiadato zaleglosci do 1 miesigca co stanowito 65% ogoétu zalegajacych.

Na dzien 31.12.2024 r. zalegalo w oplatach za najem lokali uzytkowych 91 najemcow.
Nalezy dodaé, ze 1% wszystkich zalegloéci w lokalach uzytkowych dotyczylo 1 lokalu
nieaktywnego tj. przekazany przez najemce do dyspozycji Sp6tdziélni. Zostata zawarta ugoda na
splate zaleglosci w ratach.

Zaleglosci za ustugi TVK dotyczyly 4 003 odbiorcéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze 3 344

osoby (co stanowilo 84% wszystkich zalegajacych) posiadalo zaleglosci nieprzekraczajace
100,00 zt.
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Zestawienie zalegloéci finansowych ogolem wobcc Spoldzielni w latach 2015 — 2024

Tabela nr 16

Wyszczegoélnienie Kwota zaleglo$ci (w z) | Udzial do naliczen rocznych w ¢,
Stan na dziefi 31.12.2015 r. 1716 181 2,6
Stan na dzien 31.12.2016 r. 1750 635 2,7
Stan na dziefi 31.12.2017 r. 1670 151 2,5
Stan na dzien 31.12.2018 r. 1603 737 2,4
Stan na dzien 31.12.2019 r. 1418 725 2,1
Stan na dzien 31.12.2020 r. 1516 068 2,2
Stan na dzien 31.12.2021 r. 1574 234 2.
Stan na dzien 31.12.2022 r. 1 645 480 2,1
Stan na dzien 31.12.2023 r. 1677 675 1,8
Stan na dzien 31.12.2024 r. 1640 051 1,7

Udzial zaleglosci do naliczen rocznych na dzien 31.12.2024 r. wynosit 1,7% w chwili

obecnej nie powoduje komplikacji w biezacej dziatalno$ci Spétdzielni. Spoldzielnia podejmuje

jednak wszelkie dostepne prawem dziatania, aby ten wskaznik byl jak najnizszy.

Wykres nr 2

Wielko$é zadluzenia w stosunku do naliczen
w latach 2015 - 2024
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Dodatki mieszkaniowe

W 2024 roku zmniejszyla si¢ w poréwnaniu do roku 2023 liczba o0sob, ktore otrzymaty

dofinansowanie do oplat w postaci dodatku mieszkaniowego. Srednio w 2024 roku korzystato

z tej pomocy 156 os6b miesiecznie. W ciagu 2024 roku Urzad Miasta przekazal na konto Spétdzielni

z tego tytutu kwotg 546 526 zt.
Tabela nr 17
Przyznane dodatki Ilo$é przyznanych Dodatek na
mieszkaniowe osobom Kw‘:;: dl;:glz?;;lego dodatkéw mieszkanie
zamieszkujacym na mieszkaniowych miesi¢cznie (z1)
osiedlach MSM w2023 r. w2024r. | w2023 r. | w2024r. (w2023 r, | w2024r. |
Os. Mlodych, Letnia, 195735 | 205676 63 61 259 281
Kochanowskiego
Os. Chrobrego, Dekerta, 214 595 221 784 66 64 271 289
Antczaka
Os. Lelewela, Koltgtaja 116 305 119 066 32 31 303 320
RAZEM 526 635 546 526 161 156 272 292

Egzekucja naleznosci
W 2024 r. Spéldzielnia podejmowata dziatania majace na celu windykacj¢ zaleglosci m. in.:

L]

przeprowadzano rozmowy telefoniczne z dtuznikami,

zaproszono do siedziby Spétdzielni 72 osoby na rozmowy w sprawie zalegtosci,
przeprowadzono windykacj¢ terenowa u 180 dhuznikéw,

wystano 4233 monity do osob zalegajacych z oplatami za lokale mieszkalne i uzytkowe
oraz 5971 wezwan do uregulowania zaleglo$ci za ustugi TVK,

wyslano 5461 sms-6w do 0sdb posiadajacych zaleglosci,

trzykrotnie wystano do mieszkancéw potwierdzenia stanéw kont z tytutu eksploatacji,
splaty kredytu i odsetek oraz za najem lokali uzytkowych,

kierowano sprawy o zaplatg zaleglosci do sadu i egzekucji komorniczej.

W 2024 roku Spéldzielnia skierowata do sgdu 114 pozwéw, w tym 35 pozwéw o zasadzenie

naleznosci z tytutu zadluzenia za lokale mieszkalne, 1 pozew o wygaszenie spéldzielczego
lokatorskiego prawa do lokalu, 72 pozwy z tytutu zadluzenia za ustugi TVK, 1 pozew o eksmisje,
2 pozwy z tytulu zadluzenia za reklame, 1 wniosek o ustalenie kuratora spadku, 1 wniosek o wpis

w ksiedze wieczystej i ustanowienie hipoteki, 1 wniosek o zasiedzenie. Ponadto ziozono 13

whioskow o ustanowienie kuratora dla osoby nieznanej z miejsca pobytu. Na drogg postepowania

egzekucyjnego skierowano 59 wnioskow na lgczng kwote 159.111,99 zt /+ odsetki i koszty
sadowe/ w tym 21 spraw z tytulu zadluzenia za lokale mieszkalne, 34 z tytulu zadhuzenia za ustugi
TVK, 2 z tytulu zadluzenia za reklame, oraz 1 z tytutu sprawy karnej, w ktorych zasadzono
odszkodowania na rzecz Spé6ldzielni, 1 z tytulu zwrotu biletéw za spektakl.
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4. GOSPODARKA FINANSOWA

Sprawozdanie finansowe Mlodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej w Toruniu za 2024 rok,

zostato sporzadzone zgodnie z art. 45 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 1. i sklada si¢ z:
1. wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

bilansu,

rachunku zyskow i strat,

dodatkowych informacji i objasnien,

rachunku przeptywéw pieni¢znych,

SN K2 P

zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiera dane Spoldzielni oraz opis przyjetych
zasad rachunkowosci.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024 roku po stornie aktywow i pasywow wykazuje sume
293 672 061,20 z , ktéra oznacza po stronie aktywoéw wartosé sktadnikéw majatku Spotdzielni,
po stornic pasywéw zrodla ich finansowania w postaci funduszy wilasnych, kredytow
mieszkaniowych i innych zobowigzan. Wysokos¢ sumy bilansowej w stosunku do roku 2023
wzrosta o 11 595 905,07 z.

Rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od 1.01.2024 roku do 31.12.2024 roku, wykazuje
nadwyzke bilansowa netto w kwocie 2 740 920,90 zi, ktéra wzrosta w stosunku do roku 2023
01890 821,53 zt.

Dodatkowe informacje i objasnienia stanowig obligatoryjng czg¢$¢ opisowa do elementow
sprawozdania finansowego za okres sprawozdawczy i zawieraja podstawowe informacje bedace
pomocne w analizowaniu danych zawartych w sprawozdaniu finansowym.

Zestawienic zmian w kapitale (funduszu) wlasnym obejmuje informacje o zmianach
poszczegolnych sktadnikow kapitatu (funduszu) wlasnego, ktory w stosunku do roku 2023 ulegt
zmniejszeniu o 3 353 684,27 zt.

Rachunek przeptywoéw pienigznych sporzadzony metoda posrednia uwzglednia wszystkie
wplywy i wydatki z dzialalnodci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Sp6ldzielni i wykazuje
spadek stanu srodkéw pienigznych w wysokosci 13 173 246,57 zt.

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2024 zostanie przeprowadzone, na podstawie

umowy nr 11/JS/2024 z dnia 17.09.2024 roku, przez firm¢ Triio Audyt Sp. z 0.0. z Warszawy.
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Uproszczony bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2024 r. (w zl)

Tabela nr 18

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

Stan na koniec

AKTYWA poprzedniego biezgcego roku PASYWA poprzedniego biezgcego roku
roku obrotowego obrotowego roku obrotowego obrotowego
A. KAPITAL
A WA | 21556577323 23627095327 | (FUNDUSZ 20119413571 197 840 451,44
WLASNY)
I. Wartosci N
niematerialne i 12 327,43 7957,15 | - Kapitat (fundusz) | o) 153948 10| 158 151 121,64
podstawowy
prawne
II. Rzeczowe IL. Kapitat (fundusz)
aktywa trwate 215 356 497,07 235602 614,94 Zasobowy 30 921 859,14 30 106 069,32
II1. Kapitat
1.Srodki trwate 202 537 742,54 206 765 921,11 | (fundusz) z 6928 229,10 6 842 339,58
aktualizacji wyceny
. IV. Pozostale
2.Srodkitrwale w | 1) g1 754,53 26 349 893,83 | kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
budowie
rezerwowe
3. Zaliczki na
$rodki trwate w 0,00 2486 800,00 | ¥ Z¥Sk (strata) 2 0,00 0,00
. lat ubieglych
budowie
Naleao5ei 1 367,76 1316,64 | V1 Zysk (swata) 850099,37| 2 740920,90
dlugoterminowe netto
VII. Odpisy z zysku
IV. Inwestyqe 195 580,97 659 064,54 netto w ciggu roku 0,00 0,00
dlugoterminowe obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
V. B.
Diugoterminowe ZOBOWIAZANIA
rozliczenia 0,00 0,00 IREZERWY NA 80 882 020,42 95 831 609,76
migdzyokresowe ZOBOWIAZANIA
B. AKTYWA I. Rezerwy na
OBROTOWE 66 510 382,90 57 401 107,93 Zobowi ia 0,00 0,00
I Zapasy 18 674,13 21 784,11 | - Zobowigzania 18893 507,69| 14 457 905,10
dlugoterminowe
I1. Naleznosci II1. Zobowigzania
krétkoterminowe 1934 218,03 3 891 346,59 Krétkoterminowe 51016 454,16 69 932 781,01
III. Inwestycje IV. Rozliczenia
Kiétkoterminowe | -1 200 643,16 38796 398,59 | e zvokresowe 10972 058,57 11440 923,65
Iv.
Krotkoterminowe | ) g7 845,58 14 691 578,64
rozliczenia
miedzyokresowe
AKTYWA PASYWA
RAZEM 282 076 156,13 293 672 061,20 RAZEM 282 076 156,13 293 672 061,20
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AKTYWA bilansu na dzien 31.12.2024 roku stanowig:
1. aktywa trwale o wartosci
2. aktywa obrotowe o wartosci

Na aktywa trwale skladaja sie:
I. Wartosci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwale, w tym:

1. $rodki trwate w uzytkowaniu:

a) grunty

b) budowle i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej
¢) urzagdzenia techniczne

d) srodki transportu

e) inne srodki trwale

2) $rodki trwate w budowie

3) zaliczki na $rodki trwate w budowie

II. Naleznosci dlugoterminowe

236 270 953,27 zt
57 401 107,93 zt

7957,15 z

86 457 650,05 zt
119 844 603,27 zt
434 701,40 #
0,00 zt

28 966,40 zi

26 349 893,83 zt
2 486 000,00 zt

1 316,64 zt

Powyzsza warto$¢ stanowi skapitalizowane odsetki dotyczace lokali wybudowanych ze
srodkow z Krajowego Funduszu Mieszkaniowego oraz sptacanych wedtug formuty

,hormatywne;j”.

IV. Inwestycje dtugoterminowe, w tym:
1. udzialy, akcje
2. inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Na aktywa obrotowe skladajg sie:
L. Zapasy

I1. Naleznosci krétkoterminowe, w tym:

a) naleznosci z tytulu oplat za uzytkowanie lokali

b) naleznosci z tytulu dostaw i ustug

¢) nalezno$ci z tytutu podatku, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych
1 zdrowotnych oraz innych $wiadczen

d) inne naleznodci

HI. Inwestycje krotkoterminowe ($rodki pieni¢zne)
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25 107,00 zt
633 957,54 zt

21784,11 z

852 823,96 z1
154 363,18 zt

2 107 889,00 zt
776 270,45 zt

38 796 398,59 zt



IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, w tym:

1. nadwyzka kosztéw nad przychodami dotyczaca nieruchomosci GZM

2. niedobdr na funduszu remontowym
3. pozostale

PASYWA bilansu na dzien 31.12.2024 roku stanowia:
1. kapitat (fundusz) wlasny o warto$ci
2. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania o wartosci

Na kapital (fundusz) wlasny skladaja sie:
I. Fundusz wktadéw mieszkaniowych

I1. Fundusz wktadéw budowlanych

II. Kapital (fundusz) zasobowy

IV. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
V. Zysk netto roku

Na zobowigzania i rezerwy na zobowigzania skladajg sie:

L Zobov&ia,zania dhlugoterminowe, w tym:
1. kredyty i pozyczki
2. inne zobowigzania

I1. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym:

1. kredyty i pozyczki

2. zobowigzania z tytulu oplat za uzytkowanie lokali

3. zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

4. z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych swiadczen
5. inne

6. fundusze specjalne (Zakladowy Fundusz Swiadczefi
Socjalnych oraz fundusz remontowy)

IT1. Rozliczenia migdzyokresowe, w tym:

1. nadwyzka przychodow nad kosztami dotyczaca
nieruchomosci GZM

2. inne rozliczenie migdzyokresowe
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1027 052,44 #
12 430 239,84
1234 286,36 71

197 840 451,44 z1
95 831 609,76 zt

3 605 331,86 zt
154 545 789,78 zt
30 106 069,32 zt
6 842 339,58 zt

2 740 920,90 zt

8 938 775,78 zt
551912932 z

1 641 215,61 zt
2 601 483,64 zt
14 472 639,17 zt
818 545,15 z
37 197 345,17 z

13201 552,27 zk

10 882 885,96 zt
558 037,69 7t



Na dzien 31.12.2024 roku obciazenia kredytowe Spétdzielni to kredyty mieszkaniowe w wysokosci
10 545 471,38 2z, ktore wynikajg z nast¢pujacych tytutow:

1. kredyty mieszkaniowe wraz z odsetkami (podj¢te do 31.05.1992 1.) 5 060,19 zt
2. kredyty mieszkaniowe wraz z odsetkami na budownictwo lokatorskie ze sSrodkow
Krajowego Fundusz Mieszkaniowego (zaciggane od 2000 r.) 10 540 411,19 zt
Uproszczony rachunek zyskow i strat
sporzadzony za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. (w zl)
(wariant poréwnawczy)
Tabela nr 19
Przychody i koszty za rok
TRESC
ubiegly biezacy
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 89 347 593,08 95 248 061,79

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 92 271 769,78 94 685 511,91
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 924 176,70 562 549,88
D. Pozostate przychody operacyjne 369 631,50 326 489,03
E. Pozostale koszty operacyjne 250 909,32 353 021,60
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 805 454,52 536 017,31
G. Przychody finansowe 2121 448,58 2 026 285,36
H. Koszty finansowe 93 947,57 74 140,23
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -777 953,51 2 488 162,44
1. Nadwyzka przychodéw z roku ubiegltego 12 846 584,54 11 788 742,40
I1. Nadwyzka kosztow z roku ubieglego 954 727,51 908 371,42

III. Zysk (strata) brutto po uwzglednieniu nadwyzki
przychod6éw / kosztéw z roku ubiegtego (I+1I-LII)

11 113 903,52

13 368 533,42

(LII-J-K-L.I+L.1T)

J. Podatek dochodowy 200 117,00 771 779,00
E.Widg(;zclﬁ;a:; ty;)bowm}zkowe zmniejszenia  zysku 0,00 0,00
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) -978 070,51 1716 383,44
1. Nadwyzka przychodéw roku biezacego 10972 058,57 10 882 885,96
2. Nadwyzka koszt6w roku biezacego 908 371,42 1 027 052,44
M. ZYSK (strata) netto po uwzgl¢dnieniu nadwyzki

przychodéw / kosztoéw z roku ubieglego i biezacego 850 099,37 2 740 920,90
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Na wynik netto z caloksztaltu dzialalnos$ci Spoéldzielni za rok 2024 skiadajg sig:

1. przychody z tytulu: 97 600 836,18 21
a) dzialalnosci operacyjnej 95 248 061,79 zi
b) pozostate przychody operacyjne 326 489,03 zt
¢) przychody finansowe 2026 28536 zt
2. koszty z tytulu: 95112 673,74 z}
a) dzialalnosci operacyjnej 94 685 511,91 zt
b) pozostate koszty operacyjne 353 021,60 zt
¢) koszty finansowe 74 140,23 zt
3. nadwyzka kosztéw nad przychodami dotyczaca GZM (zmiana 1024 537,46 21
stanu produktéw)

4. podatek dochodowy od 0séb prawnych 771 779,00 zi

Zysk netto w wysokosci 2 740 920,90 zt Zarzad i Rada Nadzorcza proponuja podzieli¢

W nastgpujacy sposdb:
1. zasilenie przychodéw na nieruchomosciach 1097 146,58 zt
2. zasilenie funduszu zasobowego 1612 025,85 zt

3. pokrycie ujemnego wyniku na dziatalnosci spolecznej, oswiatowej
i kulturalnej 31 748,47 4

Zarzad Spoéldzielni sporzadzil sprawozdanie przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci przez
Spoldzielni¢. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sa znane zdarzenia, ktére moglyby zagrazaé
kontynuowaniu przez Spétdzielni¢ dziatalno$ci w niezmienionym zakresie.

Przedstawione informacje wskazuja na bardzo dobrag, bezpieczna, stabilna, niezagrozong sytuacje
majatkowa i finansowa Spoéldzielni. Wypracowany w 2024 roku zysk polepsza sytuacje majatkowa
i finansowg Spoétdzielni w 2025 roku.

Spoldzielnia w kolejnym roku utrzymuje pelng zdolno$é¢ do regulowania swoich zobowigzan.

Reasumujac, sytuacja majatkowa i finansowa Spéfdzielni jest bardzo dobra i bezpieczna, nie

stwarza zagrozenia do kontynuowania jej dzialalnosci.
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5. SPRAWY TERENOWO - PRAWNE

Spotdzielnia w 2024 roku kontynuowata prace zwigzane z regulacjg stan6w prawnych
gruntéw. Podjeto czynnosci dotyczace zbycia w formie zamiany z Gming Miasta Torun
nieruchomosci Milodziezowej Spoéldzielni Mieszkaniowej zlokalizowanych na Osiedlach:
Chrobrego i Dekerta w zamian na grunty gminne, niezb¢dne do prawidlowego administrowania
i realizacji inwestycji przez Spoldzielni¢. W przedmiotowej sprawie Spotdzielnia ztozyla stosowne
wnioski do Gminy Miasta Toruh. Z otrzymanych informacji z Urz¢du Miasta Torunia wynika,
ze na dzien dzisiejszy trwajg procedury administracyjne majace na celu realizacj¢ przedmiotowych
zamian.

Grunty MSM przeznaczone do zamiany z Gming Miasta Torun

Tabela nr 20
Lp. Polozenie Pow. /ha/ Zagospodarowanie

1. | droga dojazdowa do 0.8398 droga dojazdowa wraz z parkingiem,

ul. Wojska Polskiego, zielen przy Strudze Torunskiej

ul. Przy Kaszowniku (wymagane podzialy geodezyjne)
2. | ul. Wojska Polskiego 0.0900 droga wewngtrzna wraz z parkingami
3. | ul. Podgéma 0.0204 dojscie do ul. Podgornej

OGOLEM 0.9502

Na dziefi 31.12.2024 r. stan prawny gruntow MSM przedstawia si¢ nastgpujaco:

- ogbtem: 70.7145 ha z czego 29.5822 ha to grunty innych wspodtwlascicieli, wyodrgbnione
w wyniku ustalenia wlasnosci odrgbnych na nieruchomosciach

- wlasnos¢: 69.1242 ha

- wieczyste uzytkowanie: 1.5525 ha

- dzierzawa od Gminy Miasta Torun: 0.0378 ha

Grunty Gminy Miasta Toruf w wieczystym uzytkowaniu MSM

Tabela nr 21

Lp. Polozenie Pow. /ha/ Zagospodarowanie

1. | Grudzigdzka 95 0.0453 Dziatka niezabudowana

2. | Koliagtaja 10f ; 0.0171 Hydrofornia, lokal uzytkowy

3. | Wojska Polskiego 45 a-b 0.0060 Pawilony handlowe

4, | Zelazna 9a 0.0067 Trafostacja

5. | Wojska Polskiego 45¢ 0.0656 Pawilony handlowe

6. | Wojska Polskiego 43-45 0.0900 Dziatka niezabudowana

7. | Lesna 10-12 0.0271 Lokal uzytkowy, trafostacja

8. | Chrobrego 1b 0.1060 Dziatka niezabudowana
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9. | Glowackiego 2 0.9279 Pawilon handlowy
10. | Grudziadzka 59 0.1065 Hydrofornia
11. | Podgéma 0.0204 Dojécie do ul. Podgorne;j
(do zamiany z GMT)
12. | Matejki 63A 0.1279 Pawilon handlowy
OGOLEM 1.5465 ha

Grunty Skarbu Panistwa w wieczystym uzytkowaniu MSM

Tabela nr 22
Lp. Polozenie Pow./ha/ Zagospodarowanie
1. | Chrobrego 1 0.0060 Droga dojazdowa
OGOLEM 0.0060 ha

31 sierpnia 2023 r. weszta w zycie nowelizacja Ustawy o Gospodarce Nieruchomosciami, zgodnie
z ktdrg prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci moglo zostaé przeksztalcone w prawo
wlasnosci. Przeksztalcenie we wlasnos$é nie nastgpowato jednak z mocy prawa, lecz wymagalo
zlozenia wniosku przez uzytkownika wieczystego w terminie 12 miesigcy od dnia wejscia w zycie
nowelizacji, to jest do 31 sierpnia 2024 roku. Z zadaniem przeksztalcenia mozna bylo wystapié
w stosunku do zabudowanych nieruchomos$ci oddanych w uzytkowanie wieczyste przed
31 grudnia 1997 roku, o ile uzytkownik wieczysty wykonal zobowigzania okreslone w umowie
o oddanie nieruchomo$ci gruntowej w uzytkowanie wieczyste inietoczy si¢ postgpowanie
0 rozwigzanie tej umowy.

W dniu 16.07.2024 r., Spétdzielnia podpisata akt notarialny dotyczacy przeksztalcenia
prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci, nieruchomosci polozonej w Toruniu przy
ul. Wojska Polskiego 43-45, zabudowanej pawilonem handlowym.

W dniu 08.11.2024 r., w wyniku przetargu Spéldzielnia nabyla nieruchomo$é gruntows
0 ogolnej powierzchni 1.0799 ha, ktéra zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego przeznaczona jest pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng.

Dnia 17.10.2024 r., Spéldzielnia przystgpila do podpisania przedwstepnej umowy
- sprzedazy nieruchomosci niezabudowane;j dla, ktorej Prezydent Miasta Torunia wydat pozwolenie
na budowe¢ budynku mieszkalnego wielorodzinnego. Przeniesienie wlasnosci przedmiotowej
nieruchomosci na rzecz Spétdzielni nastgpi w 2025 r.

Milodziezowa Spoldziclnia Mieszkaniowa na biezaco analizuje rynek nieruchomosci pod
katem nabycia gruntow pod realizacj¢ budowniciwa mieszkaniowego wielorodzinnego, a takze
planuje nast¢pne zamiany z Gming Miasta Torun na nieruchomosci pod przyszle inwestycje
Spéldzielni.
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6. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Milodziezowa Spoldzielnia Mieszkaniowa od 1958 roku prowadzi dziatalnosé¢ inwestycyjnq
polegajacg na realizacji glownie inwestycji mieszkaniowych. W 2024 roku Spoldzielnia
realizowala nowe inwestycje mieszkaniowe przy ul. 63. Putku Piechoty 70-72, ul. Watzenrodego
23-23B, 21-21A, 19-19D i Podgérnej 41-45.

Spétdzielnia w dalszym ciagu cieszy si¢ dobra oceng na rynku budowy mieszkan.

Gléwne atuty, ktére pozwolity nam wypracowaé¢ odpowiednig pozycj¢ na rynku budownictwa

mieszkaniowego oraz zdoby¢ zaufanie posréd wielu nabywcoéw to: wysoka jakos¢ i estetyka

oferowanych mieszkafi, terminowos$¢ jak i konkurencyjne ceny. Wieloletnie doswiadczenie

w realizacji budownictwa mieszkaniowego oraz wykwalifikowana kadra pracownicza, pozwolity

zachowaé wysoka pozycje na wymagajacym i konkurencyjnym rynku budowy mieszkan. MSM

buduje w bardzo atrakcyjnych lokalizacjach, zar6wno dla os6b ceniacych spokdj i cisze,
jak réwniez blisko$¢ centrum miasta. Przed rozpoczeciem realizacji inwestycji Spéldzielnia
dokonuje analizy zwigzanej] z potrzebami przyszlych nabywcéw, stawiajac na funkcjonalne
rozwigzania, zapewniajagce komfort i bezpieczefistwo. Projektuje mieszkania o zréznicowanym
metrazu, w zalezno$ci od potrzeb umozliwiajgcy ich laczenie. Budynki realizowane przez

Spéldzielni¢ charakteryzujg si¢ nowoczesnymi rozwigzaniami funkcjonalnymi gwarantujgcymi

niezawodno$¢ w eksploatacji. Powyzsze dzialania majg odzwierciedlenie w sprzedazy i ciaglym

zainteresowaniu naszymi inwestycjami. Budynki mieszkalne realizowane przez Spéidzielni¢
posiadaja:

1. ciekawe i funkcjonalne rozwigzania architektoniczne mieszkan z mozliwoscig wprowadzania
indywidualnych zmian przez nabywcow,

2. odnawialne zrédla energii - instalacje fotowoltaiczng dla =zasilania energetycznego
na potrzeby czgsci wspdlnych budynkow, tj.: oswietlenia wewnetrznej komunikacji, dzwigdw,
wentylacji oraz o$wietlenia zewnetrznego,

3. instalacje z indywidualnym opomiarowaniem lokali, a wodomierze i cieplomierze

z radiowym odczytem,

automatyczne o$wietlenie klatek schodowych i terenu,

ograniczniki zuzycia energii elektrycznej w piwnicach-wraz z automatycznym o$wietleniem,

podgrzewane wpusty dachowe oraz kosze spustowe,

maty grzewcze we wjazdach do wiclostanowiskowych garazy podziemnych,

monitoring terenéw zewngtrznych i stanowisk postojowych w garazach podziemnych,

s A B

dzwigi osobowe dostosowane sg do przewozu osob niepelnosprawnych, nowocze$nie

wykonczone, z lacznoscig telefoniczng w kabinie dzwigu w przypadku awarii,
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10. duze, estetyczne i funkcjonalne balkony oraz tarasy, lustra balkonowe wykonane
z szyby bezpiecznej, balustrady ze stali nierdzewne;j,

11. nowoczesne rozwigzania wykonczenia elewacji w tym taraséw i balkonow,

12. ogrodzone place zabaw dla dzieci wraz z urzagdzeniami do rekreacji dla oséb dorostych,

13. kompleksowo zagospodarowane tereny: drogi, chodniki, zielef oraz estetyczne ostony

$mietnikowe.

Osoby zainteresowane nabyciem kolejnych mieszkan to nierzadko nasi obecni mieszkancy.
W 2024 r. Spoldzielnia zostata uhonorowana w Ogdlnopolskim Konkursie organizowanym przez
Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa ,,Budowa Roku 2023”. Za realizacje
budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z garazami podziemnymi w Toruniu przy
ul. Watzenrodego 29-29B Spéldzielnia otrzymata nagrode I stopnia.
Do realizacji naszych inwestycji zaangazowani sa projektanci oraz wykonawcy, ktérych
Spotdzielnia wybiera w drodze organizowanych przetargow.

Spoéldzielnia zainteresowana jest realizacja budynkéw przy wspétudziale sSrodkow
kredytowych o charakterze lokatorskim. Monitorowane sg mozliwosci uzyskania takich kredytow.

Realizacja inwestycji w 2024 roku

Obiekty zasiedlone w 2024 r.

Tabela nr 23
Powierzchnia
g Tlosé
k| (szt.) uzytkowa
3 (m?)
i -
~
®
5 o | ¢ g g,
S| 2| E E g E
g | 2| 8 3 g s .
= E’ R g = 8 g 2
il | S
= 3| £ E| 2| 3 £ & k
: EE | §|El 3| | OE | E
& 2 § E & E a § g g
s ) = o Qo 7] Q @ =] a
ul. Watzenrodego Marzec | 24-26.09.
23_23B 47 2176,13 1 48 26,59 1291,00 2023 1. 2024r.
Ogélem: 47 2176,13 1 48 26,59 1291,00
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Obiekty w realizacji.

Tabela nr 24
= Tloéé Powierzchnia
S (szt.) uzytkowa (m?)
= =
g £ | B 2 g £
S & g S = 2, =z
SE 2 F | B %l ¢ :
< |3 E| & | 2| E| & | 2 g 2
g | 8 - 8 g
< | E & 3 | & % 2 E‘ & =
= - [Z] @
™ '8 .§ = o= .E o 2
g g | B 8| E 2| 8] % |2 F 3
2z S g id = b i = 2 Q 8
& F] 2 3 = 8 e o 8 < a s
) -] = | & (4] 7] | 4] 7} | a
ul. Watzenrodego Pazdziernik | do 18.04.
L 121214 A TRTE 1L |40 = 2L JTOIS Y = 2023 r. 2025
ul. Watzenrodego B ) Listopad do 30.05.
2 | 19-19D 121 4 1526 214 282 | 178 | 9023t 2025.
ul. 63. Pulku Marzec do 30.10.
3 | piechoty 7072 | 40 | 1944 4 | 24 [ - | 7L [ 605 | - 2024r. 2025,
ul. Podgérna Pazdzienik | do 31.07.
4. 41-45 37 | 1705 4 42 - 81 1135 - 2024 1. 2026 r.
Ogoblem: 129 | 6112 9 118 4 173 | 3035 | 178

W 2025 roku Spodldzielnia kontynuowaé bedzie realizacjc budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych wyszczegdlnionych w tabeli powyzej oraz planuje rozpocza¢ budoweg kolejnych
budynkéw mieszkalnych przy ul. Koncowej 1 oraz Strobanda.

Przygotowanie inwestycji w 2024 r.

ul. Koncowa

Nieruchomo$¢ polozona jest na terenie objetym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Torunia, ktOry zostal zatwierdzony przez Rade Miasta Torunia
w listopadzie 2012 r. Opracowano dokumentacj¢ budowlano-wykonawczg. Sp6ldzielnia posiada

prawomocng decyzj¢ pozwolenia na budowe.

ul. Strobanda

Na przedmiotowym terenie planuje si¢ budowg 9 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych.
W pierwszym etapie zaprojektowano 2 budynki i uzyskano prawomocng decyzje pozwolenia
na budowg. W trakcie opracowania jest dokumentacja architektoniczno - budowlana dla kolejnych
budynkow.
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ul. Szosa Bydgoska

Nieruchomo$é polozona jest na terenic obj¢tym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Torunia, ktory jest przeznaczony pod zabudowe mieszkaniowa
wielorodzinng. Spéldzielnia uzyskala prawomocng decyzj¢ pozwolenia na budowg budynku
mieszkalnego wielorodzinnego. W trakcie opracowania jest dokumentacja wykonawcza

dla powyzszej inwestycji.

ul. Inowroclawska, Parkowa
W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego nieruchomo$¢ przeznaczona jest pod
zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng. Po uregulowaniu spraw terenowo - prawnych

Spoldzielnia rozpocznie procedury zwigzane z przystapieniem do realizacji prac projektowych,

W 2025 r. kontynuowane bedg prace przygotowawcze dla posiadanych lokalizacji.
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7. DZIALALNOSC SPOLECZNO — KULTURALNA

Celem prowadzonej dzialalnosci spoleczno - kulturalnej na rzecz mieszkancOw Spoétdzielni

w roku 2024 byto:

popularyzowanie aktywnego spedzania czasu wolnego,

rozwijanie integracji sasiedzkiej,

zapewnienie opieki dzieciom i mlodziezy w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych,
upowszechnianie turystyki i sportu,

rozwijanie zainteresowan artystycznych i kulturalnych,

aktywizacja mieszkancow,

popularyzacja wydarzen kulturalnych oferowanych przez placowki miejskie
profesjonalnie zajmujace si¢ kulturg (teatry, kina, opera, muzea, galerie) zar6wno w

Toruniu, jak i innych miastach regionu oraz kraju.

Gléwne elementy dziatalnosci, to:

zajecia w stalych formach pracy,

imprezy kulturalne,

imprezy sportowo - rekreacyjne,

imprezy i spotkania klubowe,

wyjazdy wypoczynkowo — rekreacyjne,
wspolpraca z organizacjami pozarzagdowymi,

akcje spolecznosciowe.

I. W ramach zajeé stalych zorganizowane formy adresowane byly do poszczegélnych grup

wiekowych (dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw). Ogétem w zajgciach uczestniczylo
w roku 2024 ok. 1 647 os6b.

1. Klub .Kameleon”, ul. Tuwima 9:

robotyka dla dzieci,

taniec irlandzki — grupa mtodziezowa,
breakdance dla dzieci,

dance & fun,

taniec orientalny — taniec brzucha,
tango argentynskie,

gimnastyka dla pan — aerobik, pilates,

gimnastyka dla seniora,
40



- gimnastyka stowianska,
- zumba gold,

- joga,

- klub filatelistyczny,

- klub krétkofalarski,

- klub wedkarski,

- klub akwarystyczny,

- zespol $§piewaczy ,,Appassionata”,
- sekcja tenisa stolowego,
- ARTystyczny senior,

~ biblioteka.

2. Klub ..Sobdtka”, ul. Wojiska Polskiego 43/45:

II.

- zesp6l szantowy ,,DTKF Shanty”,
- dziecigca Szko6lka Tanca Towarzyskiego dla dzieci w wieku 5-7 lat /poczatkujacy/,
- sekcja gier planszowych,

~  gimnastyka dla seniora,

- gimnastyka relaksacyjna,

- pilates,

- taniec w kregu,

- zumba gold,

- gimnastyka Nordic Walking,

~ sekcja tenisa stolowego,

- sekcja brydzowa,

~  zespdl §piewaczy ,,Appassionata”,
- aqua aerobik,

- klub milo$nikéw tanca.

W roku 2024 oprocz zajg¢ w stalych formach pracy, Spéldzielnia byla organizatorem
i wspolorganizatorem wielu imprez: kulturalnych, sportowo — rekreacyjnych, spotkan
klubowych, wyjazdéw wypoczynkowo - rekreacyjnych, wspolpracowala z organizacjami
pozarzadowymi oraz wlaczala si¢ w akcje spolecznosciowe, lgcznie z tych form
aktywnosci skorzystato ok. 9 250 os6b.

Odbywaly sie one w formach:

1.

Imprez kulturalnych dla ok. 1 764 os6b:

- wyjazdy do Opery ,,Nova” w Bydgoszczy,
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wyjazd na spektakl do Teatru ,,SYRENA” w Warszawie,
spektakle plenerowe,

wyj$cia na wydarzenia kulturalne: spektakle teatralne, seanse filmowe, koncerty,

pikniki, festyny, rajdy, biesiady.

2. Imprez sportowo — rekreacyijnych dla ok. 384 oséb:

zawody wedkarskie,
turnieje tenisa stolowego,
turniej gier planszowych,
sptyw kajakowy.

3. Imprez i spotkari klubowych dla ok. 5 368 oso6b.

a)

dla dzieci:
imprezy okolicznosciowe,
spektakle teatralne,
warsztaty plastyczne,
konkursy tematyczne,
wyjazdy edukacyjne,
poikolonie zimowe i letnie.
dla dorostych:
wieczorki taneczne,
koncerty,
pogadanki i prelekcje,
warsztaty tematyczne w tym: plastyczne i z wykluczenia cyfrowego,

spotkania ze specjalistami: dermatolog, rehabilitant, dendrolog, pisarka itp.

4. Wyjazddédw wypoczynkowo — rekreacyjnych dla 623 os6b do:

Mielna, Sianozet i Kolobrzega,

Pragi i Skalnego Miasta,

Zawoi — Beskid Zywiecki,

Wegier,

Dolnego Slaska (Wéibrzych, Szczawno-Zdrdj, Kamieniec Zabkowicki),
Legnicy i Swiebodzina,

Gorzna,

Lichenia,

Zielonej Gory,

Gdanska,

Smietowa i Gotuchowa.
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5. Projekty spoleczne realizowane przy wsparciu Srodkéw  krajowych, w  ktorych
LIych

uczestniczyly ok. 553 osoby

a) ,,Aktywno$¢ seniora — zycia podpora” — w ramach programu: Dziatalnos¢ na rzecz osob
w wieku emerytalnym. Zadania projektowe realizowane od kwietnia do grudnia 2024 r.
i dedykowane seniorom, chcagcym aktywnie spedza¢ wolny czas w przyjemny, ale
i pozyteczny sposob.
b) Zespdt spiewaczy ,,Appassionata®— aktywizacja spolecznosci lokalnej oraz tworzenie
warunkéw do dziatania inicjatywy, jaka jest zespot $piewaczy.
c) ,Powitanic lata” — organizacja imprezy plencrowcj dla mieszkancow lewobrzeznej
cze$ci miasta Torunia.

6. Wspodlpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan statutowych,

wiasnych dla ok. 233 osob:

~ Stowarzyszenie ,,Zy¢ Lepiej”,

|

Stowarzyszenie ,,Rodziny Katynskie”,
— Stowarzyszenie Emerytow ,.Geofizyka”,

Torunskie Towarzystwo Koszykowki ,,WAX”,
— Stowarzyszenie Os6b Jgkajacych si¢ ,,J”.

7. Akcje spolecznosciowe w ktorych uczestniczylo ok. 325 osdb :

a) otwarte spotkania z prawnikiem w zakresie praw konsumenta,

b) we wspdlpracy z Policja w zakresie dot. bezpieczenstwa senioréw oraz ze Straza
Miejska, pogadanki dot. bezpieczenstwa dzieci w czasie wolnym od nauki,

c) akcje charytatywne: (WOSP, Swiateczna Paczka dla dwéch chtopcow
mieszkajgcych w zasobach Spétdzielni, wsparcie Fundacji ,,Daj Szanse” poprzez

zbieranie nakretek na zakup sprzetu rehabilitacyjnego dla dzieci).

Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ wyjazdy turystyczne oraz wyjscia do placéwek kultury.
Niestabnacym zainteresowaniem ciesza si¢ stale cotygodniowe zajecia w klubach, pozwalajace
rozwijac pasje, cickawie spedzi¢ czas wolny oraz zadbaé o swoje zdrowie.

Wydatki na dziatalno$é spoteczno — wychowawczg w 2024 r. wyniosty 1347 823 zl, natomiast
wplywy na prowadzenie dziatalnosci to kwota: 1 352 809 zi.
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8. TELEWIZJA KABLOWA

WPROWADZENIE

Mlodziezowa Spoldzielnia Mieszkaniowa, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
telekomunikacyjnych pod numerem 2148, $wiadczy ushugi w zakresie telewizji, Internetu oraz
telefonii stacjonarnej i mobilnej za posrednictwem Telewizji Kablowej Torun (TVK). Ustugi
dostarczane sg poprzez wlasng, systematycznie modernizowang infrastrukturg. Zarzadzanie nimi
odbywa si¢ przy wykorzystaniu systemu SORT, obstugiwanego przez Biuro Obstugi Abonentow,
Centrum Telefoniczne Abonentéw oraz serwis ,,Ansat-5".

Rok 2024 byl dla Telewizji Kablowej Torun okresem dynamicznych zmian
i wielokierunkowego rozwoju. Zmiany objely niemal wszystkie dziedziny operatorskie;
dziatalnosci, w tym modernizacje infrastruktury, intensywne dziatania promocyjne oraz wdrazanie
nowych strategii sprzedazowych. Ponadto, w 2024 roku wprowadzono istotne zmiany
w regulaminach i cennikach, dostosowujgc je do wymogdéw nowej ustawy Prawo Komunikacji

Elektronicznej, ktora zastgpita obowigzujace od 2004 roku Prawo Telekomunikacyjne.

DZIALANIA MARKETINGOWE I PROMOCYJNE

W 2024 roku przyjeto do realizacji Harmonogram polityki sprzedazy ustug TVK, ktorego
zalozenia rozpisano na 12 miesigcy. Wdrozone dzialania obejmowaly punkty z kategorii:
- reklama internetowa: uruchomiono nowa strone internetowa zapewniajacg responsywnos¢ oraz
mozliwoéé konfigurowania ustug online, intensywnie wykorzystywano obecnos¢ ,ramek
rekomendacyjnych”, ktére pojawialy si¢ na stronie gléwnej zaraz po uruchomieniu;
- nowe pakiety ushig: od$wiezono ofert¢ dla studentéw i uczniéw obnizajac cen¢ za usluge
dodatkows (dostep do Wi-Fi), a jej promocje poprzedzono telefonicznym kontaktem z kazdym
abonentem, ktory posiadal wczesniejsza wersje oferty a takze zastagpiono wezesniejsze pakiety
ustug nowymi kombinacjami;
- testowa emisja kanaléw Premium: wprowadzono czasowg mozliwo$¢ uruchamiania kanalow
Premium w ramach zachety (niezdecydowani abonenci mogli przez kilka dni za darmo testowaé
dostep do Canal+, HBO, Eleven Sports i Cinemax) po tym czasie albo tracono dostgp do kanalow
Premium, albo zawierano na nie umowe;
- akcja ,,Otwartego Okna”: kilkukrotnie w ofercie kanatéw telewizyjnych udost¢pniano kanat
z wyzszego pakietu lub z pakietu Premium w systemie FTA (bez szyfrowania);
- reklama zewngtrzna: od$wiezono bilbordy reklamowe, zamawiano emisj¢ napiséw reklamowych
dotyczacych TVK na elewacji hali sportowej przy ul. Bema, reklamowano promocj¢ dla studentow

i uczniéw na tablicach reklamowych w windach MSM,
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- nowa polityka sprzedazy: skoncentrowano si¢ na sprzedazy laczonej, pozyskano znaczace ilosci
gadzetébw od nadawcow, ktére wreczane byly klientom podczas podpisywania uméw,
organizowano konkursy z nagrodami;

- nowe kanatly telewizyjne: podpisano umowy na wprowadzenie nowych kanatéw do oferty TVK
(Stingray Classica, Stingray iConcerts, Cartoonito, CTV — Dla Ciebie, Canal+ Sport 3, Canal+
Sport 4, Canal+ NOW, rozszerzono dostgpnosé kanatu Polsat News oraz Polsat Cafe do pakietéw
socjalnych, przywrécono dostgp do kanatu Wydarzenia24 oraz przystapiono do wspOlpracy
z Warner Bros Discovery/Eurosport na czas Igrzysk Olimpijskich Paryz 2024 dodajac do oferty
az 8 dedykowanych kanatéw).

USLUGI TELEKOMUNIKACYJNE

Telewizja

Na koniec 2024 roku TVK reemitowata 194 cyfrowe kanaty telewizyjne w ramach pieciu pakietow
programowych. Dodatkowo we wspolpracy z Warner Bros Discovery/Eurosport na czas Igrzysk
Olimpijskich Paryz 2024 wprowadzono do oferty osiem kanaléw Eurosport (siedem w wersji HD
i jeden 4K).

Internet
TVK oferowala nielimitowany dostep do Internetu z maksymalng predkoscig 1 Gb/s. W 2024 roku
rozpoczgto wdrazanie nowych technologii w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na szybkie

acze.

Telefon stacjonarny
Swiadczona ustuga telefonii stacjonarnej w technologii VoIP umozliwia abonentom indywidualne

zarzadzanie polaczeniami. Rozmowy wewnatrz sieci TVK pozostaja bezplatne.

Uslugi mobilne (telefon komérkowy, Internet mobilny)
Jako operator wirtualny (MVNO), TVK oferuje ustugi telefonii komérkowej, obejmujace
nielimitowane polgczenia, wiadomosci SMS/MMS oraz opcje roamingowe. Abonenci majg

réwniez mozliwo§¢ wykupienia pakietow danych i ustug premium.
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ZMIANY REGULACYJNE I PRAWNE
W polowie 2024 roku zakonczono prace nad nowg wersjg Regulaminu swiadczenia publicznie
dostepnych Uslug telekomunikacyjnych przez Miodziezowa Spoéldzielni¢ Mieszkaniowg —
Operatora TVK oraz rozszerzono Podstawowy Cennik Ustug w Sieci TVK Torufi. Dokumenty
te dostosowano do biezacych wymogéw rynkowych. Natomiast w listopadzie weszla w Zycie nowa
ustawa Prawo Komunikacji Elektronicznej. Zmiany, ktére przyniosta obejmowaly m.in.:
e wprowadzenie nowego wzorca umowy,
o wdrozenie obligatoryjnego dokumentu o nazwie Podsumowanie Warunkéw Umowy,
e zmiane zasad prezentacji ofert (np. brak odrgbnych regulaminéw promocji — kazda
promocja musi by¢ wpisana do cennika),
e nowy sposob naliczania odszkodowania dla operatora za wczesniejsze zerwanie umowy
terminowej,
o zakaz zawierania uméw na odleglo$¢ bez wezesdniej umoéwionej wizyty.
Aby dostosowaé si¢ do nowych wymogdéw prawnych, przedstawiciele TVK uczestniczyli
w szeregu konferencji, warsztatow i szkolen, zarbwno w formie stacjonarnej, wyjazdowej jak
i zdalnej. Wdrozone zmiany obejmowaly nie tylko sfer¢ dokumentacyjna, ale réwniez technologiczna, co

skutkowato koniecznoscig przygotowania i wdrozenia nowych modutéw sprzedazowych.

PODSUMOWANIE

Rok 2024 byl okresem intensywnego rozwoju Telewizji Kablowej Torun. Dzigki nowym
strategiom marketingowym, modernizacji technologicznej oraz elastycznemu podejsciu do potrzeb
klientéw, TVK utrzymata swojg pozycj¢ na rynku lokalnym i zwigkszyta konkurencyjnos¢ wobec
wiekszych operatorow telekomunikacyjnych. Dziatania w 2024 roku skoncentrowane byly

na zwiekszeniu atrakcyjnosci oferty.

RAPORT TECHNICZNY

W ramach kontynuacji prac dostosowujacych topologi¢ i parametry techniczne sieci do wymogow
zwigzanych z rozwojem ustug (w tym kontynuacji procesu przystosowania kanalu zwrotnego
do pracy w pasmie do 85 MHz), wykonano przebudowe kolejnych wybranych obszaréw sieci
(3 zadania); a takze jej rozbudowe (7 zadan). Rozwdj terytorialny sieci obejmowal budowe
przytaczy w 10 lokalizacjach.

Doposazenie stacji czotowej TVK ograniczono w roku 2024 do zakupu urzadzenia do obrébki
sygnatow telewizji cyfrowej; znaczaca inwestycja jest przewidziana na rok 2025 — umozliwi ona
dalsze podnoszenie parametréw ustugi dostepu do Internetu oraz stopniowe przechodzenie

do nadawania programéw telewizyjnych w formacie IPTV. Sie¢ doposazono w urzadzenia
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optyczne oraz wzmacniacze budynkowe, stosownie do potrzeb dyktowanych przez realizowane
przebudowy, rozbudowg sieci i budowe nowych przylaczy.

W zwigzku z wdrazanym Prawem Komunikacji Elektronicznej, poszerzaniem ustawowych
obowigzkow dotyczacych m.in. sprawozdawczosci, stosowanych zabezpieczen, oraz planowanym
wejsciem w zycie ustawy o cyberbezpieczenstwie (NIS 2) specjalisci TVK uczestniczyli w cyklu
szkolen, konferencji, webinaréw i konsultacji, w porozumieniu z organizacjami skupiajgcymi
przedsigbiorcow telekomunikacyjnych (Mediakom, Zwigzek Telewizji Kablowych, MiSOT).
Wymagane rozwigzania wdrazano na biezaco. TVK wywigzata si¢ z licznych obowigzkéw
sprawozdawczych wobec UKE i KRRiT.

MONITORING

Wykonano 4 nowe systemy monitoringu wizyjnego osiedli mieszkaniowych, w tym 2 oparte
o kamery autonomiczne pracujace w klatkach schodowych (zapis na kartach pamieci
umieszczonych w kamerach). Przeprowadzono modernizacje w 4. lokalizacjach i rozbudowe

w jednej lokalizacji.

PROGRAM LOKALNY

Telewizja Torun, jest lokalng, prywatna stacja w Polsce, dzialajaca w Toruniu
i Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim. Swoéj program nadaje w sieciach: TVK Toruf
Mlodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej (wlasciciela stacji) oraz Vectra i Multimedia, a takze
w Internecie na stronie: www.tvtorun.pl. Retransmisj¢ programu mozna obejrzeé na zywo takze
w: TV Grudziadz, TV Asta Net w Pile i okolicach, w TV Chopin w Wejherowie i okolicach.
Program jest nastawiony przede wszystkim na informacje umieszczone w codziennych serwisach
- »Aktualnosci Torunskie”, ,,Torunskie Echo Tygodnia”. Raz w tygodniu produkowany jest
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»Magazyn Kujawsko-Pomorski”, w ktérym pojawiaja si¢ wiadomosci z calego regionu.

Oprocz serwiséw w programie TV Torufi mozna obejrzeé reportaze z najcickawszych
wydarzen, imprez i uroczystosci- spotecznych, kulturalnych, samorzadowych i sportowych.

Z najwazniejszych programéw realizowanych przez TV Torun w roku 2024 zaliczyé
nalezy: filmy dokumentalne o ,,Kobietach odwaznych” wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
filmy o wspélpracy wojewddztwa z osrodkami i miastami zagranicznymi, transmisje z uroczystych
sesji Rady Miasta Torunia, transmisje sportowe z Mistrzostw Europy Masters w lekkiej atletyce,
transmisje z zawodoéw hokejowych i siatkarskich.

Z najnowszych badafi wykonanych przez Krajowy Instytut Mediéw, a dotyczacych
ogladalnosci lokalnych stacji telewizyjnych, w wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim TV Toruf
zajmuje pierwsze miejsce wsrod 12. sklasyfikowanych telewizji, zas w skali kraju 14 miejsce

na 136 sklasyfikowanych telewizyjnych medi6w.
47



9. DZIALALNOSC BIURA NIERUCHOMOSCI MSM SP. Z 0.0.

Spoétdzielcze Biuro Nieruchomosci przy Mlodziezowej Spétdzielni Mlodziezowej dziata
od 1 pazdziernika 2014 roku.

W ramach swoich ustug MSM Sp. z o0.0. zajmuje si¢ posrednictwem w obrocie
nieruchomo$ciami na rynku wtérnym. Do zakresu ustug nalezy wykonanie dokumentacji
fotograficznej nieruchomosci, wprowadzenie oferty do bazy danych, na strong¢ internetowa,
przeslanie jej na portale nieruchomosciowe, prezentacja nieruchomosci osobom zainteresowanym,
kompletowanie dokumentéw na potrzeby transakcji. Biuro Nieruchomo$ci zajmuje
si¢ posrednictwem w sprzedazy jak i wynajmie gloéwnie nieruchomosci mieszkalnych
ze szczegOlnym nastawieniem na obsluge mieszkancow Mtiodziezowej Spoéldzielni
Mieszkaniowej. W sprawach prawnych prowadzona jest konsultacja z radcg prawnym oraz
notariuszem, z ktérym wspétpracuje Biuro Nieruchomosci. Biezgcg obstugg Biura Nieruchomosci
zajmuje si¢ licencjonowany Posrednik w Obrocie Nieruchomosciami.

Klientom biura oferowana jest takze pomoc w przygotowaniu formalnosci kredytowych,
co odbywa si¢ we wspélpracy z brokerem finansowym, wspélpracuje takze z zarzadca
nieruchomosciami, rzeczoznawcg majatkowym oraz ubezpieczycielem, tak by klientom biura
oferowa¢ kompleksowg ustuge. W ramach czynnosci biuro wykonuje takze zarzad nad
nieruchomos$ciami powierzonymi zajmujac sie ich wynajmem.

W trakcie omawianego okresu dziatalnosci zostaly zrealizowane nastepujgce dzialania:
1. Powigkszono bazg ofert.

Zrealizowano 18 uméw posrednictwa w sprzedazy nieruchomosci.

Zrealizowano 4 umowy najmu lokali mieszkalnych.

Sprawowano zarzad nad 9 nieruchomosciami mieszkalnymi.

S el

Wynajmowano 7 lokali.
W kolejnym okresie Biuro Nieruchomosci sp. z 0.0. zamierza poprawié rozpoznawalnos$é
biura na rynku lokalnym oraz podjaé¢ szersze dzialania zwigzane z zarzadem nieruchomosciami

powierzonymi.
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10. NAGRODY [ WYROZNIENIA.

W roku 2024 Mlodziezowa Spéldzielnia Mieszkaniowa otrzymata nagrode I stopnia
w Konkursie Ogdlnopolskim organizowanym przez Polski Zwigzek Inzynierow i Technikéw
Budownictwa ,,.Budowa Roku 2023” za realizacj¢ budynku mieszkalnego wielorodzinnego
z garazami podziemnymi i garazem indywidualnym w cze$ci podziemnej w Toruniu przy

ul. Watzenrodego 29-29B.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI ZA 2024 ROK
PRZEDKLADA

McaPrez a grzadu
Cztonek\Zarzadu— 0

eusz Tomasik \ ™87 2. Stawgrflir Konieczka
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