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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOEDZIELNI

Spétdzielnia jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem

0000116913, posiada REGON nr 000483599 oraz NIP nr 879-017-03-43. Miodziezowa
Spoétdzielnia Mieszkaniowa zrzesza na dzien 31.12.2025 r. 11 831 czionkow.
Spotdzielnia w okresie sprawozdawczym dzialata na podstawie Statutu, ktérego tekst jednolity
zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniach 23-25.05.2018 r. (zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 09.07.2018 r.) oraz Statutu, ktérego tekst jednolity
zostal zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniach 10-12.06.2025 r. (zarejestrowany w
Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 22.07.2025 r.).

W roku 2025 organy statutowe Spéldzielni wykonywaly swoje zadania i kompetencje
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, postanowieniami Statutu, obowigzujacymi
regulaminami oraz podjetymi uchwatami. Walne Zgromadzenie stanowi najwyzszy organ
Spéldzielni i podejmuje kluczowe decyzje w sprawach Spétdzelni i jej cAonkow. Zakres
decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzeniec MSM okreslony jest w Statucie
Spoldzielni. W 2025 roku Walne Zgromadzenie MSM odbylo si¢ w trzech czesciach w dniach:
10-12 czerwca w klubie ,,Kameleon” przy ul. J. Tuwima 9 w Toruniu.

Na Walnym Zgromadzeniu w roku 2025 czionkowie Spéltdzielni zapoznali sie
z rocznymi sprawozdaniami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz z projektami uchwat.

Walne Zgromadzenie podjeto uchwaly w nizej wymienionych sprawach:

1. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétdzielni za 2024 r.,
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéldzielni za 2024 r.,

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoldzielni za 2024 r.,

Sl

przyjecia wynikow pelnej lustracji dziatalnosci Mlodziezowej Sp6idzielni Mieszkaniowej
w Toruniu obejmujgcej okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2023 r.,

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za 2024 r.,

podzialu zysku Spétdzielni za 2024 r.,

okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan jakg Spotdzielnia moze zaciggnad,

zmiany Statutu Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej w Toruniu,
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zmiany ,,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Mlodziezowej Spéldzielni Mieszkaniowe;j
w Toruniu” uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w dniach 17-19.05.2017 r.

10. przekazania prawa wlasnosci nieruchomosci gruntowej polozonej w Toruniu przy
ul. Podgérnej 41-45, stanowiacej czesci dzialek nr 476, 478, 480 z obrebu 3 o ogdlnej
powierzchni ca. 0.0092 ha, na rzecz Gminy Miasta Torun.



Rada Nadzorcza przedstawia odrebne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoéldzielni pracowal w nast¢pujacym skladzie

osobowym: - mgr inz. Slawomir Konieczka — Prezes Zarzadu
- mgr Ireneusz Tomasik — Zastepca Prezesa Zarzadu
- mgr Janusz Zéttowski — Czlonek Zarzadu

W 2025 roku Zarzad odbyt 58 posiedzen, na ktdrych podejmowat uchwaly i decyzje
zgodnie ze swoimi kompetencjami. Przygotowywat projekty uchwat i wnioski przedktadane
Radzie Nadzorczej. Realizowat zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza plan gospodarczo-
finansowy Spotdzielni oraz wnioski i uchwaty organéw statutowych. Rozpatrywal wnioski
i podejmowat decyzje dotyczace biezacej dzialalnosci Spéldzielni oraz w sprawach
indywidualnych czlonk6éw i innych oséb fizycznych lub prawnych.

Struktura organizacyjna Mlodziezowej Spéldzielni Mieszkaniowej uwzglednia
realizacje wszystkich zadan statutowych Spétdzielni oraz podziat zasobéw na osiedla. Zgodnie
z ustawg o spoOldzielniach mieszkaniowych zasoby Spéldzielni podzielono na odrgbne
nieruchomosci.

Na dzien 31.12.2025 r. zesp6t pracowniczy w Milodziezowej Spoldzielni
Mieszkaniowej liczyt 99,1 etatu i w stosunku do poprzedniego roku zmniejszyl si¢ o 0,5 etatu.
W tej grupie 32,75 etatu to pracownicy zatrudnieni w dziatalnosciach, ktére przynosza dochody
dla Spoétdzielni i tym samym majg wplyw na obniZenie kosztéw administrowania zasobami
Spotdzielni (tj. telewizja kablowa, najem lokali oraz reklama). Natomiast 66,35 etatu to
pracownicy zatrudnieni w obsludze, zarzgdzaniu i administrowaniu zasobami naszej
Spétdzielni. W uj¢ciu Sredniorocznym zatrudnienie wynosito 98,47 etatu.

Spétdzielnia w sposob zaplanowany realizuje polityke rozwoju:

1. terytorialnego nabywajac grunty i realizujac na nich nowe inwestycje mieszkaniowe,

2. w zakresie ustug zwigzanych z telewizjg, internetem i telefonis,

3. dzialalno$ci reklamowej zdobywajgc nowych kontrahentéw i wyszukujac nowe mozliwosci
$wiadczenia ustug w tej dziedzinie.

Zmiany w przepisach prawa (zaréwno spotdzielczego, jak i podatkowego) oraz wahania
stop procentowych kredytow sa kluczowymi zagrozeniami zewngtrznymi, na ktore
Spotdzielnia nie ma wply wu, lecz sy stale analizowane w ramach zarzadzania ryzykiem. Zarzad
ocenia, ze w perspektywie krotkoterminowej przewidywane skutki takich zmian beda istotne,
ale nie beda zagraza¢ kontynuowaniu przez Spoldzielni¢ dzialalnosci w niezmienionym
zakresie.



2. SPRAWY CZY.ONKOWSKO-MIESZKANIOWE, GOSPODARKA LOKALAMI

UZYTKOWYMI ORAZ DZIALALNOSC REKLAMOWA

DANE PODSTAWOWE
Tabela nr 1
S—— Stan na Stan na
Lp. Wyszezegdlnignic 01.01.2025 rok | 31.12.2025 rok
I. | Czlonkowie ogélem (IA+IB), w tym: 11 798 11 831
A. | Osoby fizyczne 11 784 11 814
B. | Osoby prawne 14 17
Tabela nr 2
- Stan na Stan na
Lp. Wyszczegélnienie 01.01.2025 rok | 31.12.2025 rok
Liczba lokali mieszkalnych uzytkowanych
na zasadach:
A. |lokatorskich 487 427
B. | wlasnosciowych 4792 4 770
C odrebnych whasnosci 4750 4916
" | odrebne wiasnosci MSM 34 34
D. |ekspektatywy wlasnosci 24 32

Informacja o realizacji ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych w przedmiocie

odr¢bnych wlasnosci.

Na dziefi 31.12.2025 roku wszystkie zabudowane nieruchomosci sg przygotowane

do ustanawiania i przenoszenia odrgbnych wilasnosci na rzecz czlonkéw Spéldzielni.

Whioski dotyczace przeksztalcen spotdzielczych praw do lokali w prawo odrebnej wiasnoscei

wykonywane sg zgodnie z zapisami ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.

Przeszkody formalno-prawne niezalezne od Spotdzielni uniemozliwiajgce wyodrebnienie

wiasnosci wystepujgce w 2025 roku to:

— oczekiwanie na splate kredytu lub innych zobowigzan,

rezygnacje,

— brak podziatu majatku po rozwodzie.

W 2025 roku dokonano ustanowienia odr¢bnej wilasnosci i jego przeniesienia na rzecz
cztonkow dla 191 lokali. Na dzien 31.12.2025 r. wyodrebnionych jest tacznie 5 720 lokali
mieszkalnych i niemieszkalnych (plus 71 lokali wyodrebnionych na rzecz MSM).
W poréwnaniu z pozostatymi typami lokali stanowi to 49% wszystkich lokali w MSM.



GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI I ILOSC MIESZKANCOW

- - - . Tabela nr 3
Stan na Zmiana Stan na koniec
Lp. Wyszczegolnienie poczatek w okresie AOChID AOMIK AOLIK okresu |
roku sprawozdawczym sprawozdawczego
1. :;gf"fx';;ﬁn‘:m“‘"a 547 965 6508 161871 180438 212254 554 563 |
- lok. mieszkaine 482 826 4 407 150426 162031 174776 487 233
- lokale uzytkowe 13 021 201 5654 5716 1852 13222
- garaze 14631 90 2434 6476 5811 14721
- stanowiska postojowe 16 747 605 3357 6215 7780 17 352 |
- prawo do wylacznego
| korzys:;tania ze stanowisk 20740 1295 0 0 22035 22035 |
| postojowych ;
| 2. Hosc¢ lokali ogétem, w tym: 12 624 178 3806 4132 4864 12 802
- lokale mieszkalne 10125 92 3482 3457 3278 10 217
- lokale uzytkowe 177 72 60 50 182
- garaze 858 5 140 365 358 863
| -stanowiska postojowe 611 24 112 250 273 635
- prawo do wylacznego
korzystania ze stanowisk 853 52 0 0 905 905
_ postojowych
| 3. Budynki ogétem, w tym: 255 56 98 104 258
| -mieszkalne 215 4 79 98 218 |
- uzytkowe 40 15 19 6 40
4, Liczba mieszkancow 16 140 92 5237 5361 5450 16 048
5. ::::,,"zz:t:m; '::ﬂ,':tr‘:.,ﬂatq 208 806 3905 96074 61614 55023 212711
¢. Dzwigi osobowe 190 5 75 41 79 195
7. llos¢ klatek schodowych 612 5 129 207 281 617 |

W miesigcu kwietniu oddany zostat do eksploatacji budynek mieszkalny przy

ul. Watzenrodego 21-21A o pow. uzytkowej 193898 m? z 40 mieszkaniami

z wylacznym prawem do korzystania ze stanowisk postojowych (40 stanowisk

postojowych w hali garazowej o pow. 1 012,80 m?) i garazem indywidualnym o pow.

20,29 m?.

W miesigcu maju oddany zostat do eksploatacji budynek mieszkalny przy
ul. Watzenrodego 19-19D o pow. uzytkowej 526,70 m? z 12 mieszkaniami

z wylacznym prawem do Korzystania ze stanowisk postojowych (12 stanowisk

postojowych w hali garazowej o pow. 282,43 m?) i 3 lokalami uzytkowymi o pow. 136,70

m? oraz 1 lokalem z przeznaczeniem na administracje Osiedla Jar o pow. 40,18 m? .



e W miesigcu pazdzierniku oddany zostal do eksploatacji budynek mieszkalny przy
ul. 63. Putku Piechoty 70-72 o pow. uzytkowej 1941,11 m? z 40 mieszkaniami
i 24 stanowiskami postojowymi w hali garazowej o pow. 604,90 m? i 4 garazami
indywidualnym o pow. 70,38 m>2.

e W omawianym okresie przekazane zostaly dwa lokale z przeznaczeniem na wynajem:
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przy ul. Legionéw 53-53E o pow. 3542 m? (zdana $wietlica) oraz

przy ul. Freytaga 18- 18A o pow. 29,00 m?* (zdany lokal po Administracji Osiedla Jar).

GOSPODARKA LOKALAMI UZYTKOWYMI W NAJMIE

W 2025 roku wykorzystanie powierzchni lokali uzytkowych (zawarte umowy najmu)
ksztaltowato si¢ w granicach 98,07% — 98,78%. W tabeli ponizej przedstawiono w procentach
wielkos¢ najmu sumarycznej powierzchni lokali uzytkowych Spoéldzielni w poszczegélnych

miesigcach.

Tabela nr 4

Data 12025 /2025 1I1/2025 1V/2025 V/2025 V12025 VII/2025 VII/2025 IX/2025 X72025 X1/2025 XIK2025

%
powierzchni | 9821 | 9863 | 98,78 | 98,78 | 9878 | 9878 | 9878 | 9878 | 9807 | 9878 | 9878 | 9878
wynajetej

do
catkowitej

wolne
lokale

W okresie sprawozdawczym Spoétdzielnia osiagneta w tym obszarze dzialalnosci gospodarczej
(tj. wynajem lokali uzytkowych, garazy i stanowisk postojowych) wynik finansowy netto
w wysokosci 953 452 zi.

INFORMACJA O DZIALALNOSCI REKLAMOWEJ SPOLDZIELNI

W 2025 roku Biuro Reklamy MSM odnotowato przychody ze sprzedazy reklam w lacznej
kwocie 870 584 zi, podana wielko$¢ nie obejmuje wptywo6w ze sprzedazy reklam uzyskanych
przez TV Torun. Biuro Reklamy zakoriczylo rok wynikiem finansowym netto w wysokosci
118 120 zt




3. GOSPODARKA ZASOBAMI SPOE.DZIELCZYMI

A, Wyniki dzialalnosci GZM

Tabela nr §
Wykonanie 2025 r. (z1)
. Wynik
Lp. Dzialalno$é Przychody Koszty (kol3 - kol.4)
2 3 4 5
Lokale mieszkalne, dzwigi,
l‘t’;‘slzv‘l‘:lgk::s’foﬁa; Sk 80849 589| 83883301| -3033712
wlasnosciowe
Nadz6r budowlany 2919 125 2 806 234 112 891
III. Dzialalno$¢ finansowa GZM 1226 960 1226 960
v. Dziatalno$¢ operacyjna GZM 281 786 251294 30 492
Podatek dochodowy 371 866 -371 866
VI Sprzedaz majatku 172 172
VIL Wynik GZM za 2025 rok 85277 632 87 312 695 -2 035 063
VIIL Podzial zysku za 2024 rok 1097 147 1097 147
IX. Wynik GZM 2025 86374 779 87 312 695 -937 916
Wyniki pozostalej dzialalno$ci Spéldzielni innej niz GZM
Tabela nr 6
Wykonanie 2025 r. (zl)
Lp. Dzialalnos$¢ Przychody Koszty Wynik
Brutto Netto
1 2 3 4 5 6
Lokale uzytkowe, garaze,
L. ) ) .. 4219 638 3041406( 1178232 953 452
stanowiska postojowe w najmie
IL gi{:‘&%‘:ﬁ’;ﬁfgff ;ﬁﬁfxﬁiﬁw) 870584  724617| 145967| 118120
III. |Pozostata dziatalnos$¢ komercyjna 151 898 47 950 103 948 84 117
IV. | Telewizja kablowa 15368 408| 14137546 1230 862 996 041
V. [ operacyjna dziatalnosé 22753 33850 -11097|  -8980
VL. | Dziatalno$¢ finansowa komercji 2227 2227 1802
VII. | Sprzedaz majatku 334 334 270
VIII. | Zysk/strata brutto 20635842 17985369| 2650473
IX. Podatek dochodowy od os6b 505 651
prawnych
X. | Zysk netto za 2025 rok 20 635 842 18491020 2 144 822




B. Koszty eksploatacji gospodarki zasobami Spéldzielni

Udzial poniesionych kosztéw wedlug grup rodzajowych

Tabela nr 7
Struktura Struktura
kosztéw kosztéw
Koszty ogélem Koszty ogélem %
Lp. Wyszezegblnienie 2024 r. 2024 r. (%) 2025 . 2025 r. (%) | zmiany
(zh) (zh) kosztéw
1 2 3 4 5 6 7
1. Eksploatacja podstawowa 13 665 199 17,9 14 868 489 17.4 8.8
2. Konserwacja 4040 741 5.3 4477472 5,2 10.8
3. Remonty 13 696 077 17,9 14 766 183 17,3 78
4. Eksploatacja dZwigéw 1292916 1,7 1 382 406 1,6 6.9
5. Centralne ogrzewanie, ciepla woda 31790971 41,6 37602 452 44,0 183
6. Zimna woda i odprowadzenie sciekow 6992 078 9,2 7 284 241 8,5 42
7. Wywdz nieczystosci 3921 400 5.1 4 154 845 4,9 6.0
8. Energia elektryczna 593 632 0.8 633 824 0,7 6.8
g jI'Gazwbudynkachize zbiorczym 354 636 0,5 372292 0,4
gazomierzem 5,0
Suma: 76 347 650 100 85542 204 100 12.0

C. Zuiycie mediéw komunalnych i ich koszty

Zuzycie i koszty energii cieplnej

W grupie 21 budynkéw na Osiedlu Letnia dla 17 budynkéw cieplo, zuzywane zaréwno

na potrzeby centralnego ogrzewania jak i centralnej cieplej wody, wytwarzane jest

w budynkowych kotlowniach gazowych, a dla 4 budynkéw ogrzewania mieszkan

i podgrzania wody dokonuje si¢ poprzez mieszkaniowe kotly gazowe.

Na Osiedlu Brzezina ogrzewanie mieszkan i podgrzanie wody w 4 budynkach dokonuje sie

poprzez mieszkaniowe kotly gazowe, a w 1 budynku cieplo, zuzywane zar6wno na potrzeby

centralnego ogrzewania jak i centralnej cieptej wody, wytwarzane jest w budynkowej kottlowni

gazowej.

Dla najwigkszej grupy liczacej 192 budynki ciepto dostarczane jest przez PGE Torufi S.A.

Cieplo to zuzywane jest na potrzeby centralnego ogrzewania i centralnej cieplej wody. Dla 10

budynkéw na Osiedlu Jar wykorzystano dodatkowo nowoczesng technologi¢ pomp ciepla,

ktére wspomagaja funkcjonowanie instalacji grzewczej w zakresie podgrzania wody.




W omawianym okresie dla wigkszoéci budynkow, do ktérych ciepto dostarczane jest

z PGE Torun S.A.

w zt obowigzujace w poszczegolnych okresach ksztaltowaly si¢ nastgpujgco:

obowigzywala taryfa wielocztonowa EC/S1/WI. Ceny netto

Tabela nr 8
Okres obowigzywania 01.01-31.01 01.02 -30.09 01.10-31.10 01.11-31.12
17 596,66 17 975,64 17 821,39 18 071,86
za moc zaméwiong (MW)
1+2,15%/ /-0,86%/ 1+1,41%/
150,74 154,08 152,73 153,87
za zuzyte cieplo (GJ)
1+2,22%/ /-0,88%/ 1+0,75%/

W celu ograniczenia znacznego wzrostu cen ciepta wzgledem lokali mieszkalnych
i odbiorcéw uprawnionych do wsparcia w I pélroczu 2025 r. zastosowanie mialy rzadowe
mechanizmy obnizajace ceny ciepla w postaci cen maksymalnych. Ceny netto w zt dla tych
podmiotow dla taryfy EC/S1/WI ksztattowaly si¢ nastepujaco:

Tabela nr 9
Okres obowigzywania 01.01-31.01 01.02-30.06
‘ | 1750488 17 615,09
za moc zamoéwiong (MW) 140,63%/
za zuzyte cieplo (GJ) 126,54

Od 01.07.2025 r. w rozliczeniach z dostawcg ciepla zastosowanie mialy ceny
wynikajgce wprost z taryfy dla ciepta. Dla lokali mieszkalnych stanowigcych zasob MSM
zasilanych z PGE Torun S.A. oznaczalo to wzrost optat zmiennych o 21,76% i oplat statych o
2,05%, co w sposéb istotny przelozylo si¢ na wysokos¢ kosztow poniesionych w 2025r. i wzrost
kosztow ciepta wzgledem roku 2024 o 18,41%.

Formg rzagdowego wsparcia skierowanego do ubozszych gospodarstw domowych
korzystajgcych z ciepla systemowego w II pétroczu 2025 r. byt z kolei bon cieptowniczy. Osoby
zamieszkujgce w zasobach MSM w celu uzyskania tego wsparcia zobligowani byli do zlozenia
wniosku o wyplate $wiadczenia do Torunskiego Centrum Swiadczenia Rodzinie w Toruniu. Na
potrzeby zlozenia przedmiotowego wniosku Spoldzielnia wydala mieszkaficom 714
zaswiadczen potwierdzajacych fakt korzystania z ciepla dostarczanego przez system

cieplowniczy i informujacych o wysokosci jednosktadnikowej ceny ciepta netto.

Koszty i zuzycie ciepla
Na podstawie prowadzonej ewidencji kosztow zuzycia ciepla nalezy zauwazyc,

ze w 2025 roku w stosunku do 2024 roku nastapil:
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e wzrost zuzycia GJ o0 7,81%,

e wzrost kosztow ciepla o 18,41%.

Wzrost kosztéw w zakresie centralnego ogrzewania i cieplej wody to przede wszystkim
wynik wzrostu zuzycia ciepla oraz wielokrotnej zmiany cen ciepta od PGE Torun S.A. —
dostawcy dostarczajacego cieplo na potrzeby centralnego ogrzewania i podgrzania wody do
wigkszosci zasobow MSM.

W roku 2025 wzglgdem roku 2024 odnotowano blisko 8% wzrost zuzycia ciepta

w budynkach mieszkalnych zasilanych z PGE Torun S.A. Zmiany cen ciepla dla tych
budynkach ksztaltowaly si¢ z kolei w nastgpujgcy sposob:

* od 1 kwietnia 2024 r. — oplaty zmienne na niezmienionym poziomie i wzrost oplat statych
0 2,55 %,

* od 1 lipca 2024 r. — wzrost oplat zmiennych o 14,65% i spadek optat statych o 12,99%,

* 0d 1 stycznia 2025 r. — spadek optat zmiennych o 5,31% i wzrost oplat stalych o 15,96%,

* od 1 lutego 2025 r. — oplaty zmienne na niezmienionym poziomie i wzrost oplat stalych
o 0,63%,

* od 1 lipca 2025 r. — wzrost optat zmiennych o 21,76% i oplat statych o 2,05%,

* od 1 pazdziernika 2025 r. — spadek optat zmiennych o 0,88% i optat statych o 0,86%,

* od 1 listopada 2025 r. — wzrost optat zmiennych o 0,75% i oplat statych o 1,41%.

Na szczeg6lng uwage zastuguje wzrost optat zmiennych od 1 lipca 2024 r. i od 1 lipca 2025 1.,
ktéry przy jednoczesnym wzroscie zuzycia w 2025 r. w sposéb istotny przelozyt sie na
wysokos¢ kosztow ciepla poniesionych w catym 2025 r. Podkreslenia wymaga fakt, ze koszty

zmienne stanowig znaczng czg¢$¢ kosztow catkowitych ponoszonych z tytutu ciepla.

Tabela nr 10
2024 r. 2025r. zmiana 2025/2024
zuzycie [GJ] koszt [z1] zuzycie [GJ] koszt [z1] zuzycie [GJ] koszt [z1]
I potowa 85233,85| 1541492229 93 325,38 17 824 399,83 9,49% 15,63%
II potowa 71 974,46 | 14651 671,88 76 162,66 17 776 042,02 5,82% 21,32%
caly rok 157 208,31 | 30 066 594,17 169 488,04 | 35 600 441,85 7,81% 18,41%

Z danych do rozliczen kosztéw centralnego ogrzewania wynika, ze miesieczny poziom
kosztéw centralnego ogrzewania dla lokali mieszkalnych wynosit w catej Spéldzielni $rednio

4,68 zl/m? powierzchni uzytkowej miesi¢cznie (w poprzednim roku 3,91 zi/m?).
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Srednia miesieczna zaliczka na pokrycie kosztéw centralnego ogrzewania wynosila
natomiast 4,74 zt/m? powierzchni uzytkowej (w poprzednim roku 4,39 zt/m?).

Na podstawie odczytéw wodomierzy mieszkaniowych ustalana jest ilo$¢ zuzytej
podgrzanej wody, natomiast na podstawie wskazan cieplomierzy znajdujacych si¢ w wezle
cieplnym ustala si¢ ilo$¢ ciepla skierowanego do podgrzania wody uzytkowe;.

Dla mieszkan opomiarowanych w wodomierze oplata za podgrzanie 1 m*® wody
wynosita do 31.07.2025 r. 45,00 zi, od 01.08.2025 r. 56,00 zt. Oplata stala za podgrzanie wody
wynosita z kolei: do 31.03.2025 r. 0,37 zt/m?, od 01.04.2025r. do 31.07.2025 r. 0,39 z/m?,
od 01.08.2025 r. 0,43 zt/m?.

Poniewaz cieplo dostarczone do budynkéw zaréwno na potrzeby centralnego
ogrzewania, jak i podgrzania wody rozliczane jest bezwynikowo, wystgpujace roznice
pomiegdzy kosztami a ustalong optata za podgrzanie wody rozliczane sg w ramach pozostatych

kosztow ciepta dostarczonego do budynku.

Zuzycie zimnej wody

Dla mieszkan nieopomiarowanych norma zuzycia zimnej wody wynosi 15 m> na osobe
miesiecznie. W mieszkaniach rozliczanych na podstawie wskazan wodomierza srednie zuzycie
wody w calym 2025 roku w przeliczeniu na 1 osobe miesigcznie wyniosto 3,14 m>, natomiast
$rednie zuzycie wody ustalone na podstawie wodomierzy budynkowych w przeliczeniu na

1 osobe w okresie miesigca wyniosto 3,17 m>.

Zuzycie wody w MSM w latach 202420235

Tabela nr 11
Srednia miesigczna ilo§é zuzytej wody m?
przez 1 osobe
Rok Tlos¢ zuzytej
wody ogélem Wodomierz W mieszkaniach
wm’ budynkowy = bez wodomierza
wodomierzem

1 2 3 4 5

2024 . 604.336 3,15 3,11 15
2025 . 603.889 3,17 3,14 15

Na koniec 2025 r. liczba mieszkan opomiarowanych to 10.214 szt.
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Zuzycie i koszty dostawy gazu do budynkéw ze zbiorczymi gazomierzami

Rozliczenie kosztéw zuzycia gazn dla mieszkan w 27 budynkach wyposazonych w zbiorcze
gazomierze dokonane bylo za caly rok 2025 na podstawie otrzymanych faktur zawierajacych
comiesi¢czne odczyty gazomierzy.

Sredniomiesieczne zuzycie gazu wynosito:

- 2024 rok: 3,37m>/osobe,

- 2025 rok: 3,24m>/osobe,

Zuzycie gazu w 2025 r. to ilo$¢ 85.228 m® i zmniejszyto si¢ w stosunku do 2024 r. 0 4.844 m’,
tj. 0 5,6 %. Sredni koszt w przeliczeniu na osobg wyniost 14,13 zt i zawierat si¢ w przedziale
od 8,32 zt do 17,05 zt.

Energia elektryczna w budynkach mieszkalnych

Energia elektryczna wspolnego uzytku w zasobach mieszkaniowych obejmuje
oswietlenie pomieszczen wspélnych (klatki schodowe, korytarze w tym piwniczne, suszarnie,
pralnie, wiatrolapy itp.), oswietlenie wejs¢ do budynkéw, elektryczne zasilanie instalacji
domofonowej oraz zasilanie dZwigéw osobowych i calodobowe o$wietlenie ich kabin.

Zarzad Spoldzielni nieustannie optymalizuje koszty energii przekladajace si¢ na
wysokos¢ oplat przy jednoczesnym utrzymaniu jakosci §wiadczonych ushug. W tym tez celu
ceny energii elektrycznej poddawane sa negocjacjom, w rezultacie czego wybierana jest
najkorzystniejsza oferta. Od 2022 roku Spétdzielnia wdraza réwniez rozwiazania majace na
celu ograniczenie wysokosci kosztéw ponoszonych z tytutu zuzywanej energii elektryczne;.
Pierwsze innowacyjne przedsigwzigcia wykorzystujace odnawialne Zrédta energii stanowity
panele fotowoltaiczne na nowo realizowanych inwestycjach wspomagajace zasilanie urzadzen
w budynkach i o$wietlenie terenu zewnetrznego. W 2025 r. zaséb budynkow z instalacjg
fotowoltaiczng zostat dodatkowo poszerzony o 10 wytypowanych (juz istniejacych) budynkow,
z ktorych az 9 wyposazonych jest w pompy ciepta. Podkreslenia wymaga fakt, ze na realizacj¢
tej inwestycji Spotdzielnia otrzymata srodki z Banku Gospodarstwa Krajowego GRANT OZE

w postaci pomocy de minimis stanowigcej 30% catego kosztu inwestycji.
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Wywoéz odpadéw komunalnych

Zgodnie z obowigzujaca ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
od 1 lipca 2013 roku Gmina Miasta Torus jest odpowiedzialna za wyposaZenie nieruchomosci
zamieszkatych w pojemniki na odpady komunalne oraz za wywo6z odpadéw w nich
zgromadzonych.

W 2025 roku Miodziezowa Spéldzielnia Mieszkaniowa zlozyla do Urzedu Miasta
Torunia 468 deklaracji o wysokosci oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
w wyniku zmiany iloéci 0s6b na poszczegolnych budynkach, co skutkowato zmiang wysokosci
oplaty, oraz 3 deklaracje zlozone w wyniku zasiedlenia nowo oddanych budynkow t;.
Watzenrodego 21-21A, Watzenrodego 19-19D oraz 63. Putku Piechoty 70-72. Laczna kwota
za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla lokali mieszkalnych w 2025 roku wyniosta
4 102 664 zl.

Od 01.10.2025 r. miesieczna oplata za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla
selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych wynosi 25,00 zt od kazdej osoby zamieszkujace]
lokal mieszkalny (poprzednia 20,00 zt obowigzywata od 01.07.2023 r.). Po ziozeniu
stosownego o$wiadczenia o posiadaniu karty duzej rodziny oplaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi naliczane sg w wysokosci 100 zt od lokalu mieszkalnego (poprzednio
80 zt obowigzywato od 01.07.2023 r.).

Koszty poniesione na obstugg wywozu odpadéw komunalnych dla lokali
niemieszkalnych na rzecz MPO Sp. z 0.0. wyniosty w 2025 roku 284 777 zt.
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D. Remonty

W okresie sprawozdawczym obejmujagcym rok 2025 taczne wydatki na realizacje
zadan remontowych w skali calej Spéldzielni wyniosly 14 766 183 zl.

Zakres przeprowadzonych prac remontowych byl zgodny z przyjetym planem
remontéw i obejmowal w szczegdlnosci dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw, w tym ograniczenie zuzycia energii cieplnej, energii elektrycznej
oraz wody. Realizowane zadania miaty na celu utrzymanie majatku trwalego Spoéldzielni
w nalezytym stanie technicznym, poprawe¢ warunkoéw eksploatacji budynkéw oraz
ograniczenie przysztych kosztow utrzymania zasobéw mieszkaniowych.

Kryterium kwalifikacji i kolejnosci realizacji prac remontowych stanowil stopien
zuzycia technicznego poszczegdlnych elementow budynkéw, potrzeba zapewnienia
bezpieczenisiwa uzytkownikow oraz konieczno$¢ usuwania skutkéw uszkodzen i dewastacji.

Finansowanie prac remontowych odbywato si¢ ze $rodkéw funduszu remontowego,
tworzonego zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz postanowieniami Statutu Spotdzielni.
Stan funduszu remontowego, w tym jego zwickszenia i zmniejszenia w okresie
sprawozdawczym, przedstawiono w tabeli nr 12.

Srodki funduszu remontowego (w zl)

~ . Tabela nr 12
Lp. | Wyszczegélnienie Wykonanie
w 2025 roku
1. |Stan funduszu na -pocza;tek roku 605 792 |
II. |Zwig¢kszenia funduszu (ogélem) w tym: 15002 211
1/ wplaty na remonty 13 479 145
- od lokali mieszkalnych i uzytkowych, garazy, stanowisk 12 185 207
postojowych
- od lokali mieszkalnych za dzwigi 1293 938
2/ legalizacj¢ cieptomierzy i wodomierzy 1 143 057
3/ wymiana podzielnikdw kosztow ogrzewania 218 630
4/ pozostate zwigkszenia w tym odszkodowania 161 379
I1L. | Wydatkowano $rodki (ogélem) na roboty remontowe 14 766 183
IV. | Stan funduszu na koniec roku P o 841820
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W ramach posiadanych srodkéw finansowych realizowano prace remontowe zgodnie

Z rocznym planem rzeczowo-finansowym, opracowywanym na podstawie zidentyfikowanych

potrzeb remontowych. Zakres tych potrzeb ustalany jest z uwzglednieniem stopnia pilnosci

wykonywania prac oraz wynika z przeprowadzanych corocznie przegladéw technicznych

budynkow, a takze zgloszen mieszkancow.

Podejmowane dzialania mialy na celu zapewnienie utrzymania wlasciwego stanu

technicznego zasobow oraz zachowanie ich funkcjonalnosci i bezpieczenstwa uzytkowania.

Strukture wydatkowanych srodkéw wedhug grup rodzajowych robét przedstawiono w tabeli

nr 13.
Naklady na prace remontowe (w zl)

Tabela nr 13

Lp. Rodzaj wykonanych robét WIONERIE Al

2025

L. Roboty dekarskie 456 167
II. |Roboty ogélnobudowlane 6138 709
III. [Roboty §lusarskie 245177
IV. |Roboty stolarskie 151773
V. |Mala architektura 539 805
VI.  |Roboty instalacyjne 4123 758
VIL. |Roboty elektryczne 1286 149
VIII. |Roboty dzwigowe 1 668 276
IX. |Termomodernizacja 49 248
X.  |Roboty nieprzewidziane wykonane poza planem 107 121
XI.  |Odszkodowania 0
Razem 14 766 183

Ponizej przedstawiono wykaz kluczowych robdt remontowych zrealizowanych

w okresie sprawozdawczym. Szczegélowy zakres prac dla poszczegdlnych zadan kazdorazowo

okreslany byl w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamdwienia.
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Roboty dekarskie:

1.

Naprawiono pokrycia dachowe budynkow przy ul.: Stowackiego 95-99C (caty dach),

Bluszczowej 24-34 (fragment dachu), Galczynskiego 29-31 (fragment dachu),
Galczyniskiego 53-55 (fragment dachu), Witkowskiego 10-12A (fragment dachu),
Mickiewicza 55-55C (fragment dachu), Grudziadzkiej 55-57B (caly dach),
Antczaka 24A-24D (caly dach), Kolataja 19-21 (wiatrotapy), KoHlataja 6-10 (caty dach),
Podgdrnej 15-23B (fragment dachu).

Roboty ogélnobudowlane:

1.

Pomalowano klatki schodowe budynkéw przy ul.: Witkowskiego 8-8D (1 Kklatka),
Iwanowskiej 12-12B (1 klatka), Iwanowskiej 14-14B (1 klatka), Sw. Jozefa 72 (3 klatki),
Grudzigdzkiej 59-61A (klatka po pozarze), Warnenczyka 6-8 (klatka po pozarze), Wojska

Polskiego 53 (klatka po pozarze).

Pomalowano wiatrotapy budynkéw przy ul.: Letniej 21-23B (1 klatka), Grudzigdzkiej
59-61A (3 klatki), Kilinskiego 12-18, PCK 24-28A (+ parter), Freytaga 8-8A (+ poziom
- 1), Freytaga 10 (+ poziom -1), Zelaznej 11-11A (1 klatka + parter).

Wyremontowano _ elewacje oraz naprawiono balkony budynkéw przy ul.:

Kraszewskiego 4 (strona poludniowa), Krasifiskiego 36 (I etap), Zimowej 21-21A (strona
potudniowa), Wojska Polskiego 33-41 (II etap), Wojska Polskiego 23-31 (1 pion),
Miodziezowej 22-24 (2 piony), Rejtana 6-6B (strona wschodnia), Zelaznej 1-5B (111 etap),
Kottataja 31-31E (strona wschodnia), Kolataja 5-5D (2 piony), Kordeckiego 10-10A
(4 piony), biezace naprawy balkonow.

Wyremontowano elewacje budynkéw przy ul.: Wojska Polskiego 51 (strona potudniowa),
Wojska Polskiego 1-5 (szczyt pétnocny), Wojska Polskiego 7-9B (szczyt poinocny),

Matachowskiego 24-24C (strona poinocna).
Przebudowano $mietnik przy ul.: Iwanowskiej 12-12B (dobudowa wiaty na gabaryty),

Legionéw 55-65,
Wybudowano $mietniki podziemne przy ul: Przy Kaszowniku 39, Stowackiego 93-93A

(w zwigzku z czym zlikwidowano zsypy w powyzszych budynkach).

Wyremontowano $mietniki przy ul.: Wybickiego 34-40, Przy Kaszowniku 31 (po pozarze).

Wymieniono podloze i posadzki skazone ksylamitem w mieszkaniu na Osiedlu Chrobrego.

Naprawiono posadzki w_wiatrolapic w budynkach przy ul.: Galona 2-6B (3 klatki),
Legionéw 53-53E (2 klatki), KoHataja 23-23A.

10. Zlikwidowano graffiti wedtug potrzeb na terenie catych zasob6w MSM.
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11. Wyremontowano $cianki dzialowe i posadzki piwnic wg potrzeb na terenie calych zasobow

MSM.

12. Pomalowano boksy $mietnikowe i pomieszczenia zsypowe wg potrzeb na terenie calych

zasobow MSM.

13. Naprawiono i pomalowano urzadzenia zabawowe, plotki oraz balustrady placéw zabaw

wg potrzeb na terenie zasobdw MSM.

Roboty §lusarskie:

1.

S = 2

Wymieniono drzwi wejéciowe do budynkéw przy ul.: Witkowskiego 10-12A (3 klatki),
Witkowskiego 3-3D (2 klatki), Sw. Jozefa 72 (3 klatki).
Wymieniono szlabany przy ul.: Dekerta 19-19B, Grudziadzkiej 55-57B.

Wymieniono brame wjazdows do hali garazowej przy ul. Kolataja 10A.

Uzupetniono kratki wentylacyjne w stropodachach budynkéw mieszkalnych wg potrzeb.

Naprawiono bramy $mietnikowe oraz garazowe wg potrzeb.

Naprawiono szuflady zsypowe wg potrzeb.

Mala architektura:

1. Wyremontowano place zabaw przy ul.: Letniej 21-23B, Matachowskiego 28-28A.

2. Wyremontowano nawierzchnie boiska przy ul. Galczynskiego 57-59.

3. Wykonano chodniki z betonowej kostki brukowej przy ul.: Stowackiego 95-99C,
Witkowskiego 10-12A, Przy Kaszowniku 29-29B, Przy Kaszowniku 33-33B,
Przy Kaszowniku 37-37B, Przy Kaszowniku 41-41B, PCK 31-31C, Hubego 41-41B,
Legionéw 53-53E (+przeniesienie wejscia na plac zabaw).

4. Wykonano stanowiska postojowe przy ul: Kraszewskiego 28-34 (przy boksie
$mietnikowym), Kraszewskiego 46-50 (naprzeciwko garazy), Galczynskiego 43,
Przy Kaszowniku 37-37B (wraz ze szlabanem).

5. Naprawiono schody przy ul. Matachowskiego 22.

6. Przelozono nawierzchni¢ chodnikéw i pieszojezdni z kostki betonowej przy ul.:
Wiagzowej 9, Watzenrodego 11-11B, Hubego 39-39B.

7. Wykonano malowanie znakow poziomych na terenie catych zasobéw MSM.

8. Naprawiono drogi i chodniki po zimie na terenie MSM.

Roboty instalacyjne:

1. Wymieniono instalacie wodno-kanalizacyjng i instalaci¢ ¢. w. u. w budynkach przy ul.:

Kraszewskiego 2, Al. 700-lecia 12, Wojska Polskiego 1-5.
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10.

11.

Wymieniono instalacj¢ c.0. w fazienkach budynkéw przy ul.: Kraszewskiego 2,
Al. 700-lecia 12.

Wymieniono instalacj¢ kanalizacji podposadzkowe]j wraz z przytaczami w budynkach przy
ul.: Kraszewskiego 6, Al. 700-lecia 12.

Dokonano legalizacji i wymiany cieplomierzy budynkéw przy ul.: Wybickiego 40A—B,
PCK 31-31C, Freytaga 6-6A, Watzenrodego 11-11B, Kollataja 19-21, KoHataja 17-17A,
Hubego 23-23B, Hubego 33-33A, Hubego 35-35B.

Dokonano _legalizacji wodomierzy budynkéw przy ul: Galczynskiego 25-27,

Galczynskiego 29-31, Galczyfiskiego 33-35, Iwanowskiej 6-6D, Iwanowskiej 8-8D,
Iwanowskiej 10-10D, Kraszewskiego 28-30A, Kraszewskiego 32 — 34, Kraszewskiego
38A-38D, Matejki 52-56, Matejki 53-59, Matejki 60-64, Moniuszki 34-40, Moniuszki 42-
46, Moniuszki 43-45, Moniuszki 47-49, Moniuszki 51-53, Tuwima 6, Tuwima 8, Tuwima
10, Tuwima 11, Tuwima 13, Tuwima 14, Witkowskiego 1-1D, PCK 31-31C, Warneniczyka
6-8, Wojska Polskiego 23-31, Wojska Polskiego 53, Wojska Polskiego 7-9B, Wojska
Polskiego 13-21, Koltgtaja 17-17A, KoHataja 19-21, Wybickiego 40A-B, Freytaga 6-6A,
Hubego 23-23A, Hubego 33-33A, Hubego 35-35B, Hubego 37-37B, Hubego 39-39B,
Hubego 41-41B, Watzenrodego 11-11B.

Wymieniono zawory termostatyczne w budynkach przy ul.: Szosa Okrezna 6-6C, Szosa
Okrezna 8-8B.

Wymieniono zawory cyrkulacji c.w.u. w budynkach przy ul.: KoHataja 20-20C,
KoMataja 22-22C.

Naprawiono instalacj¢ gazowa w budynkach przy ul.: Matejki 65, Grudziadzkiej 59-61A,
Kotlgtaja 23-23A.

Wymieniono zawory podpionowe odcinajace na instalacji gazowej w budynkach przy ul.:
Koltataja 20-20A, Legionéw 51-51B, Podgérej 15-23B, Wybickiego 22-22E,
Wigzowej 13-15, Wybickiego 19-19C.

Naprawiono odwodnienie drogi przy ul.: Stowackiego 110 (zjazd do hali garazowej),
Bluszczowa 24-34 (111 etap), Letniej 21-23B, Sw. Jozefa 72 (wjazd do garazy), Kollataja

13-15 (wjazd do garazy), Kraszewskiego 4 (droga wewnetrzna), Kottataja 9-9A.
Wykonano instalacje przeciwpozarowo - hydrantowa w budynku przy ul. Warnericzyka
6-8.
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Roboty elektryczne:

1.
2
3.

Dokonano pomiaru instalacji odgromowej w 20 budynkach.

Wykonano badanie instalacji elektrycznej administracyjnej w 29 budynkach.

Dokonano pomiaru instalacii elektrycznej w 730 mieszkaniach Osiedla Kochanowskiego,

w 1711 mieszkaniach Osiedla Chrobrego i Dekerta oraz w 120 mieszkaniach Osiedla JAR.

Naprawiono _instalacie odgromowa po przegladach w budynkach przy wul:
Stowackiego 109-111, Kraszewskiego 42B, Przy Kaszowniku 39, Przy Kaszowniku 27,
Przy Kaszowniku 31, Warneficzyka 2-4, Grudzigdzka 59-61A.

Wymieniono podliczniki w budynkach przy ul.: Stowackiego 110 (hydrofornia), Lelewela
32 (hala garazowa), Kordeckiego 6-6A (pompa do wéd gruntowych), Kotlataja 12-16A

(o$wietlenie zewnetrzne), Kotataja 11-11A (o$wietlenie zewngtrzne), Wybickiego 30-32
(o$wietlenie zewnetrzne), Zelazna 11-11A (dzwigi osobowe), Wybickiego 18-18A (dzwigi
osobowe), Matachowskiego 28-28A (dZwigi osobowe), Sw. Jozefa 72 (garaze, dzwigi,
o$wietlenie zewnetrzne), Wigzowa 13-15 (o$wietlenie zewngtrzne).

Wymieniono o$wietlenie zewnetrzne przy ul.: Matejki 61, Iwanowskiej 12-12B,
Iwanowskiej 14-14B, Witkowskiego 7-7B, Letniej 15-15C.

Zamontowano instalacie fotowoltaiczna w budynkach przy ul.: Freytaga 2-2A, Freytaga
4-4B, Freytaga 6-6A, Freytaga 8-8A, Freytaga 10, Freytaga 12-12A, Freytaga 14-14B,
Freytaga 16-16A, Freytaga 18-18A, Bluszczowa 36-36A.

Prace zwigzane z wymiang dzwigéw osobowych:

Wymieniono 2 dzwigi osobowe w budynkach przy ul.: Wojska Polskiego 51 /“maly™/,

Stowackiego 110.

Prace termomodernizacyjne:

Docieplono stropodachy budynkéw mieszkalnych przy ul.: Mickiewicza 55-55C,

Lelewela 2-2B.
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E. Szkody i akty wandalizmu w zasobach MSM

Na przestrzeni lat zmienial si¢ charakter szkod powstalych wskutek dewastacji
i kradziezy z drobnych, cho¢ powtarzajacych si¢ rokrocznie z duza czestotliwoscia, jak np.
wybite szyby, rysunki typu graffiti, uszkodzenia w kabinach wind po zniszczenia, ktoérych
naprawa wymaga zdecydowanie wigkszych nakladéw finansowych. W roku 2025 najwieksze
koszty zwigzane byly z usunigciem skutkéw pozar6w: na klatkach schodowych, kabiny windy,
wiaty $mietnikowej czy tez z naprawa uszkodzonych bokséw smietnikowych i szlabanu.

Z poréwnania kosztow wynikajgcych z likwidacji ww. szk6éd majacych miejsce
na terenie Mlodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej w Toruniu w roku 2025 wynika, iz koszty
te znaczaco zmalaly w stosunku do roku 2024. Wydatki poniesione na naprawy wyniosty
86 629,54 zl. Milodziezowa Spoéldzielnia Mieszkaniowa otrzymalta odszkodowanie
od ubezpieczyciela w tgcznej kwocie 90 296,11 zi.

Najwyizsze koszty zwigzane byly z likwidacja szkéd powstalych wskutek nast¢pujacych

aktéw wandalizmu:
- pozaru kabiny windy 19 391,02 zt
- graffiti na elewacjach 26 budynk6éw 15 986,56 z1

- uszkodzen wind (przyciskéw windy i w windzie, o$wietlenia, wy$wietlacza kierunku

jazdy windy, wyrwanego gniazda wraz z oprawg led, systemu kurtyn dwéoch wind)

10 190,46 7t
- pozaréw na klatkach schodowych w dwéch budynkach 9 607,05 z1
- uszkodzenia szlabanu 8 856,00 zt
- uszkodzenia dwoch bokséw $mietnikowych 8312,71 z
- pozaru wiaty $mietnikowej 8 237,05 zt
- uszkodzenia panelu bramy 3 767,49 z1

Mlodziezowa Spoldzielnia Mieszkaniowa a takze organy prawa apelujg
do mieszkaficow zasobéw o reagowanie na dostrzezone akty przemocy wobec ludzi i mienia.
Przypadki niszczenia mienia oraz naruszenia porzadku publicznego zglaszane sa bezposrednio

do Strazy Miejskiej i Policji.
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Zestawienie kosztow zwigzanych z dewastacjami i wandalizmem za lata 2021-2025 (w zb)

- S Tabela nr 14
Osiedle 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
AOMiK (razem) 146 383,07 971525 6701731 130303,78 9 600,46
Mtodych 94 443,87 6741,02| 5838641  8416,18 7 623,35
Kochanowskiego 51 199,20 221030  735457| 11186574 1977,11
Letnia 740,00 763,93 526,03| 940686 N
Brzezina = : o 750,30 615,00 -
AOChiID (razem) 9454225 7382424  2887,96| 98722,19|  51780,24]
Chrobrego i Antczaka | 90055,05|  26128,50|  2330,70|  34436,12|  38751,03
Dekerta 448720| 4769574 557,26| 6428607 1302921
AOLIK (razem) 5456947  36107,43| 31653,52] 4241029 2524884
KoHataja 25 548,71 5687,65| 1862973|  2161,19 7510,05
Lelewela 25 722,86 1579226| 244380 31231,34] 449419
Jar 3 297,90 14627,52|  10579,99]  9017,76| 13 244,60
|Ogolne koszty 295494,79|  119646,92| 101558,79| 27143626 86 629,54
dewastacji i
kradziezy
Otrzymane 235496,62|  103392,94| 96339,62| 26532039  90296,11
odszkodowanie
Koszty netto: 59998,17|  -1625398| -5219,17) 611587  +3 666,57
Koszty netto tzn. ogélne koszty szkod pomniejszone - o
o kwot¢ otrzymanego odszkodowania w latach 2021-2025 Wykres nr 1
10 000 2t
-10 000 zt
-16 254 z} -5219 7t -6 116 z}
-20 000 7t
-30 000 zt
-40 000 zt
-50 000 zt
-60 000 zt B
-59 998§ 7|
-70 000 zt
2021r. 2022r. 2023r. 2024 r. 2025r.
Koszty netto -59 998 zt -16 254 zt -5219 zt -6 116 2t 3667z
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Monitoring

Monitoring wizyjny w zasobach Mlodziezowej Spoétdzielni Mieszkaniowej, to na
koniec 2025 roku 641 kamer pracujgcych w trzech niezaleznych systemach, w oparciu
o rozne platformy technologiczne:
- Kamery IP (niemal wylacznie stacjonarne — zostaly 2 obrotowe) dzialajace
z wykorzystaniem wyodrgbnionej sieci §wiattowodowe] bedacej skladnikiem infrastruktury
TVK. Archiwizacja danych ma miejsce w Torufiskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego,
a materialy s3 wydawane uprawnionym organom i instytucjom przez Wydziat Ochrony
Ludnosci Urzedu Miasta Torunia z zachowaniem stosownych procedur. Zasady eksploatacii
systemu oraz wzajemne zobowigzania reguluje porozumienie zawarte z Gming Miasta Torunia.
- Kamery stacjonarne IP, z ktorych obrazy sg zapisywane i archiwizowane na serwerze
bedacym w dyspozycji TVK. Wglad do zapiséw maja administracje osiedlowe, a udostgpnianie
danych uprawnionym organom (w praktyce - policji) nastepuje na podstawie pisemnych
wniosk6w, zgodnie z wymogami prawa.
- Kamery stacjonarne, z ktorych obrazy sa rejestrowane na urzagdzeniach dziatajacych
lokalnie, w miejscach objgtych monitoringiem przez dang grupe kamer. Udostepnianie danych
nastgpuje na zasadach analogicznych, jak dla stacjonarnych kamer IP. Monitorowane
sg glownie osiedlowe parkingi i garaze podziemne, a takze ciggi komunikacyjne, wejscia
do budynko6w, place zabaw i inne miejsca wybrane ze wzgledu na zaistniale tam zagrozenia
(podpalenia, dewastacje).
W zwiazku z obowigzujagcymi od maja 2018 roku przepisami RODO, monitoring wizyjny —
w zakresie bezpieczefistwa danych - funkcjonuje w oparciu o regulamin sporzadzony przez
powotanego inspektora ochrony danych i zatwierdzony przez Zarzad MSM.

Zestawienie kamer monitoringu wizyjnego osiedli mieszkaniowych MSM

Tabela nr 15
Rodzaje kamer 2021 r. | 2022 r. [ 2023 1r. (2024 r. | 2025 .

Monitoring oparty o kamery 37 39 39 39 38
stacjonarne IP (rejestracja w TVK)
Monitoring lokalny oparty o kamery 406 461 487 501 510
stacjonarne (rejestracja na miejscu)
Monitoring osiedlowy IP (rejestracja 88 90 93 93 93
w Torunskim Centrum Zarzgdzania
Kryzysowego)

RAZEM 531 590 619 633 641
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Akty wandalizmu dokonywane sa zard6wno w miejscach monitorowanych,
jak i niemonitorowanych.
W roku 2025 do MSM wplyneto 86 wnioskéw Policji o udostgpnienie danych
z monitoringu wizyjnego. Monitoring pomaga w interpretacji zdarzen i wykryciu sprawcéw
wykroczen i przestepstw. Spelnia tez istotng role¢ prewencyjng oraz zapobiega powstawaniu
szk6d wskutek wandalizmu. Mieszkaficy maja zwigkszone poczucie bezpieczenstwa,

$wiadczy¢ o tym moga nowe wnioski o montaz kamer.
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F. Zaleglosci w oplatach za uzytkowanie lokali i uslugi TVK oraz ich egzekucja

RAZEM ZALEGEOSCI (w zl)
Tabela nr 16
Lokale mieszkalne
Lp.| Stanna dzien soxale | Razem | TVK |Ogslem
czynsz | kredyt | uZytkowe
1. 2025-01-01 1259542 39111 380091336662 303 557| 1640219
2. 2025-03-31 1298 544| 36583 395781374 705| 305 135(1 679 840
3. 2025-06-30 1406434| 30817 53236| 1490487 | 294 894 |1 785 381
4. 2025-09-30 1436257 31708 56 5871524552 296 808 |1 821 360
5. 2025-12-31 1386655 33185 47 055| 1466 895| 299 8951 766 790
zmiana zaleglo$ci
w okresie
od 01.01.2025 r. 127113 -5926 9046| 130233| -3662| 126571
do 31.12.2025 r.
% zalegloSci w
stosunku do naliczen L7% | 2,1% 0,8% 1,7% 1,9% | 1,7%
na 31.12.2025 r.
% zaleglosci w
stosunku do naliczen L,7%| 2,1% 0,6% 1,7% 1,7% | 1,7%
na 31.12.2024 r.
LOKALE MIESZKALNE
Analiza zaleglo$ci z podzialem na okresy miesi¢czne na dzien 31.12.2025 r.
Tabela nr 17
Kwota Liczba lokali
Zaleglosci zaleglosci % zalegtosci majacych
(w zb) zaleglosci
do 1 miesigca 144 747 10,5% 949
od 1 do 3 miesiecy 397 930 28,7% 357
od 3 do 6 miesiecy 256 903 18,5% 91
od 6 do 12 miesigcy 243 061 17,5% 50
powyzej 12 miesiecy 344 014 24.8% 37
razem 1 386 655 100,0% 1484
Nadplaty z tytulu uzytkowania lokali mieszkalnych na dzien:
Tabela nr 18
01.01.2025r. 31.12.2025 r. Wzrost
2514041 z 2625112z 111071 z
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Dodatki mieszkaniowe

W 2025 roku, w poréwnaniu do roku 2024, zmniejszyla si¢ liczba oséb, ktére otrzymaty
dofinansowanie do oplat w postaci dodatku mieszkaniowego. W 2025 roku Urzad Miasta
Torunia przekazat na konto Spotdzielni z tego tytutu kwotg 505 099,02 z1.

Tabela nr 19
Ilos¢ przyzxfanych Kwota przyznanego quatek na
. dodatkéw mieszkanie
Dodatki eszkani h dodatku (w z}) . . I
mieszkaniowe mieszkaniowyc miesi¢cznie (w zl)
2024 r. 2025 . 2024 r. 2025r. [2024r. | 2025 .
Zasoby MSM 156 142 546 526 | 505099 292 296
KREDYTY
Analiza zaleglo$ci z podzialem na okresy miesi¢czne na dzien 31.12.2025 r.
Tabela nr 20
Kwota Liczba lokali
Zaleglosci zalegtosci % zaleglosci majacych
(w zb) zaleglosci
do 1 miesigca 4 493 13,5% 23
od 1 do 3 miesigcy 5331 16,1% 10
od 3 do 6 miesi¢cy 8 988 27,1% 5
od 6 do 12 miesigcy 14 373 43,3% 5
powyzej 12 miesigcy 0 0,0% 0
razem 33185 100,0% 43
LOKALE UZYTKOWE
Analiza zaleglosci z podzialem na okresy miesi¢czne na dzien 31.12.2025 r.
Tabela nr 21
Kwota Liczba lokali
Zaleglosci zaleglosci % zaleglosci majacych
(wzbh zaleglosci
do 1 miesigca 27 624 58,7% 70
od 1 do 3 miesiecy 6 647 14,1% 13
od 3 do 6 miesi¢cy 794 1,8% 1
od 6 do 12 miesigcy 9 006 19,1% 2
powyzej 12 miesigcy 2984 6,3% 1
razem 47 055 100,0% 87
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USLUGI TVK
Analiza zaleglo$ci z podzialem na kwoty na dzien 31.12.2025 r.

Tabela nr 22
. X abﬁifeznli?')w
Zaleglosci zaleglosci % zaleglosci .
(w 24) majgcych
zaleglosci
do 50 zi 28 882 9,6% 2387
od 51 zt do 100 zt 58 965 19,7% 775
od 101 zt do 200 zt 61 358 20,5% 435
powyzej 201 zt 150 690 50,2% 224
razem 299 895 100,0% 3821
Ilo$¢ abonentéw majacych zaleglosci za ustugi TVK na dzien:
Tabela nr 23
01.01.2025 r. 31.12.2025 . Spadek
4 003 3 821 182
Nadplaty z tytulu ustug TVK na dzien:
Tabela nr 24
01.01.2025r. 31.12.2025 r. Wzrost
253230 zt 268 971 zt 15741 z

Egzekucja naleznosci

W 2025 r. Spétdzielnia podejmowata dziatania majace na celu windykacje zaleglosci m. in.:

e przeprowadzono rozmowy telefoniczne z 1 450 dluznikami,

e zaproszono do siedziby Spétdzielni 160 os6b na rozmowy w sprawie zaleglosci,

e przeprowadzono windykacj¢ terenows u 220 dtuznikéw,

e wystano 2 660 monitow do o0s6b zalegajacych z oplatami za lokale mieszkalne
i uzytkowe oraz 4 490 wezwan do uregulowania zalegtosci za ustugi TVK,

e wystano 9 797 sms-6w do 0s6b posiadajacych zalegtosci,

¢ wystano 11 250 potwierdzen stanéw kont z tytutu eksploatacji, sptaty kredytu i odsetek
oraz za najem lokali uzytkowych.
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W przypadku gdy wyzej wymienione dziatania nie przynosity skutku sprawy kierowano na
droge postepowania sadowego w celu egzekwowania naleznosci. W 2025 roku Spoldzielnia
skierowata do sadu 65 pozwow i 18 wnioskéw, w tym:

— 33 pozwy o zasgdzenie naleznosci z tytutu zadtuZenia za lokale mieszkalne,

— 3 pozwy o wygaszenie spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu,

— 27 pozwéw z tytulu zadtuzenia za ustugi TVK,

— 1 pozew z tytutu zadtuzenia za reklame,

— 1 pozew za bezumowne korzystanie z nieruchomosci,

— 1 wniosek o ustalenie kuratora spadku,

— 1 wniosek o zmiane wlascicieli w ksigdze wieczyste;,

— 1 wniosek 0 wymeldowanie spadkobiercy dluznika,

— 15 wnioskéw o ustanowienie kuratora dla osoby nieznanej 7 miejsca pobytu.

Na droge postepowania egzekucyjnego skierowano 47 wnioskéw na lgczna kwotg
97 699,60 zt (+ odsetki i koszty sgdowe), w tym:

— 18 spraw z tytulu zadtuzenia za lokale mieszkalne,

— 28 z tytulu zadluzenia za ustugi TVK,

— 1 z tytulu zadhuZenia za lokal uzytkowy.
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4. GOSPODARKA FINANSOWA

Sprawozdanie finansowe Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej w Toruniu za rok 2025
zostalo sporzadzone zgodnie z art. 45 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku i sktada
si¢ z:

1. bilansu,

2. rachunku zyskow i strat,

3. informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz

dodatkowe informacje i objasnienia,

4. rachunku przeplywéw pienieznych,

5. zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 roku po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje
sumeg 285 405 935,72 zl, ktéra oznacza po stronie aktywdw warto$¢ sktadnikéw majgtku
Spoldzielni, po stronie pasywow zrodia ich finansowania w postaci funduszy wiasnych,
kredytéw mieszkaniowych i innych zobowigzan. Wysoko$¢ sumy bilansowej w stosunku do
roku 2024 spadta o 8 266 125,48 zl.

Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku, wykazuje
nadwyzke bilansowa netto w kwocie 2 144 821,99 71, ktéra spadta w stosunku do roku 2024
0 596 098,91 zt.

Dodatkowe informacje i objasnienia stanowig obligatoryjng cz¢$¢ opisows do elementéw
sprawozdania finansowego za okres sprawozdawczy i zawieraja podstawowe informacje
bedace pomocne w analizowaniu danych zawartych w sprawozdaniu finansowym.
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiera dane Spoldzielni oraz opis przyjetych
zasad rachunkowosci.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym obejmuje informacje o zmianach
poszczeg6inych skladnikow kapitatu (funduszu) wlasnego, ktoéry w stosunku do roku 2024
wzrdst 0 5 919 841,33 zt.

Rachunek przeptyw6w pienigznych sporzgdzony metoda posrednig uwzglednia wszystkie
wplywy i wydatki z dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej Spotdzielni
i wykazuje spadek stanu $rodkow pienigznych w wysokosci 2 035 638,00 zt.

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2025 zostanie przeprowadzone, na podstawie

umowy nr 11/J5/2024 z dnia 17.09.2024 roku, przez firme¢ Triio Audyt Sp. z 0.0. z Warszawy.
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Uproszczony bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r. (w z})

Tabela nr 25

Stan na koniec | Stan na koniec Stan na koniec Stan na koniec
AKTYWA poprzedniego | biezacego roku PASYWA poprzedniego | biezgcego roku
roku obrotowego | obrotowego roku obrotowego obrotowego
A. KAPITAL
A. AKTYWA 236 270 953,27 | 228 006 799,75 | (FUNDUSZ) 197 840 451,44 | 203 760 292,77
TRWALE
WELASNY
1. Wartosci )
niematerialne i 7957,15 80 355,82 | - Kapitat (fundusz) | 58 159 121 64| 161 521 245,16
podstawowy
prawne
i 235 602 614,94 | 227 585 071,41 | L Kapitat (fundusz) | 55 16606935 | 31227 617,28
aktywa trwate zasobowy
) I1I. Kapitat
1.8rodki trwate 206 765 921,11 | 206 897 648,13 | (fundusz) z 6842339,58| 8866 608,34
aktualizacji wyceny
. IV. Pozostale
2. Srodki trwale W | ¢ 340 03 83| 20 325 054,28 | kapitaty (fundusze) 0,00 0,00
budowie
TCZETWOWE
3. ZalicZki na
srodki trwate w 2 486 800,00 362 369,00 | V- Zysk (strata) z 0,00 0,00
b - lat ubieglych
udowie
N eznosc] 1 316,64 1 265,52 | VL Zysk (strata) 274092090 2 144 821,99
dhugoterminowe netto
VII. Odpisy z zysku
INEImAESITE]e 659064,54| 340 107,00 | M€t W ciagu roku 0,00 0,00
dhlugoterminowe obrotowego
(wielkos¢ ujemna)
V. B.
Dhugoterminowe ZOBOWIAZANIA
pieri s x 0,00 0,00 [ REZERWY NA 95 831 609,76 | 81 645 642,95
migdzyokresowe ZOBOWIAZANIA
B. AKTYWA I. Rezerwy na
P 57401107,93| 5739913597 R L 503 703,00 531 795,00
1. Zapasy 21 784,11 22 241,30 | LI Zobowigzania 14457 905,10 12122 522,11
dlugoterminowe
II. Naleznosci III. Zobowiazania
e 3891346,59| 417954761, 000 69492 078,01 | 58258 397,09
III. Inwestycje IV. Rozliczenia
R 38796398,59| 36760 760,59 | Lok ccowe 11440 923,65 10732 928,75
Iv.
Krétkoterminowe | 14 co1 578 64| 16 436 586,47
rozliczenia
miedzyokresowe
AKTYWA PASYWA
Riot s 293 672 061,20 | 285 405 935,72 R 293 672 061,20 | 285 405 935,72
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Uproszczony rachunek zyskéw i strat

sporzadzony za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. (w z1)

(wariant porownawczy)
Tabela nr 26
L Przychody i koszty za rok
TRESC
ubiegly biezacy
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 95 248 061,79 104 367 418,41

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

94 685 511,91

104 952 275,64

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 562 549,88 -584 857,23
D. Pozostate przychody operacyjne 326 489,03 313 233,63
E. Pozostate koszty operacyjne 353 021,60 287 144,67
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 536 017,31 ~558 768,27
G. Przychody finansowe 2026 285,36 1232 820,17
H. Koszty finansowe 74 140,23 58 611,22
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 488 162,44 615 410,68

I. Nadwyzka przychodéw z roku ubieglego

11 788 742,40

11 980 032,54

II. Nadwyzka kosztéw z roku ubieglego 908 371,42 1 027 052,44
IIL. Zysk (strata) brutto po uwzglednieniu nadwyzki przychodéw /

kosztow z roku ubiegltego (I+1.I-1.1I) 153681008742 126815908
J. Podatek dochodowy 771 779,00 505 651,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) 1716 383,44 109 759,68

1. Nadwyzka przychodéw roku biezacego

10 882 885,96

10 188 929,74

2. Nadwyzka kosztéw roku biezacego

1027 052,44

1271 011,95

M. ZYSK (strata) netto po uwzglednieniu nadwyzki przychodéw
/ kosztéw z roku ubieglego i biezacego (LIII-J-K-L.I+L.II)

2 740 920,90

2 144 821,99

Zgodnie z przepisami ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych jak réwniez przepisami ustawy

o podatku dochodowym od 0s6b prawnych uzyskany wynik z dzialalnosci Sp6tdzielni w 2025

roku zostal zaprezentowany w sposéb okreslony w Stanowisku Komisji Standardow

Rachunkowosci, to jest wynik za rok biezacy lacznie z rozliczeniem w rachunku ciagnionym

nadwyzki lub niedoboru za rok ubiegly.
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Na wynik netto z catoksztattu dziatalnoéci Spétdzielni za rok 2025 skladajg si¢:

1. przychody z tytutu:

a) dziatalnosci operacyjnej

b) pozostate przychody operacyjne

¢) przychody finansowe

2. koszty z tytutu:

a) dziatalno$ci operacyjnej

b) pozostate koszty operacyjne

¢) koszty finansowe

3. nadwyzka kosztow nad przychodami dotyczaca GZM
(zmiana stanu produktow)

4. podatek dochodowy od 0s6b prawnych

105913 472,21 z
104 367 418,41 z
313 233,63 zt
1232 820,17 zt
105 298 061,53 zt
104 952 275,64 zt
287 144,67 zi

58 641,22 zt
2035 062,31 z

505 651,00 zt

Zysk netto w wysokosci 2 144 821,99 zt Zarzad Spotdzielni proponuje podzieli¢ w

nastgpujacy sposob:
1. zasilenie przychodéw na nieruchomosciach

2. zasilenie funduszu zasobowego

3. pokrycie ujemnego wyniku na dziatalnosci spotecznej, o§wiatowej

1113 088,87 z1
982 695,46 zt

1 kulturalnej 49 037,66 zt
Uproszczone sprawozdanie z rachunku przeplywéw pieni¢znych
sporzgdzone za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. (w zl)
Tabela nr 27
Dane za
Wiersz Wyszczeg6lnienie
rok poprzedni rok biezacy
1. Srodki pienigzne na poczatku okresu 51 969 645,16 38 796 398,59
24 Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej 1146 774,71 4 035 460,93
3. Przeplywy srodk6w pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej| -11 613 967,11 -5 817 662,11
4. Przeplywy $rodkow pienigznych z dziatalno$ci finansowej -2 706 054,17 -253 436,82
5. Srodki pienigzne na koniec okresu 38 796 398,59 36 760 760,59
6. Zmiana stanu §rodkéw pienieznych w roku obrotowym (1-5) -13 173 246,57 -2 035 638,00

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania nie sg znane zdarzenia, ktére moglyby zagrazaé

kontynuowaniu przez Spoétdzielni¢ dzialalno$ci w niezmienionym zakresie. Przedstawione

informacje wskazuja na bardzo dobrg, bezpieczng, stabilng pozycj¢ a wypracowany w 2025

roku zysk netto wzmacnia sytuacje majatkowa i finansowg Spoéldzielni w 2026 roku. Stan

$rodk6w finansowych na rachunkach bankowych zabezpiecza regulowanie zobowigzan.
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5. SPRAWY TERENOWO - PRAWNE

Spéldzielnia w 2025 roku kontynuowala prace zwigzane z regulacjg stanéw prawnych
gruntéw. Podjeto czynnosci dotyczace zbycia w formie zamiany z Gming Miasta Toruf
nieruchomosci Mlodziezowej Spoidzielni Mieszkaniowej zlokalizowanych na Osiedlu
Chrobrego w zamian na grunty gminne, niezb¢dne do prawidlowego administrowania
i realizacji inwestycji przez Spétdzielni¢. W przedmiotowej sprawie zgodnie z wytycznymi
Urzgdu Miasta Torunia Spoidzielnia zlecita dokonanie podziatu nieruchomosci
i po zakonczonej procedurze zlozyla stosowny wniosek do Gminy Miasta Torun.
Z otrzymanych informacji z Urzgdu Miasta Torunia wynika, ze na dzief dzisiejszy trwaja

procedury administracyjne majace na celu realizacje przedmiotowej zamiany.

Grunty MSM przeznaczone do zamiany z Gming Miasta Torun

Tabela nr 28
Polozenie Pow. /ha/ Zagospodarowanie
droga dojazdowa do ul. Wojska 0.7736 droga dojazdowa wraz z parkingiem,
Polskiego, ul. Przy Kaszowniku zielen przy Strudze Torunskiej

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Miodziezowej Spétdzielni Mieszkaniowej
w Toruniu z 2025 r., w dniu 25.08.2025 r., Spétdzielnia ztozyta wniosek do Urzedu Miasta
Torunia w sprawie przekazania na rzecz Gminy Miasta Torun prawa wlasnosci nieruchomosci
gruntowej, dzialki nr 476/1, 478/1, 480/1, o og6lnej powierzchni 0.0092 ha, stanowigce pas
drogowy ul. Podgémej. Z otrzymanych informacji z Urzedu Miasta Torunia wynika, ze
na dziefi dzisiejszy trwaja procedury administracyjne majace na celu realizacje przedmiotowe;j
transakcji.
Na dzien 31.12.2025 r. stan prawny gruntéw Miodziezowej Spéldzielni Mieszkaniowej
przedstawia si¢ nast¢pujaco:
- ogélem: 71.0621 ha z czego 30.9094 ha grunty innych wspétwlascicieli, wyodrebnione
w wyniku ustalenia wasnosci odrebnych na nieruchomosciach
- wlasnosé: 69.4418 ha

- wieczyste uzytkowanie: 1.5525 ha

- dzierzawa od Gminy Miasta Torun: 0.0678 ha
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Grunty Gminy Miasta Torun w wieczystym uzytkowaniu MSM

Tabela nr 29
Lp. Polozenie Pow. /ha/ Zagospodarowanie
1. | Grudzigdzka 95 0.0453 Dziatka niezabudowana
2. | KoHataja 10f 0.0171 Hydrofornia, lokal uzytkowy
3. | Wojska Polskiego 45 A-B 0.0060 Pawilony handlowe
4. | Zelazna 9A 0.0067 Trafostacja
5. | Wojska Polskiego 45E 0.0656 Pawilony handlowe
6. | Wojska Polskiego 43-45 0.0900 Dziatka niezabudowana
7. | Le$na 10-12 0.0271 Lokal uzytkowy, trafostacja
8. | Chrobrego 1B 0.1060 Dziatka niezabudowana
9. | Glowackiego 2 0.9279 Pawilon handlowy
10. | Grudzigdzka 59 0.1065 Hydrofornia
11. | Podgéma 0.0204 Dojscie do ul. Podgérne;j
(do zamiany z GMT)
12. | Matejki 63 0.1279 Pawilon handlowy
OGOLEM 1.5465 ha
Grunty Skarbu Panstwa w wieczystym uzytkowaniu MSM
Tabela nr 30
Lp. Polozenie Pow./ha/ Zagospodarowanie
1. | Chrobrego 1 0.0060 Droga dojazdowa
OGOLEM 0.0060 ha

Na dzien dzisiejszy ustawodawca nie przewiduje zadnej bonifikaty dla przeksztalcenia
w/w gruntéw bedacych w uzytkowaniu wieczystym Miodziezowej Spétdzielni Mieszkaniowej.
Przeksztalcenie jest mozliwe tylko uznaniowo, za zgoda wilasciciela (Gminy Miasta Torun),
odptatnie w wysokosci 60% wartosci gruntu. W wyniku wszelkich przeprowadzonych analiz
uznano, ze takie przeksztalcenie dla Spotdzielni jest ekonomicznie nieuzasadnione.

W dniu 14.03.2025 r., Spoldzielnia nabyla nieruchomo$¢ gruntowg przy
ul. Wioctawskiej 33A, B o powierzchni 0.3520 ha, dla ktérej Prezydent Miasta Torunia wydat
decyzje — pozwolenie na budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego.

Mtodziezowa Spéldzielnia Mieszkaniowa na biezaco analizuje rynek nieruchomosci
pod katem nabycia gruntéw pod realizacj¢ budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego,
a takze planuje nastepne zamiany z Gming Miasta Torun na nieruchomosci pod przyszie

inwestycje Spotdzielni.
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6. DZIAEALNOSC INWESTYCYJNA

Mlodziezowa Spoéldzielnia Mieszkaniowa od 1958 roku prowadzi dziatalnosé
inwestycyjng polegajaca na realizacji glownie inwestycji mieszkaniowych. W 2025 roku
Spoldzielnia realizowala inwestycje mieszkaniowe przy ul. Watzenrodego 19-19D,
21-21A, ul. 63. Putku Piechoty 70-72, Podg6mej 41-45, Koficowej 1 i Strobanda 15.
Spoétdzielnia w dalszym ciggu cieszy sie¢ dobrg oceng na rynku budowy mieszkan.

Glowne atuty, ktére pozwolily nam wypracowaé odpowiednig pozycje na rynku budownictwa

mieszkaniowego oraz zdoby¢ zaufanie posrod wielu nabywcéw to: wysoka jakos¢ i estetyka

oferowanych mieszkan, terminowos¢ jak i konkurencyjne ceny. Wieloletnie do$wiadczenie

w realizacji budownictwa mieszkaniowego oraz wykwalifikowana kadra pracownicza,

pozwolity zachowa¢ wysoka pozycje na wymagajgcym i konkurencyjnym rynku budowy

mieszkan. MSM buduje w bardzo atrakcyjnych lokalizacjach, zaréwno dla 0séb cenigcych
spokdj i ciszg, jak rowniez blisko$¢ centrum miasta. Przed rozpoczeciem realizacji inwestycji

Spoldzielnia dokonuje analizy zwiazanej z potrzebami przyszitych nabywcoéw, stawiajac na

funkcjonalne rozwigzania, zapewniajgce komfort i bezpieczenstwo. Projektuje mieszkania

o zréznicowanym metrazu, w zalezno$ci od potrzeb umozliwiajacy ich taczenie. Budynki

realizowane przez Spoéldzielnie charakteryzujg si¢ nowoczesnymi rozwigzaniami

funkcjonalnymi gwarantujgcymi niezawodno$é¢ w eksploatacji. Powyzsze dziatania majg
odzwierciedlenie w sprzedazy i ciaglym zainteresowaniu naszymi inwestycjami. Budynki
mieszkalne realizowane przez Spétdzielni¢ posiadaja:

1. cickawe i funkcjonalne rozwigzania architektoniczne mieszkan z mozliwoscig
wprowadzania indywidualnych zmian przez nabywcow,

2. odnawialne Zrédla energii - instalacj¢ fotowoltaiczng dla zasilania energetycznego
na potrzeby czgsci wspblnych budynkéw, tj.: o$wietlenia wewngtrznej komunikacji,
dzwigow, wentylacji oraz o$wietlenia zewngtrznego,

3. instalacje z indywidualnym opomiarowaniem lokali, a wodomierze i cieplomierze
z radiowym odczytem,

4. ogrzewanie podlogowe,
automatyczne o$wietlenie klatek schodowych i terenu,

6. ograniczniki zuzycia energii elektrycznej w piwnicach wraz z automatycznym
o$wietleniem,

7. podgrzewane wpusty dachowe oraz kosze spustowe,

8. maty grzewcze we wjazdach do wielostanowiskowych garazy podziemnych,
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9. monitoring terenéw zewngtrznych i stanowisk postojowych w garazach podziemnych,

10. dzwigi osobowe dostosowane sg do przewozu oséb niepelnosprawnych, nowoczesnie

wykonczone, z tgcznoscig telefoniczng w kabinie dzwigu w przypadku awarii,

11. duze, estetyczne i funkcjonalne balkony oraz tarasy, lustra balkonowe wykonane

z szyby bezpiecznej, balustrady ze stali nierdzewnej,

12. nowoczesne rozwigzania wykonczenia elewacji w tym tarasow i balkonow,

13. ogrodzone place zabaw dla dzieci wraz z urzadzeniami do rekreacji dla oséb dorostych,

14. kompleksowo zagospodarowane tereny: drogi, chodniki, zielefi oraz estetyczne ostony

$mietnikowe lub §mietniki podziemne.

Osoby zainteresowane nabyciem kolejnych mieszkan to nierzadko nasi obecni

mieszkancy. W 2025 r. Spoéldzielnia zostala uhonorowana w Ogolnopolskim Konkursie

organizowanym przez Polski Zwigzek Inzynierow i Technikéw Budownictwa ,,Budowa Roku

2024”. Za realizacje budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z garazami podziemnymi

w Toruniu przy ul. Watzenrodego 23-23B Spoldzielnia otrzymata nagrodg II stopnia.

Do realizacji naszych inwestycji zaangazowani sa projektanci oraz wykonawcy, ktorych

Spoétdzielnia wybiera w drodze organizowanych przetargow.

Spotdzielnia zainteresowana jest realizacjag budynkéw przy wspdtudziale srodkow

kredytowych o charakterze lokatorskim. Monitorowane sg mozliwosci uzyskania takich

kredytow.

Realizacja inwestycji w 2025 roku

Obiekty zasiedlone w 2025 r.

Tabela nr 31
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1. ) 40 | 1938,98 1 40 - 20,29 | 1 012,80 - kwiecien
21-21A 2023 r.
2025 1.
ul. Watzenrodego listopad | 28 maj
2. 19— 19D 12 526,70 - 12 4 & 282,43 | 176,88 2023 1. | 2025r.
} 08 — 09
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Ogoétem: | 92 | 4 406,79 5 76 4 90,67 | 1 900,13 | 176,88

35




Obiekty w realizacji

Tabela nr 32
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W 2026 roku Spoéldzielnia kontynuowaé bedzie realizacj¢ budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych wyszczegélnionych w tabeli powyzej oraz planuje rozpoczaé budowe

kolejnych budynkéw mieszkalnych przy ul. Szosa Bydgoska 7 oraz Strobanda.

Przygotowanie inwestycji w 2025 r.

ul. Strobanda / Rybinskiego

Inwestycja obejmuje zaprojektowanie 9 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych.
Dla 6 budynkéw opracowano dokumentacj¢ projektowo-kosztorysowa oraz uzyskano
prawomocne pozwolenia na budowg. W listopadzie 2025 r. Spoidzielnia ztozyla wniosek
0 pozwolenie na budowg trzech budynkéw, dla kiérych w trakcie opracowania jest

dokumentacja projektowo-kosztorysowa.

ul. Szosa Bydgoska

Nieruchomos$¢ polozona jest na terenie objgtym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta Torunia, ktéry jest przeznaczony pod zabudowe mieszkaniows
wielorodzinng. Spétdzielnia uzyskata prawomocng decyzje pozwolenia na budowe budynku
mieszkalnego wielorodzinnego. Dla powyzszej inwestycji zostala opracowana dokumentacja

projektowo-kosztorysowa.
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ul. Inowroclawska, Parkowa
W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego nieruchomos$¢ przeznaczona jest pod
zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng. Po uregulowaniu spraw terenowo - prawnych

Spoétdzielnia rozpocznie procedury zwigzane z przystapieniem do realizacji prac projektowych.

Naklady finansowe netto na realizacj¢ dzialalno$ci inwestycyjnej w 2025 roku wyniosly:

- na realizacj¢ 24 978 917,96 zt
- na przygotowanie 2 597 280,64 zi
W 2026 r. kontynuowane beda prace przygotowawcze dla posiadanych lokalizacji.
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7. DZIALALNOSC SPOLECZNA, OSWIATOWA I KULTURALNA

Celem prowadzonej dzialalnosci spolecznej, o$wiatowej i kulturalnej na rzecz mieszkaicow
Spétdzielni w roku 2025 byto:
* popularyzowanie aktywnego spedzania czasu wolnego,
* rozwijanie integracji sasiedzkiej i aktywizacja mieszkancow,
* zapewnienie opieki dzieciom i mlodziezy w czasie wolnym od zajeé szkolnych,
e upowszechnianie turystyki i sportu,
® rozwijanie zainteresowan artystycznych i kulturalnych,
* popularyzacja wydarzefi kulturalnych oferowanych przez placéwki miejskie (teatry,
kina, opera, muzea, galerie) zarbwno w Toruniu, jak i innych miastach regionu oraz
kraju.

Gtéwne elementy dziatalnosci, to:

zajgcia w statych formach pracy,

- imprezy kulturalne,

-  imprezy sportowo - rekreacyjne,

- imprezy i spotkania klubowe,

- wyjazdy wypoczynkowo - rekreacyjne i turystyczne,
- wspélpraca z organizacjami pozarzagdowymi,

- akcje spotecznosciowe.

L. W ramach zaj¢é stalych zorganizowane formy adresowane byly do poszczeg6lnych grup
wiekowych (dzieci i mtodziezy oraz dorostych i senioréw). Ogélem w zajeciach uczestniczyto
w roku 2025 ok. 1 670 oséb.

1. Klub .Kameleon”, ul. Tuwima 9:

- taniec irlandzki — grupa mtodziezowa,

~-  breakdance dla dzieci,

- dance & fun,

- taniec orientalny — taniec brzucha,

- tango argentynskie,

- zumba gold,

- gimnastyka dla pafi: aerobik, gimnastyka dla seniora, pilates,
- Joga,

- klub krétkofalarski,
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klub wedkarski,

klub akwarystyczny,

zespol $piewaczy ,,Appassionata”,
sekcja tenisa stolowego,
ARTystyczny Senior,

biblioteka.

2. Klub ..Sobotka”, ul. Wojska Polskiego 43/45:

II. W roku 2025 oprécz zaje¢ w statych formach pracy, Spoltdzielnia byla organizatorem
i wspolorganizatorem wielu imprez: kulturalnych, sportowo — rekreacyjnych, spotkan
klubowych, wyjazdéw wypoczynkowo — rekreacyjnych, realizowata projekty przy wsparciu
érodkow zewnetrznych, wspélpracowala z organizacjami pozarzagdowymi oraz brata czynny

udziat w akcjach spotecznosciowych, Iacznie z tych form aktywnosci skorzystato 11 394 osoOb.

zespot szantowy ,,DTKF Shanty”,

dziecieca Szkotka Tanca Towarzyskiego dla dzieci w wieku 5-7 lat,
sekcja gier planszowych,

gimnastyka dla seniora, gimnastyka ogélnorozwojowa, pilates,
taniec w kregu,

zumba gold,

klub milo$nikoéw tanca,

Nordic Walking,

sekcja tenisa stotowego,

sekcja brydzowa,

zespot §piewaczy ,,Appassionata”,

aqua aerobik,

klub Seniora ,,Nasz czas”.

Odbywaly sie one w formach:

1. Imprez kulturalnych dla 2 233 oséb w ramach:

wyjazdéw do Teatru ,,SYRENA” w Warszawie, Teatru Muzycznego w Lodzi

i Gdyni, Opery Nova w Bydgoszczy,
spektakli teatralnych w klubach osiedlowych,

wyj$¢ na wydarzenia kulturalne: spektakle teatralne, seanse filmowe, koncerty,

piknikéw, festynow i biesiad.
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2. Imprez sportowo — rekreacyjnych dla 418 oséb w ramach:

- zawoddéw wedkarskich,
- turniejow: tenisa stotowego i gier planszowych.

3. Imprezi spotkan klubowych dla 5§ 611 os6b:

a) dla dzieci:

- imprez okolicznosciowych,

- spektakli teatralnych,

- warsztatow plastycznych,

- konkurséw tematycznych,

- polkolonii zimowych i letnich,
b) dladorostych:

wieczorkoéw tanecznych,

- koncertow,

- pokazdw,

- pogadanek i prelekc;ji,

- warsztatow tematycznych,

- konkursow,

- spotkan ze specjalistami /kosmetologiem, dietetykiem, farmaceuts itp./.
4. Wyjazdoéw jednodniowych — wycieczek dla 331 o0séb do:

- Wioclawka,

— Janiej Gory — Wioski Chlebowe;j,

- Gdanska — Wyspa Sobieszewska,
- Brodnicy/Jajkowa,

- Ciechocinka,

- Lichenia,

- Kurkocina — winnicy.

5. Wyjazdéw wypoczynkowo-rekreacyjnych dla 329 osab do:

- Wilna — Jarmark Kaziukowy,

- Szczecina, Swinouj Scia, Wolina,

- Dzwirzyna, Laz, Rowow — Morze Battyckie,
- Szwecji, Finlandii, Litwy i Lotwy,

- Stowenii,

— Bieszczad.
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6. Projekty spoleczne realizowane przy wsparciu $rodkéw UE i krajowych, w ktorych

uczestniczyly 2 065 osob.

a) ,NASZ CZAS” — projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejskag w ramach
Programu: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, Priorytet: 7.
Fundusze Europejskic na rozwéj lokalny, Dziatanie: FEKP.07.04 Wspieranie
integracji spotecznej. W ramach projektu przygotowano oferte dziatan skierowanych
do 42 senioréw, w tym zajecia aktywizujace, warsztaty tematyczne, spotkania
integracyjne, spotkania z ekspertami oraz dziatania prozdrowotne. Realizacja projektu
stala sie przestrzenig sprzyjajaca budowaniu relacji, przeciwdziataniu wykluczeniu
spolecznemu oraz podnoszeniu jako$ci zycia oséb starszych.

b) ,,SENIORZY RAZEM” — zadania wspétfinansowane przez Gming Miasta Torun
realizowane od lipca do grudnia 2025 r., dedykowane seniorom, w formie zajeé
sportowo-rekreacyjnych i warsztatow artystycznych. W ramach projektu zrealizowano
event: SPOLDZIELCZE POPOLUDNIE - rok 2025 ONZ ustanowita
Miedzynarodowym Rokiem Spoéldzielczosci, byt on obchodzony na calym $wiecie
pod hastem ,,Spéldzielnie budujg lepszy $wiat” i to haslo stalo si¢ mottem
Spétdzielczego Popotudnia. Impreza byla integracja Srodowisk spétdzielczych
wojewodztwa kujawsko - pomorskiego, promocja idei spoldzielczosci oraz
prezentacja dorobku artystycznego zespolow dziatajagcych przy toruniskich
spoldzielniach mieszkaniowych.

c) Zespol spiewaczy ,,Appassionata”— aktywizacja spotecznosci lokalnej oraz tworzenie
warunkéw do dzialania inicjatywy, jakag jest zespol $piewaczy, zadania
wspolfinansowane przez Gming Miasta Torun.

ch

Wspolpraca z organizaciami pozarzadowymi w zakresie realizacji zadan statuto

wlasnych dla 260 osob:

— Stowarzyszenie ,,Zyé Lepiej”,

Stowarzyszenie ,,Rodziny Katynskie”,

Stowarzyszenie Emerytow ,,Geofizyka”,
- Torunskie Towarzystwo Koszykowki ,,WAX”,
- Stowarzyszenie Osob Jakajacych si¢ ,,J”.

8. Akcie spotecznosciowe w ktdrych uczestniczylo 147 oséb:

a) otwarte spotkania z prawnikiem w zakresie praw konsumenta,
b) we wspolpracy z Policja w zakresie dot. bezpieczenstwa seniorow oraz ze Straza

Miejska, pogadanki dot. bezpieczefistwa dzieci w czasie wolnym od nauki,
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c¢) akcje charytatywne: (WOSP, Swiateczna paczka dla dwu rodzin /3 dzieci/
mieszkajgcych w zasobach Spoldzielni, wsparcie Fundacji ,.Daj Szanse”
poprzez zbieranie nakretek na zakup sprzgtu rehabilitacyjnego dla dzieci).
Wydatki na dzialalno$¢ spoteczna, o$wiatowa i kulturalng w 2025 r. wyniosty 1 697 052 zl,
natomiast wplywy na prowadzenie dziatalnosci to kwota: 1 648 015 zl.
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8. TELEWIZJA KABLOWA

WPROWADZENIE

Mlodziezowa Spoétdzielnia Mieszkaniowa, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
telekomunikacyjnych pod numerem 2148, §wiadczy ushugi w zakresie telewizji, Internetu,
IPTV oraz telefonii stacjonarnej i mobilnej za posrednictwem Telewizji Kablowej Torun
(TVK). Ushugi dostarczane sg poprzez wilasna, systematycznie modernizowang infrastrukture,
a ustugi mobilne swiadczone sg w modelu (operatora wirtualnego). Zarzadzanie nimi odbywa
sie przy wykorzystaniu systemu SORT, obstugiwanego przez Biuro Obstugi Abonentow,

Centrum Telefoniczne Abonentéw oraz serwis ,,Ansat-5.

DZIALANIA MARKETINGOWE I PROMOCYJNE

1. DZIALANIA REALIZOWANE NAJCZESCIEJ (O CHARAKTERZE CIAGELYM),

skupiajg si¢ przede wszystkim na komunikacji marketingowej oraz informacyjnej, ktére
prowadzone byly w sposéb wielokanalowy. Obejmowaly m.in. przygotowywanie i emisje¢
spotéw reklamowych oraz informacyjnych, komunikaty na faktury abonenckie, prowadzenie
mediow spolecznosciowych, aktualizowanie tresci na stronie www.tvk.torun.pl. Kluczowy
nacisk kladziony byt na promocje ustug oraz akcje specjaine.

Wysoka czestotliwoscig wystgpowania charakteryzowaly si¢ operacje ,,Otwartego
Okna”, ktore byly prowadzone cyklicznie we wspolpracy z nadawcami kanatéw telewizyjnych.
Akcje obejmowaly zar6wno czasowe odszyfrowanie wybranych kanatéw, jak i szeroka
komunikacje informacyjng, niejednokrotnie polaczong z organizacja zabaw dla abonentow
z upominkami pozyskiwanymi od nadawcow.

Istotng cze$¢ omawianego okresu odgrywaly dzialania zwigzane ze wspolpraca
z nadawcami oraz partnerami zewnetrznymi. Obejmowaly one negocjowanie, podpisywanie
oraz przedtuzanie uméw, uzgadnianie warunkow reemisji kanatéw, planowanie i realizacj¢
wsp6lnych inicjatyw promocyjnych. Rok 2025 okazat si¢ by¢ rokiem istotnych zmian, ktore
objety m.in. ilo§¢ reemitowanych kanatow w pakietach DTV. Dostawca kanatéw MTV oraz
nadawca kanatu FILM CAFE podjeli decyzje o wygaszeniu czgséci swoich produktow. Decyzja
ta poskutkowata wycofaniem az 8 kanaléw z naszego portfolio. Ruch ten przyczynil si¢ do
uzupelnienia oferty telewizyjnej o inne, dodatkowe pozycje. W konsekwencji pod koniec
2025r. w TVK Torun pojawily si¢ takie programy jak: Stingray Djazz, Sundance TV, BBC
First, Eurosport 3, Polsat X, Polsat Film 2 oraz Polsat Reality.
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II. DZIAEANIA REALIZOWANE REGULARNIE, LECZ NIE W SPOSOB CIAGLY.
W sposob powtarzalny, cho¢ incydentalny, realizowane byly dzialania zwigzane

z opracowywaniem, aktualizacjg oraz wdrazaniem dokumentoéw formalnych, w szczegdlnosci
cennik6w promocji oraz materialow wspierajgcych pracg Call Center i Biura Obshugi Abonenta.
Dziatania te wynikaty zar6wno ze zmian legislacyjnych, jak i z koniecznosci dostosowywania

oferty do aktualnych potrzeb rynkowych.

II1. DZIAY. ANJA SPORADYCZNE I JEDNORAZOWE,

to chociazby dwa badania ankietowe: dotyczace satysfakcji abonentéw oraz dotyczace ustugi
IPTV. Realizowane byly z wykorzystaniem wielu kanatéw komunikacji (wiadomosci SMS,
e-mail, komunikaty na fakturach, spoty informacyjne oraz materialy dost¢gpne w Biurze Obstugi
Abonenta). Dzialania te mialy na celu pozyskanie danych wspierajgcych rozwdj oferty oraz
poprawe jakos$ci obshugi.

Do dziatan okazjonalnych nalezat rowniez udziat w zasiedleniach nowych lokalizacji,
co bylo uzaleznione od harmonogramu inwestycji mieszkaniowych. Czynnosci reklamowe
wykonywane byly przy ul. Watzenrodego, Strobanda, Cztery Pory Roku, Gdanskiej, Batorego,
Podgormej, Wigzowej, 63. Putku Piechoty.

TVK Torun wiaczala si¢ w promowanie wydarzen specjalnych zwigzanych,
np. z jubileuszami nadawcdéw (10-lecie Paramount, 40-lecie Discovery), wydarzeniami
kulturalnymi (EnergaCAMERIMAGE) i sportowymi (Indywidualne Mistrzostwa Polski na
zuzlu) czy inicjatywy o charakterze spotecznym (Spétdzielcze Popotudnie), ktore kazdorazowo
wymagaty przygotowania dedykowanej komunikacji oraz materiatéw promocyjnych.

Wspominajgc dziatania TVK Torun nalezaloby jeszcze podkresli¢ czynnosci
obejmujace inwentaryzacj¢ umoéw, wdrazanie rozwigzan z zakresu Polskiego Aktu
o Dostgpnosci, zmiany roamingowe czy realizacji elementow stalej ekspozycji reklamowe;j,
takiej jak bilbordy, oznakowanie budynkéw, w ktorych $wiadczone sg ustugi TVK czy

postawienie stup6w reklamowych, a takze udzial w branzowych konferencjach i szkoleniach

wyjazdowych.
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USLUGI TELEKOMUNIKACYJNE

Telewizja

Na koniec 2025 roku TVK reemitowala 192 cyfrowe kanaty telewizyjne w ramach pigciu
pakietow programowych oraz dodatkowych pakietach premium dostgpnych w ofercie
a la carte, w ktorym widzowie maja mozliwos¢ wyboru i zakupu pojedynczych kanatow

telewizyjnych lub matych, spersonalizowanych pakietow.

Internet
TVK oferowata nielimitowany dostep do Internetu z maksymalng predkoscia 1 Gb/s.
Pod koniec 2025 roku rozpoczeto testowanie nowych mozliwosci majacych na celu

wprowadzenie do oferty Internetu z predkoscig do 2 Gb/s.

IPTV

Koniec roku 2025 zaowocowat wprowadzeniem do oferty najnowszej ustugi IPTV. To ustuga
nowoczesnej telewizji dostepnej za pomoca Internetu poprzez dedykowans aplikacje.
Uzytkownicy IPTV posiadajg dostep do dodatkowych funkcjonalnoéci aplikacii, tj. ogladanie
nagran do trzech dni wstecz, jednoczesny dost¢p na dwéch urzadzeniach czy mozliwosé

nagrywania do 240 minut.

Telefon stacjonarny
Swiadczona ustuga telefonii stacjonammej w technologii VoIP umozliwia abonentom

indywidualne zarzadzanie potagczeniami. Rozmowy wewnatrz sieci TVK pozostaja bezplatne.

Uslugi mobilne (telefon komérkowy, Internet mobilny)

Jako operator wirtualny (MVNO), TVK oferuje ushugi telefonii komodrkowej, obejmujace
nielimitowane polgczenia, wiadomosci SMS/MMS oraz opcje roamingowe. Abonenci maja
réwniez mozliwo$¢ wykupienia pakietéw danych i uslug premium. W zwigzku
z postanowieniem UE w 2025 roku dwa kraje - Moldawia i Ukraina - dotaczyty do roamingowe;j
strefy polgczen (identycznej jak na terenie krajow UE), co znalazlo odzwierciedlenie

w dokumentach abonenckich.

RAPORT TECHNICZNY
W 2025 roku gléwng inwestycjg w TVK byt zakup nowej platformy do obstugi modemow
kablowych, ktéra pozwala na $wiadczenie ustlug dostepu do Internetu z wyzszymi

przepustowosciami. Prowadzone testy potwierdzily gotowos$¢ systemu do oferowania ustug
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z predkosciami ponad 2Gbps. Nowo zainstalowana platforma ma za zadanie obstuge
wzmozonego ruchu w zwiazku z wdrozeniem ushugi IPTV (reemisja kanatéw TV w technologii
IP), kt6ra komercyjnie zostata udostepniona abonentom w grudniu 2025 roku.

W zwigzku z konczgcym si¢ wsparciem technicznym dla czesci urzadzen sieciowych
obstugujgcych systemy TVK zakupiony zostal nowoczesny sprzet, zapewniajacy cigglosé
1 stabilno$¢ dziatania ustug i systemoéw TVK.

Kontynuowane byly prace dostosowujgce parametry techniczne sieci zapewniajace rozwoj
ustug (swiattowdd do budynku) oraz prowadzono rozbudowe sieci. Dodatkowo podtaczono 15

nowych lokalizacji zapewniajac rozwoj terytorialny sieci.

MONITORING
Wykonano 4 nowe systemy monitoringu wizyjnego osiedli mieszkaniowych, oparte
o kamery autonomiczne z rejestracja w miejscu dziatania. Przeprowadzono modernizacje

w 8 lokalizacjach.

PROGRAM LOKALNY

Telewizja Torun jest lokalng stacja dziatajgcg w Toruniu i woj. Kujawsko-Pomorskim.
Swoj program nadaje w sieciach: TVK Torun Miodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej
(wiasciciela stacji) oraz Vectra i Multimedia, a takze w Internecie na stronie: www.tvtorun.pl
oraz poprzez aplikacj¢ GoOverTV. Retransmisj¢ programu mozna obejrzeé na zywo takze w:
TV Grudzigdz, TV Asta Net w Pile i okolicach, w TV Chopin w Wejherowie i okolicach.

Telewizja Torun skupia si¢ na przekazie informacji: spolecznych, politycznych,
kulturalnych i sportowych z Torunia i okolic.

Podstawowymi, codziennymi programami informacyjnymi ukazujacymi si¢ trzy razy
dziennie sg ,,Aktualnosci Torunskie” (poniedziatek - piatek) oraz ,, Torunskie Echo Tygodnia”
(sobota i niedziela). W pasmie porannym pojawiajg si¢ z kolei dwie powtérki serwiséw.
Kazdorazowo po ,,Aktualnosciach Torufiskich” emitowana jest ,,Rozmowa dnia”.

Rok 2025 byl rokiem szczegblnym, bowiem juz w styczniu powolano Metropolie
Torunska. Uroczystos¢ odbyta si¢ na Zamku w Golubiu Dobrzyniu i byta transmitowana na
zywo przez Telewizj¢ Torun. W kolejnych miesigcach promowano poszczegélne etapy rozwoju
Metropolii.

W swojej dziennikarskiej dziatalnosci Telewizja Torun wspélpracowata z jednostkami

administracyjnymi Torunia i Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego. Przeprowadzila wiele
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relacji z waznych wydarzen lokalnych jak np. uroczystych sesji Rady Miasta poswigconych
rocznicy samorzadu czy nadania tytutéw Honorowych Obywateli Miasta.

Ciekawym zadaniem byla realizacja 10 filméw biograficzno-dokumentalnych
poswieconych ludziom nauki Kujaw i Pomorza, naukowcom swiatowej stawy z dziedzin nauk
Scistych, humanistycznych i medycznych. W 2025 roku telewizji udato si¢ znacznie rozwingé
baze sprzetows, m.in. zakupiono nowoczesne kamery telewizyjne oraz urzadzenia

przeznaczone do transmisji na zywo.
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9. DZIALALNOSC BIURA NIERUCHOMOSCI MSM SP. Z 0.0.

Spéldzielcze Biuro Nieruchomosci przy Mlodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowe;j
dziata od 1 pazdziernika 2014 roku.

W ramach swoich uslug MSM Sp. z 0.0. zajmuje si¢ posrednictwem w obrocie
nieruchomo$ciami na rynku wtérnym. Do zakresu ushug nalezy wykonanie dokumentaciji
fotograficznej nieruchomosci, wprowadzenie oferty do bazy danych, na strone¢ internetowa,
przestanie jej na portale nieruchomosciowe, prezentacja nieruchomosci osobom
zainteresowanym oraz kompletowanie dokumentéw na potrzeby transakcji. Biuro
Nieruchomosci zajmuje si¢ posrednictwem w sprzedazy jak i wynajmie gldwnie nieruchomoéci
mieszkalnych ze szczegblnym nastawieniem na obsluge mieszkancow Miodziezowej
Spoldzielni Mieszkaniowej. W sprawach prawnych prowadzona jest konsultacja z radca
prawnym oraz notariuszem. Klientom biura oferowana jest takze pomoc w przygotowaniu
formalno$ci kredytowych, co odbywa si¢ we wspdtpracy z brokerem finansowym.

Biezacg obsluga Biura Nieruchomosci zajmuje si¢ licencjonowany Posrednik
w Obrocie Nieruchomos$ciami. £ '

MSM Sp. z o.0. wspdlpracuje takze z zarzgdcami nieruchomosci, rzeczoznawcyg
majatkowym oraz ubezpieczycielem, tak by klientom biura oferowa¢ kompleksows ustuge.
W ramach czynnosci biuro wykonuje takze zarzad nad nieruchomosciami powierzonymi
zajmujac si¢ ich wynajmem.

W trakcie omawianego okresu dziatalnosci zostaly zrealizowane nastepujace dziatania:
1. Powigkszono bazg ofert.

Zrealizowano 29 uméw posrednictwa w sprzedazy nieruchomosci.

Zrealizowano 9 uméw najmu lokali mieszkalnych.

Sprawowano zarzad nad 3 nieruchomosciami mieszkalnymi.

2 = RS

Wynajmowano 6 lokali.
W kolejnym okresie MSM Sp. z 0.0. zamierza zwigkszy¢ rozpoznawalno$¢ biura na
rynku lokalnym oraz podjaé szersze dziatania zwigzane z zarzadem nieruchomosciami

powierzonymi.
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10. NAGRODY I WYROZNIENIA.

W roku 2025 Mtodziezowa Spédtdzielnia Mieszkaniowa otrzymata:

e nagrode II stopnia w Konkursie Ogélnopolskim organizowanym przez Polski Zwiazek
Inzynieréw i Technikéw Budownictwa ,.Budowa Roku 2024” za realizacj¢ budynku
mieszkalnego wielorodzinnego wraz z garazami podziemnymi przy ul. Watzenrodego
23-23B w Toruniu,

e Tytul,,Gazela Biznesu 2025” przyznany przez Ogélnopolski Dziennik ,,Puls Biznesu”
potwierdzajacy przynalezno$¢ do grona najdynamiczniej rozwijajacych si¢ firm,
charakteryzujacych si¢ wiarygodnoscia finansowa oraz wysokim wzrostem

przychoddow.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI ZA 2025 ROK
PRZEDKLADA

ZARZAD
Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkanliowe]
w Toruniu
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