Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Milodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej w Toruniu
za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Rada Nadzorcza Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej w Toruniu zgodnie z art. 44
ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spoldzielcze oraz § 73 Statutu MSM, w roku
sprawozdawczym petnila kontrole oraz nadzér nad catoksztattem dzialalnosci Spoéidzielni,
wspoOtpracujac w tym zakresie z Zarzadem Spoétdzielni.

Zgodnie z postanowieniami Statutu MSM pracami Rady Nadzorczej kierowalo
Prezydium Rady, ktore zajmowalo si¢ przygotowaniem organizacyjnym i tematycznym
posiedzen, ustalajac porzadek posiedzen, zglaszajac wnioski do Zarzadu dotyczace
zapotrzebowania na szczegbélowe opracowania.

Prace Prezydium wspieralo w ramach struktury organizacyjnej Rady Nadzorczej pigé
Komisji Problemowych, do ktérych Prezydium Rady kierowato otrzymane z Zarzadu materialy
do rozpatrzenia i1 zaopiniowania. Wtasciwe Komisje, dokonywaly analizy i1 oceny
przedstawionych zagadnien oraz przygotowywaly propozycje wnioskdéw, zalecen i opinii dla
Rady. Nastgpnie podczas posiedzen plenarnych Rady Nadzorczej podejmowano stosowne
uchwaty, przyjmowano wnioski, wydawano zalecenia lub zajmowano stanowiska wobec
rozpatrywanych spraw.

Prace Rady Nadzorczej byly zgodne z przyjetym wczesniej planem pracy Rady
na 2025 rok. Zakres tematyczny zapewniat realizacj¢ przez Rade wszystkich funkcji zgodnych
ze Statutem MSM oraz regulaminem Rady Nadzorczej. Prace te byly poszerzone o sprawy
wynikajace z biezacych spraw dot. rozpatrzenia i zaj¢cia stanowiska przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza pelni kadencj¢ na podstawie § 74 Statutu Spotdzielni. W 2025 r.
pracowata w 11 osobowym skladzie:

Marian Frackiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Zbigniew Fiderewicz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

- Przewodniczacy Komisji Telewizji Kablowej,
od 14.04.2025 r. do 31.12.2025 .

- Zastepca Przewodniczacej Komisji Spoteczno-Samorzadowej
Witold Waczynski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Zastgpca Przewodniczacego Komisji Telewizji Kablowej,
Kamila Beszczynska - Przewodniczaca Komisji Spoteczno-Samorzadowej,

Krystyna Gembala - Zastepca Przewodniczacego Komisji Inwestycyjnej,



- Sekretarz Komisji Spoteczno-Samorzadowej,

Grazyna Matuszak - Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej,
- Z-ca Przewodniczacego Komisji Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi,
Pawel Modrzynski - Zastepca Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej,
- Sekretarz Komisji Telewizji Kablowe;,

Jan Rosinski - Przewodniczacy Komisji Inwestycyjnej,
Kazimierz Szajbach - Przewodniczacy Komisji Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi,
Lukasz Walkusz - Sekretarz Komisji Rewizyjnej,
0d 01.01.2025 r. do 13.04.2025 r.

- Zastepca Przewodniczacej Komisji Spoteczno-Samorzadowe;,
Michat Zaradny - Sekretarz Komisji Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi oraz

Komisji Inwestycyjne;j
Komisja Rewizyjna w swoich pracach zajmowala si¢ gospodarka finansowa Spotdzielni,
sprawami zwigzanymi z rachunkowoscia, rozliczeniami finansowymi, sprawami windykacji
naleznosci wobec Spotdzielni i regulowaniem jej zobowigzan finansowych.
Komisja Rewizyjna opiniowala plany i sprawozdania finansowe oraz szczegdélowo analizowata
wszystkie zmiany optat z tytulu uzytkowania lokali mieszkalnych, uzytkowych, garazy
1 stanowisk postojowych. Zapoznawata si¢ z uchwatlami Rady Miasta Torunia
w zakresie zmiany oplat, ktére obejmowaly: wywdz odpadow komunalnych, dostarczania
zimnej wody 1odprowadzania $ciekOw oraz podatku od nieruchomosci. Analizowala
1 zatwierdzala zmiany opfat zaleznych i niezaleznych od Spoétdzielni dla lokali mieszkalnych
1 niemieszkalnych. Przeprowadzata kontrolg stanu kasy.
Komisja Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi zajmowata si¢ gospodarka: lokalami
spotdzielczymi, konserwacyjna, remontowg oraz stanem technicznym i estetycznym osiedli,
jak réwniez ich wyposazenia.
Komisja GZM dokonywata wizji lokalnych, spotykajac si¢ z mieszkancami Spotdzielni oraz
kierownictwem administracji osiedlowych celem rozwigzania biezacych problemow.
Analizowata mozliwosci techniczne zamykania zsypéw m.in. dla utrzymania warunkoéw
higieniczno-sanitarnych, zachowania czysto$ci w budynkach, a takze dobudowy dzwigéw
osobowych w budynkach wielorodzinnych, instalowania odnawialnych zrodet energii przy
uwzglednieniu §rodkow organizacyjnych 1 finansowych Spoétdzielni oraz $rodkow
zewngetrznych.
Komisja monitorowata podjete dzialania majace na celu oszczgdne wykorzystanie mediow

analizujac zuzycie wody, gazu, energii elektrycznej, mediow komunalnych oraz ich rozliczanie.
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Komisja Spoleczno-Samorzadowa zajmowata si¢ dzialalnoscig spoleczng, oswiatowa
1 kulturalng prowadzong przez dwa kluby osiedlowe MSM: ,, Kameleon” i ”Sobotka”, a takze
dziatalnoscig samorzadowa Spoétdzielni, harmonogramem realizacji uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Czlonkowie Komisji Spoteczno - Samorzadowej uczestniczyli w wydarzeniach kulturalnych
kierowanych do mieszkancow Spoldzielni. Obecni byli na spotkaniach i koncertach
przygotowanych przez kluby osiedlowe. Zapoznawali si¢ z dziatalno$cig prowadzong przez
kluby ,,Sobotka” i ,,Kameleon”, w tym realizowanym projektem pn. ,,NASZ CZAS’’ przy
wsparciu Funduszy Europejskich dla Pomorza i Kujaw oraz zajeciami warsztatowymi
w ramach projektu ,,SENIORZY RAZEM’’ przy wsparciu GMT. Oceniali stan przygotowan
ww. klubow do dziatalno$ci spoteczno-kulturalnej w okresie wakacyjnym i jesienno-zimowym
oraz wyposazenia klubow 1 ich mozliwosci lokalowe.

Komisja Inwestycyjna pracowata nad tematami dotyczacymi gospodarki inwestycyjnej
Spotdzielni, podjetymi dzialaniami w zakresie: pozyskiwania nowych terenow pod inwestycje
mieszkaniowe, regulowania stanéw prawnych gruntow MSM, racjonalnego wykorzystania
posiadanych terenéw pod katem realizacji nowych inwestycji mieszkaniowych.

Komisja Inwestycyjna obecna byla na placach realizowanych przez Spoétdzielni¢ budow,
sprawdzala stan zaawansowania poszczeg6lnych inwestycji oraz przygotowanie budynkow do
zasiedlenia. Dokonywata kontroli rozliczef inwestycji oraz wykonania planu. Analizie komisji
poddawano rozliczenia zakonczonych inwestycji oraz mozliwosci stosowania odnawialnych
zrddet energii w nowoprojektowanych budynkach.

Komisja Telewizji Kablowej zajmowala si¢ dziatalnos$cig Telewizji Kablowe; MSM m.in.
w sprawach dotyczacych dziatalnosci studia telewizyjnego 1 programu lokalnego,
infrastruktury technicznej telewizji kablowej, rozwoju terytorialnego sieci TVK, ushug
Swiadczonych przez nasza Telewizj¢ oraz monitoringu osiedli.

Komisja Telewizji Kablowej szczegbtowo omawiala uwarunkowania na rynku multimediow
w Polsce, w tym uregulowania prawne. Dokonywata oceny oferty programowej, poziomu
realizacji przychodoéw ze sprzedazy ustug i sytuacji na rynku ustlug medialnych. Kolejnym
obszarem wnikliwej analizy byla rowniez ocena podejmowanych dziatan TVK
w zakresie nowos$ci technologicznych, oferty cyfrowej w konteks$cie konkurencyjnosci
na rynku. Komisja monitorowata dziatania majace na celu zwigkszenie ogladalnosci oraz
pozyskanie nowych abonentow.

W posiedzeniach poszczegdlnych komisji uczestniczyli cztonkowie Zarzadu oraz wyznaczeni

pracownicy, co pozwolito na przedstawienie dodatkowych informacji do omawianych spraw.
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W roku 2025 odbvlo sie:

- 13 posiedzen Komisji Rewizyjnej,

- 11 posiedzen Komisji Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi,
- 11 posiedzen Komisji Inwestycyjnej,

- 11 posiedzen Komisji Spoteczno — Samorzadowe;,

- 11 posiedzen Komisji Telewizji Kablowe;.

Lacznie 57 posiedzen.

W okresie sprawozdawczym odbyto si¢ 11 posiedzen plenarnych Rady Nadzorczej,
podczas ktorych podjeto decyzje w 97 sprawach, w tym 26 uchwat. Tematyka posiedzen Rady
Nadzorczej wynikata z przyjetych planéw pracy.

Wyznaczeni cztonkowie poszczegdlnych Komisji uczestniczyli w przeprowadzanych
przez Spotdzielni¢ przetargach.

Tematy rozpatrywane przez Rade¢ dotyczyly zagadnien:

e gospodarczo-finansowych,

e cksploatacyjno-remontowych,

e inwestycyjnych,

e samorzadowych,

e cztonkowsko-mieszkaniowych,
e dziatalnosci spoteczno-kulturalne;,
o telewizji kablowe;.

Wazniejsze tematy i1 zagadnienia merytoryczne, nad ktorymi obradowala Rada
Nadzorcza w 2025 roku:

1. Analiza zuzycia energii elektrycznej, wody, ciepta, gazu ziemnego za 2024 rok wraz
z informacjg o zaliczkach na 2025 r. oraz oceng realizacji wnioskow z poprzednich analiz.

2. Zmiany optat m. in. za lokale mieszkalne, uzytkowe, garaze, stanowiska postojowe, ustugi
TVK (oplaty zalezne i1 niezalezne od Spotdzielni).

3. Analiza zalegloSci w optatach za uzytkowanie lokali 1 za ustugi TVK oraz efektywno$¢
egzekucji zaleglosci za 2024 rok oraz za I potrocze 2025 r.

4. Analiza wynikéw ekonomicznych i wykonania planu gospodarczo — finansowego
Spoéidzielni za 2024 rok.

5. Wprowadzenie zmian do planu gospodarczo-finansowego MSM na 2025 rok wraz

z przewidywanym wykonaniem planu gospodarczo-finansowego MSM za 2025 rok.



6.

10.
11.
12.

13.

Informacje z kontroli okresowej budynkow pod katem stanu technicznego, o realizacji
wnioskow z przegladow instalacji wentylacyjnej 1 gazowej w zasobach MSM
przeprowadzonych w 2024 roku oraz przygotowanie zasobéw MSM do sezonu zimowego
2025/2026.

Wybor zwigzku rewizyjnego, ktoéry dokonal lustracji dziatalnosci inwestycyjnej MSM

za 2024 rok.

Ocena dzialalnosci Spoétdzielni w $wietle badania rocznego sprawozdania finansowego

MSM za rok 2024 oraz przeprowadzonej lustracji pelnej dotyczacej dziatalnosci

Spotdzielni w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2023 r. 1 dziatalnosci inwestycyjnej za rok

2023 do przedstawienia na Walnym Zgromadzeniu MSM.

Przygotowanie klubow osiedlowych ” Kameleon” 1 ,,Sobotka” do sezonu wakacyjnego

1 jesienno - zimowego.

Informacja o realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia MSM podjetych w 2025 r.

Projekt planu gospodarczo-finansowego MSM na 2026 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie zmian do ,,Regulaminu dziatania Zarzadu Mtlodziezowe]

Spotdzielni Mieszkaniowej w Toruniu” oraz:

a) uchwalenie ,Regulaminu gospodarki finansowej Mtlodziezowej Spoétdzielni
Mieszkaniowej w Toruniu” i uchylenie dotychczasowego ,,Regulaminu gospodarki
finansowej Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej w Toruniu” z dnia 12.03.2012r.;

b) uchwalenie ,,Regulaminu rozliczen kosztow inwestycji mieszkaniowych i innych
inwestycji w Mtodziezowej Spoéldzielni Mieszkaniowej w Toruniu” i uchylenie
dotychczasowego ,,Regulaminu rozliczen kosztow inwestycji mieszkaniowych
w Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej w Toruniu” z dnia 12.03.2012 r. z poz.
zm.;

¢) uchwalenie ,,Regulaminu zasad rozliczania kosztéw udzialu finansowego w robotach
remontowych oséb posiadajacych tytut prawny do lokalu” 1 uchylenie ,,Regulaminu
zasad rozliczania kosztéw udzialu finansowego w robotach remontowych oséb
posiadajacych tytul prawny do lokalu i Miodziezowej Spédtdzielni Mieszkaniowej
w Toruniu” z dnia 23.05.2022 1.

Podejmowanie uchwat w sprawie nabycia prawa wtasnosci nieruchomosci gruntowych.

Rada Nadzorcza przyjeta pismo polustracyjne lustratora oceniajacego dziatalno$¢

inwestycyjng Spoldzielni w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Na tle ustalen

wynikajacych z protokotu lustracji oraz oceny zawartej w ww. pismie Krajowy Zwigzek

Rewizyjny Spoétdzielni Mieszkaniowych w Warszawie nie wydat zalecen polustracyjnych.
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W swoich pracach Rada Nadzorcza zaymowala si¢ rowniez wynikami ekonomicznymi
dotyczacymi zuzycia oraz kosztami mediow komunalnych dla nieruchomosci w uktadzie
szczegotowym dla poszczegdlnych budynkéw. Oprocz oceny kosztow eksploatacji
poszczegbdlnych nieruchomosci Rada Nadzorcza kwartalnie oceniata realizacje rocznego planu
gospodarczo-finansowego, na ktory sktada si¢ dziatalno$¢ gospodarki finansowej, gospodarki
zasobami mieszkaniowymi, dziatalno$¢ inwestycyjna, spoteczno-kulturalna oraz dziatalnos¢
komercyjna Spétdzielni, w tym Telewizji Kablowe;.

Cztonkowie Rady na biezaco reagowali na zgtaszane przez mieszkancow Spotdzielni
problemy. W celu pehiejszego zilustrowania problemow wystepujacych na poszczegolnych
osiedlach przedstawiciele Rady Nadzorczej brali udzial w jesiennych spotkaniach
z mieszkancami.

Poza wewngetrzng strukturag Rady Nadzorczej pracowala rowniez Rada Programowa
Telewizji Kablowej MSM.

Rada Nadzorcza podejmowata dziatania, aby Spoétdzielnia byta postrzegana i oceniana
nie tylko przez pryzmat wygladu i stanu technicznego osiedli czy dzialalnosci inwestycyjne;j,
ale réwniez w innych sferach, takich jak: telewizja kablowa czy dziatalnos$¢ spoteczno -
kulturalna.

Wspolpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spoétdzielni przebiegata bardzo dobrze. Decyzje

1 uchwaty podejmowane przez Rad¢ Nadzorczg byty realizowane prawidtowo 1 na biezaco.

Rada Nadzorcza
Mtodziezowej Spotdzielni Mieszkaniowej
w Toruniu

Torun, 19.01.2026 r.



